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f. PRESENTACION = ; ' :

El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)* es un organismo del Poder Ejecutivo, rector en
las politicas nacionales y sectoriales para la promocion y proteccién de los derechos de las nifias, nifios y
adolescente, de las mujeres, de las personas adultas mayores, desplazados y migrantes internos que sufren
discriminacion o situaciones de desproteccién. Es responsable de la prevencién, proteccion y atencién frente
la violencia a la mujer y los integrantes del grupo familiar, asi como de la atencién y recuperacién de las
victimas de trata de personas, trabajo infantil y trabajo forzoso. En esa linea, el MIMP tiene el mandato de
fortalecer las familias, promover y fortalecer la transversalizacién del enfoque de género en las instituciones
publicas y privadas y en las politicas, planes, programas y proyectos del Estado, asi como desarrollar Ia
politica nacional de poblacion.

De otra parte, el MIMP atiende promoviendo y protegiendo los derechos de una poblacion que es extensa:
las nifias, nifios y adolescentes (34.4% de la poblacién total), mujeres entre 18 a 59 afios (27.6% de la
poblacién total), personas adultas mayores (10.1% de la poblacion total), entre otros, y que enfrentan
problemas cuyas causas son multidimensionales. Por ello, su naturaleza de actuacion es inherentemente
multisectorial y requiere de la concurrencia de diversos actores, no sélo publicos, sino también privados y de
la sociedad en general, para lograr el respeto de los derechos de las personas y garantizar su desarrollo
pleno en una sociedad con igualdad y justicia. '

El MIMP funciona a nivel nacional, su Sede Central se encuentra en Lima, y brinda servicios en los
veinticuatro (24) depa\rtamentos2 y en las ciento noventa y seis (196) provincias del Perd, y su presencia en
el territorio llega a trescientos veintiocho (328) distritos.

Entre los servicios que brinda el MIMP, doce (12) servicios se encuentran directamente vinculados a una
atencién integral y prolongada de su publico objetivo. Estos servicios son los siguientes: 1) el servicio
integral de adopciones; 2) los Centros de Acogida Residencial de Nifias, Nifios y Adolescentes — CARNNA; 3)
los Centros de Acogida Residencial de Urgencia; 4) los Centros de Acogida Residencial para Personas con
Discapacidad — CARPCD; 5) los Centros de Atencion de Noche; 6) los Centros de Atencion Institucional; 7) los
Centros de Atencion para Personas Adultas Mayores — CEAPAM (Centros de Atencion Residencial, Centros
de Atencién de Dia y Centros de Atencién de Noche); 8) los Centros de Coordinacién Regional de CONADIS;
9) los Centros de Desarrollo Integral de la Familia; 10) los Centros Emergencia Mujer; 11) Educadores de
Calle; 12) los servicios de investigacion por riesgo o desproteccién familiar prestado por las Unidades de
Proteccidn Especial.

Para garantizar su operatividad y brindar servicios, el Presupuesto Modificado Institucional (PIM) del afio
2019 del MIMP ascendié a los quinientos ochenta y cinco millones ciento ochenta y siete mil cuatrocientos
noventa y dos soles (S/ 585,187,492.00). De este presupuesto, el 19% corresponde al MIMP en su calidad de
Sede Central (S/. 112, 296,487.00); el 32.5% corresponde al Programa Nacional INABIF (S/. 190, 397,377.00);
/ el 48.2% corresponde al Programa Nacional AURORA.

! Ley Organizacion y Funciones del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, Decreto Legislativo N° 1093,

2 Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Hunuco, [ca, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto,
Madre De Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes, Ucayali. El Callao no configura un departamento, sino un gobiemo regional.
Datos tomados de la Secretaria de Demarcacion y Organizacién Temitorial de la Presidencia del Consejo de Ministros.
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{l.. INTRODUCCION

Mediante Resolucién Ministerial N° 066-2019-MIMP de fecha 08 de marzo de 2019 se aprobd el PEI 2019-
2022, siguiendo las normas técnicas y la metodologia de la Guia para el Planeamiento Institucional®
elaborado por CEPLAN en calidad de ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
Asimismo, se debe sefialar que con Resolucion Ministerial N° 058-2020-MIMP de fecha 6 de marzo de 2020
amplié el horizonte temporal‘del Plan Estratégico Institucional del MIMP hasta el afio 2023°,

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023, contiene la estrategia del MIMP para lograr los objetivos
identificados en su Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM 2018-2022) del Sector Mujer y Poblaciones
Vulnerables, en el marco de los planes nacionales, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), la
Politica General de Gobierno y las Politicas de Estado.

Se definieron en total doce (12) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), de los cuales:

v Diez (10) OEI son de tipo |; orientados a su publico objetivo, es decir, a las personas a las que
brinda un servicio y a las entidades publicas a las cuales asesora o supervisa (entidades del
Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales) u orienta (Gobiernos Locales).

Estos diez (10) objetivos se encuentran articulados con los dos objetivos del PESEM 2018-2022 del
Sector MIMP: “OE.01 Garantizar los derechos de las mujeres y poblaciones vulnerables” y “OE.02
Reducir la desigualdad de género, la discriminacidn, la violencia y otras desigualdades que afectan
a las mujeres y poblaciones vulnerables”.

v Dos (02) OEl son de tipo II; uno orientado a impulsar la modernizacion de la gestion institucional, y
uno orientado a implementar la gestidon de riesgo de desastres en la entidad.

De igual manera, estos dos (02) objetivos, se encuentran articulados con los objetivos estratégicos
sectoriales (OAS) y con las acciones estratégicas sectoriales (AES) del PESEM. Entre estas ultimas
destacan las siguientes: 1) AES 1.1 “Proteger de la violencia de género y de otras que afectan a las
mujeres y poblaciones vulnerables”; 2) AES 1.2 “Reducir la desproteccion familiar en los NNA y
poblaciones vulnerables”; 3) AES 1.3 “Fortalecer el rol social de las familias”; 4) AES 1.4 “Fortalecer
las politicas de poblacion y prevencién articuladas en el territorio frente a situaciones de riesgo,
violencia y desproteccién que afecten a las mujeres y poblaciones vulnerables”; 5) AES 2.1
“Promover el cambio de los patrones sociales y culturales que subyacen a la desigualdad, la
discriminacién y la violencia hacia las mujeres y poblaciones vulnerables”; 6) y AES 2.2 “Promover
la igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres y poblaciones vulnerables”.

Cabe precisar que la evaluacién del desempefio del MIMP a nivel de objetivos estratégicos institucionales
del PEl 2019-2023 en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) ha sido’
efectuada por primera vez en el MIMP. Dicho proceso de evaluacién ha presentado ciertas limitaciones con
respecto al acceso y al andlisis de informacion manejada por los equipos técnicos, siendo prioridad para el

? Modificado mediante R.P.C.D. N° 053-2018-CEPLAN/PCD, Guia de Planeamiento Institucional.
% Aprobado mediante RM. N° 058-2020-MIMP el 06MAR2020, ampliacién de plazo del PEI 2019-2023. Cabe destacar que el CEPLAN solo
dej6 ampliar un afio las metas y no realizar ajustes a nivel de responsabilidades, indicadores y/u otros procesos
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'MIMP desde el afio 2019 impulsar el re ordenamiento de sus variables para la mejora de sus fuentes de
informacién que vienen siendo administradas por las Direcciones de linea.

A continuacidn, se muestra la evaluacién al nivel de cumplimiento de las metas trazadas para los objetivos
estratégicos institucionales y para sus respectivas acciones estratégicas institucionales, identificando los
avances y las oportunidades de mejora.

Péagina 4 de 37



1il. ANALISIS CONTEXTUAL

En este apartado, se realiza una breve descripcién al contexto social, econdmico y politico en el que se
implementd el PEI 2019-2023 durante el afio 2019, asi como los cambios normativos que podrian haber
influido en el desempefio estratégico del MIMP.

A) Factor Social:

La pobreza junto a la inequidad en la distribucidn de los recursos, es uno de los problemas fundamentales
del Pert. De acuerdo a la dltima publicacién del informe técnico de evolucion de la pobreza monetaria 2017-
2018 del INEI se tiene lo siguiente:

= En el afio 2018, el 20.5% de la poblacion del pais, que equivale en cifras absolutas a 6 millones 593 mil
personas, se encontraban en situacion de pobreza, es decir, tenian un nivel de gasto inferior al costo de
la canasta bésica de consumo compuesto por alimentos y no alimentos. Al comparar estos resultados
con el nivel obtenido en el afio 2018, se observa que la pobreza disminuyd en 1.2 puntos porcentuales, lo
que equivale a 313 mil personas pobres menos que en el afio 2017.

Otro elemento importante a mencionar es la interaccion de las personas en la sociedad y su relacién de
poder histéricamente desiguales entre mujeres y hombres. Estas diferencias jerdrquicas han sido
construidas sobre la base de las diferencias de género. Las mujeres sufren menoscabos en sus derechos a la
vida, a la libertad, a su seguridad personal y a una vida libre de violencia de manera reiterada, cotidiana y
normalizada. Esta afectacion se ha venido dando a través de diversas formas de violencia, colocando a las
mujeres en una especial situacion de vulnerabilidad. En ese contexto, en términos cuantitativos, la alta
prevalencia de la violencia hacia las mujeres se ve reflejada en las siguientes estadisticas:

* En el afio 2018, el 63.2% de las mujeres en el Perd han sido victimas de violencia ejercida alguna vez por
el esposo o compaﬁeros.

= Durante el afio 2019, la forma mas comun de violencia que afecta a las mujeres fue la psicoldgica
(58,9%), seguida de la violencia fisica (30,7%) y de la violencia sexual (6,8%)°. En dicho afio, alrededor del
54.8% de las personas en Pert mostraba tolerancia social frente a la violencia contra las mujeres.

* En el afio 2019, los Centros Emergencia Mujer atendieron 181,885 casos de violencia hacia las mujeres e
integrantes del grupo familiar. De estos casos, el 85% de victimas son mujeres. Ademas, registraron 166
casos con caracteristicas de feminicidio en los Centros Emergencia Mujer7. También, para ese aiio se
albergaron a 2747 victimas de violencia en situacién de riesgo de feminicidio o peligro de su integridad
y/o salud fisica o mental en los hogares de refugio temporal del MIMP

* De hecho, entre el periodo de 2013 al 2019, se registraron un total de 964 mujeres asesinadas bajo la
tipificacion del delito de feminicidio®.

S

Encuesta Nacional Demogrifica de Salud Familiar (2018).
6

Encuesta Macional Demogréfica de Salud Familiar (2019).

7

Programa Nacional para la Prevencidn y Erradicacién de la Violencia contra las Mujeres e Integrantes del Grupo Familiar del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables (2019). “Reporte estadistico de casos con caracteristicas de feminicidio registrados por los Centros Emergencia Mujer Enero-
diciembre 2019".
8 )

https://portalestadistico.pe/ [revisado el 26 de marzo de 2020). Ver: “Los feminicidios y la violencia contra la mujer en el Peru, 2015-2018". Comité

Estadistico Institucional de la Criminalidad - CEIC (DS. 013-2013-JUS). Disponible en:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1659/index.html [revisado el 26 de marzo de 2020].
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En sintesis, diversos estudios dan cuenta que la violencia contra las mujeres se debe principalmente a la
discriminacion estructural contra ellas, que se origina por la existencia de patrones socioculturales que
reproducen relaciones desiguales de poder y diferencias jerarquicas de hombres sobre mujeres, las mismas
que tienen multiples formas de manifestarse, siendo una de las mas frecuentes la violencia en el ambito
familiar. En ese sentido, la considerable prevalencia de la violencia contra las mujeres, genera que el MIMP
despliegue mayores esfuerzos, y por tanto existan mayores desafios para alcanzar principalmente dos de los
objetivos estratégicos institucionales del PEl: el OEI.O1: Fortalecer la proteccidn integral de las mujeres e
integrantes del grupo familiar y victima de violencia, sexual y de género; y el OEL.08: Reducir la influencia de
los patrones sociales y culturales discriminatorios y no igualitarios en la poblacion.

B) Factor Econdmico:

Durante el afio 2019, el escenario internacional se caracterizd por la incertidumbre derivada de las
tensiones comerciales entre China y Estados Unidos (EEUU). Como reflejo de este entorno mas
incierto, las proyecciones de crecimiento de la economia mundial y de los principales bloques
econdémicos se estimaron mas bajas que las del 2018. Esta proyeccién moderada del crecimiento se ha
dado tanto en economias avanzadas como emergentes. En el caso de las economias avanzadas, la
desaceleracion del crecimiento se explica principalmente por un menor crecimiento de EEUU,
afectados por una inversion moderada y mayores costos arancelarios; mientras que, en las economias
emergentes, el cambio se explica por un menor crecimiento de la economia china (de 6.6% a 6.1%) y de
América Latina y el Caribe (1.9% a 1.0%). Por su parte, las economias mas grandes de la region (Brasil,
México y Argentina), mostraron bajas tasas de crecimiento en el afio 2019.

b.2) Escenario Nacional:

La economia peruana, estuvo condicionada por un entorno externo desfavorable y la persistencia de
shocks de oferta transitorios que influyeron negativamente sobre el PBI primario, experimentaron una
caida luego de cuatro afios de crecimiento. A pesar del deterioro de los sectores primarios, el
componente no primario del PBI, mantuvo nuevamente un crecimiento positivo, pero ligeramente por
debajo del potencial. El menor crecimiento del PBI, observado en el primer semestre del afio 2019,
afectd severamente las expectativas de los agentes econdmicos quienes ajustaron significativamente a
la baja sus previsiones de crecimiento para el afio 2019 y 2020, a pesar del mejor desempefio esperado
de la actividad econdmica en el segundo semestre. En el segundo semestre se observé una aceleracion
del crecimiento econdmico y una recuperacion de las expectativas debido a la disipacidn de los
choques de oferta y al impulso de la demanda interna ante una mayor inversion privada en proyectos
de infraestructura. Asi mismo, la continuidad de ejecucion de grandes proyectos mineros favorecid
esta recuperacion.

S

Ademas, cabe sefialar en el afio 2019, la inversién publica ha registrado una caida de 2.0% afectado por
el inicio de gestion de autoridades regionales y locales. Sin embargo, este es un mejor resultado que el
observado en afios similares. Esta mayor ejecucion de obras se explica por las medidas presupuestales
y de gestién adoptadas desde inicio del afio 2019 y por el dinamismo de la reconstruccion y
modernizacion de la refineria de Talara.

Pégina 6 de 37




Por otro lado, el consumo privado, registré un dinamismo mayor al del PBl en un contexto
recuperacion de la inversion privada, el cual impulso la generacion de empleo formal y la mejora de los
ingresos de las familias en un entorno de condiciones financieras favorables.

A pesar del menor crecimiento previsto para la economia peruana al cierre del afio 2019, el Perid
contintia siendo uno de los lideres del crecimiento en comparacién con sus pares regionales como Chile
y México.

Un elemento importante es la implementacion del Plan Nacional de Infraestructura para la
competitividad (PNIC), el cual permite avanzar en el cierre de brechas de infraestructura de largo plazo
en los préximos 10 afios, con la ejecucion de 52 proyectos priorizados. La ejecucion del PNIC constituye
un impulso de gran magnitud que fortalece la recuperacion de la inversion publica y privada en los
préximos afios.

Finalmente, la inversidn social’ en el Perd, es una tarea pendiente, si bien se cuenta con indicadores
macroecondmicos solidos como pais, aun existe esfuerzos que hacer en salud, educacién y otros temas
que permita a la persona salir de la situacion de pobreza. 1

Cabe destacar que el Gobierno considerd como estrategia, en el presupuesto del afio 2019, fortalecer
los recursos para una serie de politicas puablicas tales como el friaje, heladas y nevadas; combatir la
violencia contra la mujer, y priorizar el mantenimiento en infraestructura, entre otros, la cual destiné
los siguientes recursos:

*  En cuanto al presupuesto destinado a la lucha contra la violencia hacia la mujer, este ascendid a S/
434 millones en el 2019, incrementandose en mas de 140% (S/ 253 millones) respecto al 2018, con
el objetivo de financiar la estrategia integrada propuesta por la Comisidén de emergencia encargada
de proponer acciones para la proteccidn, prevencion y atencidn de casos de violencia contra la
mujer.

*  De otro lado, para acondicionar y mejorar viviendas y asi enfrentar el friaje, heladas y nevadas, se
destindé un presupuesto 10 veces mayor en comparacién del 2018, pasando de S/ 23 millones a S/
230 millones en el 2019, con lo cual se podrd financiar la mejora de aproximadamente 7 mil
viviendas, la construccion de mil cobertizos y el mejoramiento y cultivo de 10 mil hectdreas de
pastos.

En especifico, en el caso del sector Mujer y Poblaciones Vulnerables, el presupuesto institucional del
k~D MIMP se ha incrementado 31% con respecto al afio anterior (de un PIM de S/. 444, 428,583.00 en el
g afio 2018, a un PIM de S/. 585, 187,492.00 en el afio 2019, en calidad de pliego). Cabe destacar que
\ quien experimenté el mayor crecimiento porcentual en su presupuesto institucional fue el Programa
Nacional AURORA, el cual aumentd en un 79% respecto al presupuesto del afio anterior (de disponer un
monto de S/. 157, 469,004.00 en el aiio 2018 a un monto de S/. 282, 493,628.00 en el afio 2019). En ese
sentido, frente a una prevalencia considerable de violencia contra las mujeres, como Estado Peruano se
han incrementado los recursos a fin de viabilizar principalmente el cumplimiento el OEL.O1: Fortalecer la
proteccion integral de las mujeres e integrantes del grupo familiar y victima de violencia, sexual y de
género; y el OELO8: Reducir la influencia de los patrones sociales y culturales discriminatorios y no
igualitarios en la poblacidn.

9
Vasquez, E. (2000). Impacto de la inversidn social en el Pert.
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C) Factor Politico:

En el afio 2019, se determind el cierre del Congreso en el mes de setiembre. Sin embargo, es importante
indicar que no afecté la institucionalidad del Estado Peruano, reflejo de ello, en el dltimo ranking de
competitividad del Foro Econdmico Mundial'®, el Perti encabezd la lista de estabilidad macroecondmica.

D) Otros Factores Institucionales y Gestion:

Asimismo, cabe destacar que durante el afio 2019 se han aprobado un conjunto de normas para fortalecer la
capacidad rectora del MIMP, contribuyendo el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales del

PEL. A continuacidn, se presentan las principales normas aprobadas bajo el sector Mujer y Poblaciones
Vulnerables:

Aprobacién de la Politica Nacional de lgualdad de Género

El 04 de abril del 2019, mediante D.S. N° 008-2019-MIMP se aprobd la Politica Nacional de Igualdad de
Género, dando inicio al proceso de elaboracion del Plan Estratégico Multisectorial (PEM) de la Politica
Nacional de Igualdad de Género.

= Aprobacién de la Lista Sectorial de Politicas Nacionales bajo la rectoria o conduccién del Ministerio
_de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.

En el marco del Reglamento que regula las Politicas Nacionales, el 24 de julio del 2019 se aprobd
mediante R.M. N° 194-2019-MIMP la Lista Sectorial de Politicas Nacionales bajo la rectoria o
conduccién del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, de acuerdo al detalle siguiente:

Politica Nacional de lgualdad de Género.

Plan Nacional de Accidn por la Infancia y la Adolescencia — PNAIA 2012-2021.
Politica Nacional en relacion a las Personas Adultas Mayores.

Plan de Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad.

Lol A B

10
https://es.weforum.org/reports/the-glabal-risks-report-2019
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

La evaluacion de resultados del PEI 2019-2023 que corresponde al periodo 2019, se encuentra organizada en
base a los indicadores que corresponden alos objetivos estratégicos institucionales (OEl) y a sus respectivas
acciones estratégicas institucionales (AEl). Bajo esta estructura, en este apartado se muestran los resultados
alcanzados en los OEl y en sus AEl, contrastandolos con sus respectivas metas proyectas, los cuales han sido
informados por los equipos técnicos de las unidades orgdnicas.

4.1 Indicadores de los OEl y AEl a evaluarse en el afio 2019

El PEI 2019-2023 cuenta con 41 indicadores a ser evaluados, los cuales se clasifican en aquellos que miden el
cumplimiento de los OEI (indicador a nivel de resultados) y aquellos que miden el cumplimiento de las AEl
(indicadores a nivel de productos). En la siguiente tabla se muestra la distribucion de los indicadores segin
su correspondencia.

Tabla 1: Indicadores programados a evaluarse, aiio 2019
Indicadores programados a
evaluar
{2019}

Indicadores no
programados a evaluar
(2019)

OEI/AEl

Total de indicadores

AEIl 29 25 4

Fuente: Elaboracién propia

Como se aprecia en la tabla N° 1, se cuenta con 36 indicadores programados a ser evaluados en el afio 2019;
mientras que 5 indicadores no estan sujetos a evaluacion en este periodo dado que han sido programados
para el aflo 2020 y en adelante.

Respecto a los indicadores no programados a evaluarse en el aflo 2019, en la tabla N° 2 se muestra el detalle
de estos, distinguiendo entre aquellos que son OEl y aquellos que son AEL
Tabla 2: Indicadores no programados a evaluarse 2019

QEI/AEI Indicadores

Porcentaje de entidades publicas que
incarporan el enfoque de género en la - 4% 9%
gestion institucional.

QEL7 Incorporar el enfoque de género en la
gestidn institucional de las entidades publicas.

AELO7.01 Asistencia técnica para la Porcentaje de entidades publicas que

5 transversalizacién del enfoque de género de reciben  asistencia  técnica  para 12% 25%
- (]
manera integral y sistémica en las implementar el enfoque de género en

instituciones publicas.

la gestidn institucional.

AEI.08.03 Asistencia técnica para el desarrollo
de programas de capacitacién que promuevan
patrones sociales y culturales que favorezcan
el trato igualitario y la no discriminacidn, con
enfoque de género e interseccional y de
manera integral para las entidades de los
niveles de gobierno subnacional.

Porcentaje de entidades publicas
asistidas para el desarrollo de
programas de  capacitacion que
promuevan  patrones  sociales vy

culturales.

- 22.7% 40.5%

AEL08.03 Asistencia técnica para el desarrollo
de programas de capacitacién que promuevan
patrones sociales y culturales que favorezcan

Porcentaje de entidades publicas que
desarrollan programas de capacitacion
que promuevan patrones ‘soclales y

= 0.0% 16.3%
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Ne : OEI/AE! : Indicadores 2019 2020 2021

el trato igualitario y la no discriminacién, con  culturales para la poblacién.
enfoque de género e interseccional y de

manera integral para las entidades de los

niveles de gobierno subnacional.

AEL09.03 Supervisidn de las medidas para la

autonomia e igualdad de oportunidades de Porcentaje de entidades publicas
manera permanente y oportuna en l3as supervisadas.

entidades.

10% 14%

Tatal ; 5
Fuente: Extraido de la Matriz de Plan Estratégico Institucional 2019-2023.

Grafico 1 Estado de los indicadores

Total de
indicadores en el
PEF2019-2023

41

Indicadores no
programados en
el'anc 2019

5

Indicadares a
evaluarenel «OEl =11

36

4.2 Metodologia para el calculo de los resultados de los OEl del PEI

Para analizar el nivel de cumplimiento de cada uno de los indicadores que corresponden a los objetivos
I ; .\ estratégicos institucionales y a las acciones estratégicas institucionales del PEI 2019-2023 se solicit6 a las
W ¢/ unidades organicas responsables que reporten las cifras alcanzadas. Para ello, las unidades organicas debian
completar una ficha donde se detallaba el cdlculo para estimar dicha cifra y se complementaba con
informacién sobre el porqué se cumplié con la meta o, en su defecto, se explicaban las razones del porqué
no se alcanzd la meta. En base a ello, la Oficina de Planeamiento ha analizado las cifras y ha construido tres
escalas para estimar el nivel de cumplimiento, el cual se muestra a continuacién:

—

* Nocumplid : Del 49.9% al 0%
e Avance : Del 79.9% al 50%
e  Cumplid : De 80% a mas

Con respecto a la estimacion del nivel de cumplimiento (es decir, determinar si se “cumplid”, existe
“avance” o “no se cumplié”) se realizo el célculo segun el tipo de indicador: ascendente o descendente. Para
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el caso de los ascendentes, es decir cuando se buscar lograr una meta cercana o superior al 100%, la férmula
de célculo es la siguiente:

_ cifraalcanzada
" cifra proyectada

100

Por su parte, en el caso de los indicadores descendentes, es decir cuando se aspira a que la meta se acerque
al 0%, la formula de cdlculo es la siguiente:

cifra proyectada
_ cifraproy 100

cifra alcanzada
4.3 Evaluacién de cumplimiento de los OEl y AEl para el afio 2019
En primer lugar, se evaluara el desempefio de los 11 indicadores que corresponden a los OEl y luego se

evaluardn sus AEL Asimismo, se identificaran los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o
dificultaron en el cumplimiento de los logros esperados.

1) OELO1: Fortalecer la proteccién integral de las mujeres e integrantes del grupo familiar y victima de
violencia, sexual y de género.

a) Indicador de resultado: Porcentaje de retorno de mujeres victimas de violencia a los servicios de
proteccion.

: ‘OE',[_' (] Cifraproyectada | Cifra

indicador Resultado

cddigo Descripcldn AR 2019 | dlcanzada

Porcentaje  de
Fortalecer la proteccién | casos de
integral de las mujeres e | personas

opoy | Megrantes  del - grupojusuarias  que| 0 |, 0 9.90% 13% Avance
familiar y victima de | retornan con un
violencia, sexual y de | nuevo hecho de
género. violencia al
CEM™.

En el caso del OELOL, la cifra proyectada para el indicador que corresponde al porcentaje de retorno de
mujeres victimas de violencia a los servicios de proteccién era 9.90%. Este indicador, a diferencia del resto,
tiene un sentido descendente; es decir, es deseable que la cifra se acerque a cero (00). Sin embargo, pese a
que la meta proyectada era del 9.90%, la cifra alcanzada para este afio fue de 13%. Es decir, la cifra se
encontré en 3.1 puntos porcentuales por encima de llegar a la meta. Sin embargo, este valor mejoré
porcentualmente en 1.2 puntos porcentuales respecto al valor base, clasificdindose a este indicador con el
resultado en “Avance”.

b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

QEI/AEL Indicador Linea Base Cifra Cifra Resultado l Porcentajede -

! se trata de un indicador proxi, el indicador establecido en el PEI era “Porcentaje de retorno de mujeres victimas de violencia a los
servicios de proteccién”
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" proyectadaal alcanzada
2019 al2019

Cddigo Descripeidn Ao« Valor

Servicio de

atencidn
integral, Porcentaje de
oportuna y | victimas de i
pertinente violencia familiar,
para las | sexual y de
AELO1.01. mujeres e | género que | 2017 | 42.90% 51.20% 61.40% Cumplié 100.00%

integrantes del | reciben atencién
grupo familiar | integral en los
victimas de | servicios del
violencia MIMP (CEM)
familiar, sexual
y de género.

Porcentaje de
Servicio de | Personas

prevencién Capacitadas para
contra la | prevenir la| 2017 ND 2.10% 1.21% Avance
violencia violencia familiar,

familiar, sexual | sexual y de
y de género, | género

AEL01.02. | integral, Porcentaje .  de . : ©23,26%

oportuno y | distritos donde se i
pertinente implementan :
para las | intervenciones %

) . 2018 i 3.10% 5.70% 6.46% Cumplid
mujeres y | preventivas de la
poblaciones violencia familiar
vulnerables. sexual y de

género.

« AEL01.01 “Servicio de atencidn integral, oportuna y pertinente para las mujeres e integrantes del
grupo familiar victimas de violencia familiar, sexual y de género”, medido a través del indicador
“Porcentaje de victimas de violencia familiar, sexual y de género que reciben atencion integral en los
servicios del MIMP (CEM)”. Para este caso, la cifra alcanzada es del 61.40%, mientras que la cifra
proyectada era de 51.20% con lo cual se tiene como resultado que se “cumplié” con esta meta. Cabe
precisar que para el reporte de este valor se estd considerando como variable de los casos de violencia
familiar, sexual y de género, ademds que, a nivel de POI se ejecuto el 100% de sus actividades operativas
vinculada a esta AEL.

e AEL01.02, “Servicio de prevencién contra la violencia familiar, sexual y de género, integral, oportuno y
pertinente para las mujeres y poblaciones vulnerables”, medido a través del indicador “Porcentaje de
Personas Capacitadas para prevenir la violencia familiar, sexual y de género” y “Porcentaje de distritos
donde se implementan intervenciones preventivas de la violencia familiar sexual y de género”. En el

primer caso, la cifra alcanzada es de 1.21%, aun cuando se habia proyectado llegar a un 2.10%, por lo

En relacién al OELO1 y a su primera AEl, los principales factores que dificultaron alcanzar la cifra
proyectada son los siguientes:
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Dificultad para retener al personal (renuncia, rotacidn) en particular en aquellas zonas de dificil
acceso.

Limitada especializacion en el Per( en temas de atencion prevencion de la violencia contra la mujer
y los integrantes del grupo familiar, psicélogos con formacion cognitivo conductual, profesionales
especializados en la tematica de masculinidades, lo cual complico el proceso de contratacion de
personal y comprometio el inicio oportuno de la intervencidn en varios distritos priorizados.
Dificultad en la articulacidn con los gobiernos locales, debido al cambio de los/las funcionarios/as
en la gestion municipal.

Conflictos sociales en algunas zonas focalizadas donde se implementan las intervenciones
preventivas.

Retraso en la asignacion de los encargos internos y caja chica para el equipo implementador de las
intervenciones preventivas.

Cabe sefialar, que pese a estas complicaciones se llegd a implementar las intervenciones preventivas de
la violencia familiar, sexual y de género en 121 distritos; considerandose distritos donde se implementan

al menos 2 intervenciones, las cuales deben estar incluidas: “Capacitacién y sensibilizacion a la
comunidad” y “Orientacién a varones para la construccion de una nueva forma de masculinidad que no
permita la transmisién del ciclo de la violencia”.

Por su parte, en relacion al OELO1 y a su segunda AEl, los factores que mas contribuyeron al
cumplimiento de metas, son los siguientes:

v

Compromiso de los gobiernos locales para continuar prestando los servicios de atencidn y
proteccidn, ratificando los convenios de cooperacidn interinstitucional.

Compromiso de los gobiernos locales, organizaciones sociales, centros de formacion y demas
aliados estratégicos para el cumplimiento de las acciones programadas para la implementacién de
las intervenciones preventivas de la Estrategia Comunitaria.

Compromiso de las lideresas de organizaciones comunitarias con el abordaje de la prevencién de la
violencia.

Disposicién de las UGEL para el trabajo coordinado y articulado en el abordaje de la violencia contra
la mujer e integrantes del grupo familiar.

Permanente coordinacion interinstitucional entre los CEM y las UGEL para la organizacion y
planificacion de las acciones de la intervencion “Prevencion de la violencia familiar en la comunidad
educativa”.

Permanente coordinacidn interinstitucional entre los CEM y operadores de justicia para la atencion
y proteccion de las personas afectadas por hechos de violencia.

i 2) OELO2: Reducir la desproteccidon familiar y el riesgo en las NNA,

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEI)

: LineaBase Cifra.
Indicadar B el prayectadaal  alcanzadaal Resultado
gaag il earalr 2019 2019

OFI/AEI

Dascripeion
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OEL. 02

Reducir la
desproteccién
familiar y el riesgo
en las NNA

situacién

de
desproteccién

Porcentaje de NNA en-
riesgo o

familiar
con derechos restituidos"

2018 0.09%

10.96%

Cumplié

Para medir este OE| se utilizé el indicador “Porcentaje de NNA en situacidn de riesgo o desproteccion famifiar
con derechos restituidos”, que es un indicador proxy al indicador “Razén de NNA en desproteccion familiar o
riesgo con derechos restituidos”. Este indicador inicial fue reemplazado por otro indicador debido a que los
sistemas de informacién del MIMP y en particular para el caso de los NNA estdn en proceso de construccion.
En el caso de este indicador proxy |a cifra alcanzada es de 10.96% en el 2019, la cual sera contrastada con el
desempefio que se obtenga en el afio 2020. )

b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AQ)

~ QEI/AEI

Cddigo

Descripcidn

Indicador

Linea Base

i 'Afla

i

Valor

Cifra proyectada

al’2019

Cifra alcanzada

al2019

i Parcentajede
Resultado | cumplimiento

PO1

Servicio de
atencion Porcentaje -
integral, de NNA en
oportunay situacién  de
ertinente riesgo o .
AEL02.01 P ., 12017 0.10% 0.40% 5.50% Cumplid 51,08%
paralas NNA | desproteccié
en n con
desproteccién | situacion
QD familiar o definida®.
RA 5
3\5‘_ riesgo s
Porcentaje
de NNA
declarados
= judicialmente
Servicio de
; : en
integracion en o
desproteccié
un entorno -
s n familiar
familiar de
que se
manera i :
AEL02.02 integrana 2017 | 11.00% 10.00% 10.00% Cumplid 100,00%
oportunay 2
, una familia
pertinente
de forma
para las NNA
en situacién de AeamAnste
d » Vi o definida
esproteccion
P “ | (adopciény
il }* acogimiento’
\JJ A familiar
$ g permanente)
'y /
/ Servicio de Porcentaje
desarrollo de | de NNA
competencias | declarados
AEL02.03 parael judicialmente | 2018 ND - 65.23% Cumplié 100,00%
autocuidado e | en
integracién desproteccid
sacial de n familiar y/o

2 Se trata de un indicador proxy, el indicador establecido en el PEl era "Razdn de NNA en desproteccién familiar o riesgo con derechos

restituidos".

¥ Se trata de un indicador proxi, el indicador establecido en el PEl era "Razén de NNA en desproteccién familiar y/o riesgo con situacién

familiar definida".
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1 Porcantaje de
Resultado | cumplimiento
i ROl

OFI/AE HneaBase cifra prayectada  Cifra aleanzada
indicador

Descripeion Afic | Valor al 2019 al2019

calidad parala | riesgo con
NNA habilidades
personalesy
sociales
fortalecidas
para su auto
cuidado

Porcentaje
de familias
de NNA en
Programa de riesgo o
fortalecimient | desproteccié

ode n familiar
competencias | que .
AEL02.04 parentales desarrollan 2017 | 6,00% 5,00% . 0.00% | No éumpllé 95,61%
integral para competencia )
padresy s parentales
cuidadores de | parael
NNA adecuado
cuidado y
atencion de
las NNA

e AEL02.01 “Servicio de atencidn integral, oportuna y pertinente para las NNA en desproteccion familiar
o riesgo”. Para medir el avance de esta AE|, se utilizé el indicador proxy “Porcentaje de NNA en situacion
de riesgo o desproteccion familiar con situacion familiar definida”. En este caso, la cifra proyectada era
de 0.40% y se alcanzé un 5.50%, con lo cual se obtiene como resultado que se “cumplié” con esta AEL

e AEL.02.02 “Servicio de integracién en un entorno familiar de manera oportuna y pertinente para las
NNA en situacién de desproteccion”. Esta AEl se ha medido usando el indicador “Porcentaje de NNA
declarados judicialmente en desproteccién familiar que se integran a una familia de forma permanente o
definida (adopcién y acogimiento familiar permanente)”, en el que se muestra una cifra proyectada del
10% v, en efecto, se logré este 10%, lo cual da como resultado que se “cumplid” con esta AEL

El factor que mas contribuyd con la implementacion de esta AEl fue la constante coordinaciéon entre la
Direccién General de Adopciones (DGA) y sus 10 Unidades de Adopcién, a fin de conocer la situacion real
de cada nifia, nifio y adolescente declarado judicialmente en desproteccién familiar y adoptabilidad, asi
como el de las familias solicitantes de adopcion y familias en lista de espera. En contraste, el principal
factor que dificultd la implementacién de la AEI fue la no aceptacidn -por parte las familias solicitantes
de adopcidn- a nifias, nifios y adolescentes que corresponden a las adopciones especiales (NNA con
problemas de salud, con discapacidad, mayores de 6 afios, grupo de hermanos y adolescentes), el cual
limita la integracion de estas nifias, nifios y adolescentes en un entorno familiar.

Cabe destacar que entre las acciones que se adoptaron para el cumplimiento de la meta programada se
tiene lo siguiente:
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v" Implementacién de sesiones informativas dirigidas a familias para promover las adopciones
especiales (NNA con problemas de salud, con discapacidad, mayores de 6 afios, grupo de hermanos
y adolescentes).

v" Seimplementd estudios de casos para familias en lista de espera orientadas también a la adopcién
de NNA bajo el proceso de adopcién especial.

Finalmente, entre las acciones que se deben adoptar para mejorar la implementacion de esta AEl es la de
mejorar la articulacion a nivel intrasectorial sobre el sistema de proteccién de las nifias, nifios y
adolescentes declarados en desproteccién familiar y/o en riesgo de desproteccion, especialmente con el
Poder Judicial, a fin de garantizar-agilidad en el proceso de declaracién de desproteccion familiar y
adoptabilidad e iniciar las acciones de restitucion de sus derechos como el de vivir en familia.

AEL.02.03 “Servicio de desarrollo de competencias para el autocuidado e integracién social de calidad
para la NNA”. En este caso, el desempefio de esta AEl es medido a través del indicador “porcentaje de
NNA declarados judicialmente en desproteccidn familiar y/o riesgo con habilidades personales y sociales
fortalecidas para su auto cuidado”. El resultado obtenido para el afio 2019 fue del 65.23%, pero para
este caso no fue estimada una cifra a alcanzar, toda vez que se carecia.de un valor referencial. Sin
perjuicio de ello, para el afio 2020, el desempeifio real alcanzado servira como un referente para la
comparacion. :

Respecto a los factores con mayor preponderancia que contribuyeron con la implementacién de esta
AEl, uno de ellos es la coordinacidn y el trabajo en equipo que se desarrollé entre los servidores publicos,
y como segundo elemento se mejoré la asignacion en la distribucién de actividades y tareas para el
cumplimiento del trabajo. Por su parte, uno de los principales factores que dificultd la implementacidn
de esta AEl fue la demora en las contrataciones del personal bajo régimen CAS, la cual debia cubrir las
plazas vacantes de personal de las Direcciones de Linea™,

Finalmente, las acciones que se adoptaron para el cumplimiento de las metas programadas fue ejecutar
una buena distribucién del trabajo entre los miembros del equipo y contratacion de personal en la
modalidad de locadores (servicios por terceros).

) ¢ AEL.02.04 “Programa de fortalecimiento de competencias parentales integral para padres y cuidadores
AL i de NNA”, Este fue medido usando el indicador “Porcentaje de familias de NNA en riesgo o desproteccion
'\ | familiar que desarrollan competencias parentales para el adecuado cuidado y atencién de las NNA”. En

este caso, no se muestra una cifra alcanzada ni un resultado, debido a que este no pudo ser medido por
complicaciones para construir la base de datos.

Los factores que dificultaron la implementacion de esta AEl fueron la falta de presupuesto programado y
el limitado nimero de personal en las Direcciones de linea. Ademds, para la cubrir las plazas o incorporar
nuevo personal, existen plazos para la aprobacion del codigo AIRSH vy plazos adicionales de coordinacion
entre la Oficina de Procesos Técnicos de Personal y las Direcciones de Linea para definir los perfiles de
puestos.

! Cabe resaltar que para la aprobacién de nuevas plazas se debe contar con la aprobacién del c6digo AIRHSP a cargo del Ministerio de
Economia y Finanzas.
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3)  OELO3: Reducir la desproteccién y riesgo en las PAM y otras poblaciones.

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEl)

Linea Base Cifra

if] ayect
Indicador £if1a proyecladay alcanzada al . Resultado
Codigo Descripelon Ano Valar al2019 2018

OEI/AEL

Porcentaje de PAM en

i Reducir lai =, y
situacion de riesgo que

l desproteccion y riesgo
Een las PAM y otras

i poblaciones
i

OEL.03 mantienen o mejoran su
capacidad funcional,

cognitiva y social

No cumplié

Este OEl no muestra ejecucion debido a que desde diciembre del afio 2019, la Direccién General a cargo estd
desarrollando un sistema de informacién que registre a las PAM que han mantenido y han mejorado su
capacidad funcional, cognitiva y social como resultado de los servicios que brinda.

b) Cumplimientoy Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

OE1/AE) Linea Base Cifra Cifra Porcentajede |
AT s Indicador ~— ~— proyectadaal ‘alcanzadaal Resultado cumplimiento
€adigo Descripcidn : ARio = Valor 2019 2019 ROl
' Servicio de Porcentaje de ‘ .

atencion
integral,
oportuna y
pertinente
para los PAM

PAM que
reciben atencion
integral en los
servicios del
MIMP

100,00%

e AEL03.01 “Servicio de atencién integral, oportuna y pertinente para los PAM". Dicha AEl se mide
usando el indicador “Porcentaje de PAM que reciben atencidn integral en los servicios del MIMP”. Al igual
que en otros casos, para este indicador no se cuenta con una cifra proyectada, debido a que no se realizo
una linea de base. Sin embargo, este afio la cifra alcanzada ascendid al 0.68%, la cual se podrad comparar
en el afio 2020, usando como referencia el desempefio del afio 2019.

En relacion a los principales factores que dificultaron la implementacién de la AEl en marco a la Ley N°
30490 Ley de las Personas Adultas Mayores, se tiene lo siguiente:

,' = Espacio reducido para albergar a las PAM.

Insuficiente personal minimo indispensable en el marco de lo establecido en el Reglamento de la

Ley N° 30490, aprobado mediante Decreto Supremo N° 007-2018-MIMP™* '

= Ausencia de un estindar de calidad definido para la prestacion de los servicios brindados por los
centros de atencion (CAD, CAN y CAR)IG. /

Finalmente, las principales acciones que se deben adoptar para mejorar la implementacion de esta AEl
es buscar y construir alianzas que se formalicen a través de Convenios de Cooperacion

15https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/decreto-supremo-que-aprueba-el-reglamento-de-la-ley-n-30490-decreto-supremo-
n-007-2018-mimp-1685050-4/

'® En este afio se estd abordando esta problemdtica, el INABIF se encuentra en proceso de acreditacién para la provisién de dichos

servicios.
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Interinstitucionales con organizaciones no gubernamentales (ONG) y Gobiernos Regionales para ampliar
la cobertura de atencién a nivel nacional, asi como brindar un adecuado servicio alimentario (con
suplementos vitaminicos y alimentos ricos en hierro) que permitan reducir la prevalencia de Anemia en
los CARPAM.

4) OELO4: Fortalecer el cumplimiento de las funciones de las familias en situacién de vulnerabilidad y
riesgo social.

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEl)

OEI/AEI Linea Base Cifra

Cifra proyectada

| alcanzad  Resultado
Afio. = Valor al 2019

indicador

Cadigo Descripcién

: aal2019
Fortalecer el | Porcentaje de familias
j cumplimiento de las | atendidas por los
{ funciones de las | servicios del MIMP que i
OEI. 04 I] . - i 9 2018 0,00% 80.00% 68.00% Cumplié
i familias en situacion fortalecen el

i

l
{ de vulnerabilidad y | cumplimiento de  sus '
! riesgo social. funciones familiares.

OEL.04 “Fortalecer el cumplimiento de las funciones de las familias en situacion de vulnerabilidad y riesgo
social”. Este OEl fue medido haciendo uso del indicador “Porcentaje de familias atendidas por los servicios
del MIMP que fortalecen el cumplimiento de sus funciones familiares”, obteniéndose como la cifra alcanzada
en este afio el 68.00%. En ese sentido, el resultado de este OEl es que “cumplid”.

b)_ Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

OEI/AE Linea Base Cifra Cifra Porcentaje de
Indicador proyectada alcanzada © Resultado  cumplimiento

Cddigo Descripcion Aria Valor al2019 alz019 POl

Porcentaje de
gobiernos locales
provinciales que

Programa de implementan 2018 | 0,00% 2,60% 0.00% No cumplié
fortalecimiento | programas de
delas fortalecimiento
funciones familiar
AEL04.01 | familiares Numero de 100,00%
; \, R pertinente para | familias en riesgo
; : 1 las familiasen | o vulnerabilidad
>/ . {
' ricsge 0 que rétioen 018 o0 250 6,874 Cumplié

vulnerabilidad | programas de
fortalecimiento de
las funciones de la
familia

e AEL04.01 “Programa de fortalecimiento de las funciones familiares pertinente para las familias en
riesgo o vulnerabilidad”. Esta AEl se mide con el indicador “Porcentaje de gobiernos locales provinciales
que implementan programas de fortalecimiento familiar”, y el indicador “Ndmero de familias en riesgo o
vulnerabilidad que reciben programas de fortalecimiento de las funciones de la familia”. En el primer

caso, no se cuenta con cifras que den cuenta del desempeiio dado que el sistema de informacién se
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encuentra en proceso de construccion; mientras que para el segundo caso una cifra de 6,874 familias en
riesgo o vulnerabilidad que recibieron programas de fortalecimiento de las funciones familiares, lo cual
dista de la cifra proyectada. De aqui que en el segundo indicador se tenga como resultado que se
“cumplid” con lo esperado.

Respecto a las dificultades para el cumplimiento de esta AEl se tiene como principal factor al limitado
nimero de personal. Ademas, se requiere desarrollar un marco conceptual para organizar la estrategia
de intervencion de los servicios vinculados al fortalecimiento de las familias que son gestionados por el
CEDIF y los Gobiernos Locales, considerando que la AEl toma en cuenta el D.L. N° 1408 modificado por
D.L. N° 1443.

l 5) OELO5: Implementar la politica de poblacién en los tres niveles de gobierno 1

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEl)

Cifra Cifra

OEI/AEL Linea Base

Indicador proyectada alcanzada  Resultada
Descripcidn Ano Valor al 2019 212019
i Porcentaje del GN !
E Implementar la politica | (sectores), GR y GL

i (provinciales) que
i tres niveles de incorporan la politica de
i gobierno E poblacion en

| E instrumentos de gestion

i

No
cumplio

i de poblacién en los

i

El OELS5 “Implementar |a politica de poblacién en los tres niveles de gobierno”, su desempefio fue medido
a través del indicador “Porcentaje del GN (sectores), GR y GL (provinciales) que incorporan la politica de
poblacién en sus instrumentos de gestién”. Sin embargo, no pudo ser reportada una cifra, toda vez que en el
marco del proceso de actualizacion de las politicas nacionales a cargo del MIMP, en lo referido a la Politica
Nacional de Poblacidn, el ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico aun no ha definido
quién serd la entidad encargada de la conduccion de politica, razon por la cual los esfuerzos de la Direccidn
General que es responsable de este OEIl se han concentrado en las asistencias técnicas.

b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

OEI/AEl tfnea Base Cifra Parcentajede

Cifra proyectada

1
|
t
£
£

¥ Indicador alcanzada  Resultado  cumplimiento
e Descripeldn Afia  Valor QL2 e 010 ol
x \1‘ Asistencia

) Técnica para

E / transversalizar Porcentaje de GN
la politica de (sectores), GR, GL
poblacién de (Provinciales) que
manera recibieron

AEL05.01 oportunay asistencia técnica 2018 | 0.00% 24.00% 0 No cumplid 100,00%

permanente parala
desde un implementacién de
enfoque de la politica de
géneroe poblacién
intercultural en
los tres niveles
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de gobierno

Como consecuencia de lo explicado en el parrafo anterior, el indicador de esta AEl tampoco se ha podido
reportar. En el caso de esta Politica Nacional, se recomienda que la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto junto con el Despacho Viceministerial de Poblaciones Vulnerables realicen las
coordinaciones con el CEPLAN y con la Secretaria de Gestion Publica en calidad de ente rector del
Sistema Nacional de Modernizacién de la Gestidn Publica para esclarecer la entidad responsable de la
conduccion de la citada Politica Nacional, a efectos que la Direccion General de Poblacién, Desarrollo y
Voluntariado pueda reorganizar su cartera de servicios. Asimismo, otro de los factores que hizo dificil el
cumplimiento de la meta proyectada fue la falta de presupuesto y eventos climaticos que volvieron
inaccesible unas zonas donde se brindarian la asistencia técnica para transversalizar la politica de
poblacién. -

[ 6) OELO6: Mejorar la atencién multisectorial a las mujeres y poblaciones vulnerables

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEI)

Ly : fra
CLUA R | LneaBase | oo viovactada Cifra | ‘ |
Indi¢adar § 12019 alcanzada { Resultado”
Ario : Valor . 212010 I

i

iCddigo Deécripc;dn-

Porcentaje de mujeresy
poblaciones vulnerables _
afectadas por desastres o 2017 | 1.00%
desplazamientos atendidos i
oportunamente

Mejorar la atencién

OEL 06 | multisectorial a las mujeres
y poblaciones vulnerables

Cumplié

El OEL.06 “Mejorar la atencidn multisectorial a las mujeres y poblaciones” se mide usando como indicador
al “Porcentaje de mujeres y poblaciones vulnerables afectadas por desastres o desplazamientos atendidos
oportunamente”. En este caso, se ha reportado que la cifra alcanzada es de 9% coincidiendo con la cifra que
fue proyectada, con lo cual se obtiene como resultado que se “cumplié” con este OEI.

b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

OEI/AEI Linea Base Cifra Cifra Porcentaje de

s s e T e e S s e Indicador : — proyectada alcanzada  Resultado  cumplimiento
Cadiga F Deascrpcidn Afio Valor al 2019 212019 POl

Atencidn :
: ; Porcentaje de
Multisectorial
personas
oportuna para la
ABEE desplazadas y/o
AEL06.01 i M afectadas por 2017 | 45.00% 43.00% 34.35% Avance 100.00%
vulnera
desastres con
afectada por ;
atencién
desastresy ; .
- multisectorial
desplazamiento

* AEL06.01 “Atencién Multisectorial oportuna para la poblacién vulnerable afectada por desastres y
desplazamiento”. Para esta AEl se utiliza como indicador al “Porcentaje de personas desplazadas y/o
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afectadas por desastres con atencién multisectorial”’. En este caso, se reporta una cifra alcanzada de
34.35%, mientras que se habia proyectado llegar a un 43% para este afio, lo cual significa que se pudo
llegar a la meta por 8.65 puntos porcentuales. Por ello, se tiene como resultado que esta AEl esta en
“avance”.

El principal factor que dificultd la implementacion de la AEl es el recorte en la asignacion presupuestal de
la Direccidn de Desplazados y Cultura de Paz, ya que no se lograron realizar acciones de asistencia técnica,
incidencia y acompafiamiento en Llusco {Cusco) y Salas (Lambayeque). Asimismo, otra de las dificultades
es que a la fecha persisten desafios en la construccion de informacioén sobre poblacién vulnerable afectada
en casos de desastres ocasionados por fendmenos naturales diferentes a las heladas y friaje.

7) OEL08: Reducir la influencia de los patrones sociales y culturales discriminatorios y no igualitarios en
la poblacién.

a) tumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEI)

OEIIAEE. 1 Linea Base

S i Cifra
fi tada |
§irs Proyecta @ alcanzada  Resultado

al 2019

‘Indicador

Descripcidn Ao Valor al 2019

i
! Reducir la influencia de los

i
i patrones socialesy i -

v . sociales y culturales
OEI. 08 1 culturales discriminatorios |

{ Variacién porcentual de la !
! influencia de los patrones |

i

!

ool 2015 | 5.00% | - ,
i discriminatorios y no i ‘

2.50% Cumplié |
l l y no igualitarios en la

i .  igualitarios con respecto al
i { poblacidn i

. . g
! afio anterior '

El OEL.08 “Reducir la influencia de los patrones sociales y culturales discriminatorios y no igualitarios en la
poblacién” se mide a través del “Variacion porcentual de la influencia de los patrones sociales y culturales
discriminatorios y no igualitarios con respecto al afio anterior”. Para este indicador se debe destacar que en
un inicio el PEl habia establecido como meta proyectada 7%, sin embargo, la ENARES 2019 ha modificado la
metodologia de célculo de dicho indice™ respecto a los afios 2013 y 2015. Por tanto, no se puede comparar
este desempefio con respecto a la meta proyectada; sin perjuicio de ello, de mantener la metodologia para
el célculo del indice en el afio 2020, se podra utilizar esta cifra para compararla con el desempefio registrado
en el afio 2019.

b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

OEIfAE} : i i LineaBase Cifra Cifra Porcentaje de
i ; | Indicador’ | Programada  alcanzada  Resultado = cumplimiento
iga Descripcid i i Val
\)X R Cidee d sl duRa P2 NBan e a2019. 0 al2019 pol

Asistencia técnica para | Porcentaje de
la implementacién de 1 UGEL que
programas educativos | recibieron
que promuevan i asistencia
patrones sociales y ; técnica del

culturales igualitarios y i, PNCVFS en

AELL08.01 2018 89,75%

* S trata de un indicador cuyo cilculo de estimacién a cargo del INEI varié para el afio 2019. Por tanto no es posible poder compararla .
meta proyectada con la cifra alcanzada.

18 para el cdlculo del indicador se considerd las 8 variables similares de tolerancia social con relacidn a la violencia hacia las mujeres, con
la nueva sintaxis aplicada en el 2019, el valor para el 2019 es de 2.50%.
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OEIfAEl {E Ui Linea Base Cifra . Cifra Porcentajede

7 i T A . Indicador ! ¥ Programada ~ alcanzada  Resultado  cumplimiento
Cadigo ¢ Descripcidn i i Ano Valor 212019 212019 oot
no discriminatorios marco de la
con enfoque de género | implementacié
e interseccional, ndela
integral y sistémico intervencién
para la comunidad preventiva
educativa “Prevencion de
la violencia
familiaren la
comunidad
educativa de
educacién
bdasica
regular®
Estrategia
comunicacional en
patrones sociales y idicade

culturales que )
recordacion de
favorezcan el trato

AEIOBO2 | las campanias 2017 | 8,97% 15% 13.00% Cumplié 84,47%
igualitario y la no i
e e comunicaciona
discriminacidn, de
les del MIMP

manera permanente
para la poblacién a
nivel nacional

AEIL.08.01 “Asistencia técnica para la implementacién de programas educativos que promuevan
patrones sociales y culturales igualitarios y no discriminatorios con enfoque de género e
interseccional, integral y sistémico para la comunidad educativa”. Para analizar esta AEl, se utilizé como
indicador proxy el “Porcentaje de UGEL que recibieron asistencia técnica del PNCVFS respecto a la
implementacion de programas educativos que promueven patrones sociales y culturales igualitarios y no
discriminatorios con enfoque de género e interseccional, integral y sistemdtico para la comunidad
educativa”. Dicho indicador, para el afio 2019, alcanzé un 5.9%, por ello el resultado es que se “cumplié”
con dicha AEl.

AEI.08.02 “Estrategia comunicacional en patrones sociales y culturales que favorezcan el trato
igualitario y la no discriminacién, de manera permanente para la poblacién a nivel nacional” se mide
con el “indice de recordacion de las campafias comunicacionales del MIMP”. En este indicador se obtuvo
como resultado 13.00% de recordacién distando en 2 puntos porcentuales respecto a la cifra proyectada,
con lo cual se concluye que se “cumplié” con esta AEI.

El principal factor que hizo dificil la implementacién de estas dos AEl fue el hecho de no poder contar con
personal dedicado a trabajar en zonas de dificil acceso.

8)

OEI.09: Reducir la influencia de los patrones sociales y culturales discriminatorios y no igualitarios en
la poblacion.

19 5o trata de un indicador proxi, el indicador establecido en el PEI era “Porcentaje de UGEL que implementan programas educativos
que promueven patrones sociales y culturales igualitarios y no discriminatorios”
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a) Cumplimientoy avance de indicadores de resultado (OEl)

Cadigo

QEIfAEL

Descripeion

Incrementar el
acceso a derechos y
oportunidades, en

Indicador

indice de acceso a

! Linea Base

. Arlo

Valor

Cifra proyectada
2019

Cifra

Resultad

alcanzada o

OE|. igualdad de
8 g oportunidades en 2017 0,00% 0.24% 0.18% Avance
09 condiciones, de . N
. igualdad de condicicnes
mujeres y
poblaciones
‘vulnerables

OEl 09: Incrementar el acceso a derechos y oportunidades, en igualdad de condiciones, de mujeres y
poblaciones vulnerables. Este OEl se mide a través de
condiciones”. Para este caso, la cifra alcanzada fue 0.18%, mientras que la cifra proyectada era de 0.24%, es

IM

b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

indice de acceso a oportunidades en igualdad de

decir 0.06 puntos porcentuales por debajo de la meta. No obstante encontrandose muy préxima a alcanzar
esta cifra, se obtiene como resultado que se esta en “avance” con este AEl. Cabe resaltar que este indice
requiere ser replanteado toda vez que alberga componentes en la medicién que no se asemejan entre si y
que podrian comprometer la objetividad de la medicién de este AEL.

: (OFI/AE! ? pLica e o Cifraprayectada Cifra L pstlie de.
: Indicador { Resultado ~ cumplimiento
Cadigo Descripcidn ‘Aiio’ Valar | 2019 aleanzada vol :

Programa de Parcentaje de
fortalecimiento | mujeres en riesgo o
de la autonomia | victimas de

Ay | Messalyde | violentimgue 12018 ND 18.80% 1630% | Cumplié 100,00%
calidad paralas | desarrollan
mujeres en competencias para
riesgo o que su autonomia y
sufren viclencia | toma de decisiones
Marco
normativo para
la autonomia, no
discriminacién y | Porcentaje de

AEL09.02 mEE a__ |n|caat|v'as 2018 ND 40.00% 50.00% Cumplié -
oportunidades normativas
implementados | aprobadas
para mujeres y

1 poblaciones
vulnerables

e AEL09.01 “Programa de fortalecimiento de la autonomia integral y de calidad para las mujeres en
riesgo o que sufren violencia” se mide con el indicador “Porcentaje de mujeres en riesgo o victimas de
violencia que desarrollan competencias para su autonomia y toma de decisiones”. En este caso, la cifra
alcanzada fue de 16.30% muy proxima a la meta proyectada de 18.8%, lo cual nos da como resultado que
se “cumplié” con esta AEL.
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En relacién al principal factor que dificulté la implementacién, particularmente en lo que respecta al
empoderamiento econdmico, fue la dificultad en conseguir que las usuarias de estas capacitaciones
cumplan con el perfil requerido por las entidades y/o empresas de la zona de intervencion.

e AEL09.02 “Marco normativo para la autonomia, no discriminacién y acceso a oportunidades
implementados para mujeres y poblaciones vulnerables” se utiliza como indicador al “Porcentaje de
iniciativas normativas aprobadas” sobre el cual se observa una cifra alcanzada por encima del logro
esperado en 10 puntos porcentuales. En ese sentido, se obtiene como resultado que se “cumplié” con
este AEL. En concreto, se aprobaron un total de cinco (5) normativas, de los cuales cuatro (4) estuvieron
programados y uno (01) se elaboré y aprobé a fin de aportar a la autonomia, no discriminacién y acceso
de oportunidades de las mujeres y poblaciones vulnerables,

A continuacién, se presentan las cinco (05) normas que fueron aprobadas:

* “protocolo Base de Actuacién Conjunta en el &mbito de la atencién integral y proteccién frente a la
violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar”, aprobado mediante D.5. N° 012-
2019-MIMP el 10/05/2019.

= “Guia de elaboracién del Plan de Reintegracién individual para personas afectadas por el delito de
trata de personas”, aprobado mediante D.S. N° 009-2019-MIMP, el 10/04/2019.

=  Modificacion al “Reglamento de la Ley N° 30364, Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar’, aprobado mediante D.S. N® 009-2016-MIMP,
y modificado mediante D.S. N* 004-2019-MIMP.

» “Cronograma de Implementacién del Sistema Nacional Especializado de Justicia contra las Mujeres e
Integrantes del Grupo Familiar”, aprobado mediante D.S. N° 003-2019-MIMP, publicado el
05/03/2019. )

* “Reglamento de la Ley N° 27942, Ley de Prevencién y Sancidn del Hostigamiento Sexual”, aprobado
mediante el D.S. N° 014-2019-MIMP de fecha 22/07/2019.

9) OEL10: !mplerﬁentar la politica de proteccidn e igualdad para mujeres y poblaciones vulnerables !

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEl)

" QEI/AEI Linea Base

{ndicadar Cifra proyectada~ Cifra

@ Resuftado |
‘\}\\ D_escripcldn i Afio Valor | 2019 alcanzada

&) Implementar la politica de | Porcentaje de entidades del
proteccién e igualdad para | GN, GRy GL que incorporan
mujeres y poblaciones las politicas de proteccién e
vulnerables igualdad

OEL. 10

i
i
i
i

2018 | 0,00% |  12.00% 0.00% | Nocumplié

La OEL. 10 “Implementar la politica de proteccidn e igualdad para mujeres y poblaciones vulnerables”,
se mide a través del indicador “Porcentaje de entidades del GN, GR y GL que incorporan las politicas de
proteccion e igualdad”. Cabe resaltar en el caso de este indicador no se ha podido reportar una cifra
alcanzada debido a que durante el afio 2019, el MIMP ha pasado por un proceso de revision de las
politicas nacionales que tiene su cargo, dando atencidn a lo dispuesto por el CEPLAN en el marco del D.S.
N° 029-2018-PCM reglamento que regula las politicas nacionales. Bajo ese contexto, en un inicio todas
las intervenciones del MIMP se agrupaban bajo la politica de proteccion e igualdad; sin embargo el MIMP . :
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N

en el proceso de revisién ha determinado que tiene bajo su cargo cuatro politicas nacionales: la Politica
Nacional de Igualdad de Género y no Discriminacion, la Politica Nacional para las Nifias, Nifios y
Adolescentes, la Politica Nacional de Personas Adultas Mayores, y la Politica Nacional de Personas con
Discapacidad, contando con la opinidn técnica favorable del CEPLAN. En ese sentido, este indicador sera

replanteado en el marco del proceso de actualizacién de dichas politicas.

b} Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AQO)

: | Porcentaje de
QEI/AE| : LineaBase  wpn provectadal  (Cifra ; !
' Indicador i Resultado ©  cumplimiento
Cédigo Descripcién Afia Valor 2019 | alcanzada POl
Asistencia técnica .
Porcentaje de
enla ;
. - entidades del GN,
implementacién
- GRy GL que han
de politicas de . i .
" recibido asistencia
r ion
aet001 P ;Cdude técnicaparala | 2018 | ND 16.00% 13.20% | Cumplié 100,00%
igualdad, de . o,
2 implementacién
manera oportuna e
de la politica de
y permanente en N
) proteccién e
los 3 niveles de )
- igualdad
gobierno
Acreditaciény - Porcentaje de
supervision de los | servicios 2018 | ND 16.00% 4.93% No cumpliod
servicios para acreditados
mujeresy
AEIL10.02 | poblaciones . 100,00%
Porcentaje de
vulnerables en o »,
X servicios 2018 ND 46.00% 0.00% No cumplié
entidades -
. supervisados
publicasy
privadas

AEI.10.01 “Asistencia técnica en la implementacién de politicas de proteccién e igualdad, de manera
oportuna y permanente en los 3 niveles de gobierno”. Esta AEl se mide usando el indicador “Porcentaje
de entidades del GN, GR y GL que han recibido asistencia técnica para la implementacion de la politica de
proteccion e igualdad”, el cual muestra una cifra alcanzada del 13.2% estando muy cerca de haber
alcanzado la meta de 16% (tan solo 2.8 puntos porcentuales por debajo), razén por la cual se obtiene
como resultado que se “cumplié” con la AEL

Cabe destacar que esta AEl se implementé en un contexto en que las autoridades electas (Gobernadores
y/o Alcaldes), quienes priorizaron temdticas a implementar en tu territorio, de acuerdo a una agenda
politica electoral que podria distar de aquellas temdticas vinculadas al Sector ya sensibilizadas por las
autoridades salientes. No obstante a ello, entre los factores que mds han contribuido al logro esperado
se tuvo a la elaboracion de un plan de acompafiamiento durante los 100 primeros dias de gestion de las
nuevas autoridades electas, contemplandose acciones de asistencia técnica y capacitaciones a 24
gobiernos regionales con sus respef:tivas municipalidades provinciales y distritales. Con respecto a la
principal accién que a adoptar es la de promover el uso de herramientas tecnoldgicas para brindar
asistencia técnica de manera virtual y expandir asi la cobertura, optimizando recursos para poder
reasignar a territorios mas vulnerables y de dificil acceso. '
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e AEL10.02 “Acreditacién y supervisién de los servicios para mujeres y poblaciones vulnerables en
entidades publicas y privadas”. Este se mide a través de 2 indicadores, siendo el primero “Porcentaje de
servicios acreditados”; y el segundo el “Porcentaje de servicios supervisados”. En el primer caso, la cifra
que se obtuvo fue de 4.93%, es decir el resultado se alejo a mas de la mitad de la meta proyectada que
era de 16%. Por ello, con respecto al cumplimiento de dicha AEIl no se cumplié con la meta proyectada.
En relacién al segundo indicador, no se ha reportado una cifra para poder medir su desempefio. Esto se
debe a que actualmente en el marco de las disposiciones legales que facultan al MIMP para ejercer
acciones correctivas y acciones de sancion se estdn construyendo los protocolos de supervision y por
tanto las fuentes de informacion estan en construccidn.

Entre los factores que contribuyeron al cumplimiento de los logros esperados se tiene lo siguiente:
v" Predisposicion de las entidades a cargo de los servicios en obtener la acreditacion.

v" Marco normativo habilitante para que el sector desarrolle normas, supervise y sancione cuando
corresponda.

De otra parte, los factores que dificultaron el cumplimiento son los siguientes:

] P03,
i\"},ﬂ A u;t:(
5 &

= Distribucién extensa, a nivel nacional y en algunos casos, de dificil acceso para ejercer la supervision a
los servicios de forma presencial, segun el reporte facilitado por la Oficina General de Recursos
Humanos.

= Dificultad de las entidades para desarrollar sistemas de gestién que organicen la provision de sus
servicios conforme a la normativa vigente.

Las principales acciones que debe adoptarse es revisar la posible existencia de cuellos de botella o exceso
de procesos para la acreditacién de los servicios; asi como, optimizar el seguimiento y acompafiamiento
por parte del Sector a las entidades interesadas en acreditarse.

[ 10) OEL11: Impulsar la modernizacion de la gestion institucional.

a) Cumplimiento y avance de indicadores de resultado (OEl)

- OEI/AEI : Linea Base
Indicadar : ‘i Resultada
A B Cddigo Descripeidn Afo . Valor | 2019 alcanzada ';

|
{ Cifra prayectada Cifra = |

Porcentaje de actividades del
POI que cumplieron con el
rango de aceptable en la 2017 | 72.00%
ejecucion de sus metas fisicas y

financieras

Impulsar la modernizacién
de la gestidn institucional

80.00% 7200% | Cumplié |

OEl. 11

El resultado del OEL11 “Impulsar la modernizacién de la gestion institucional” se mide con el indicador
% orcentaje de actividades del POI que cumplieron con el rango de aceptable en la ejecucidn de sus metas
“‘ sicas y financieras”. Respecto a este, la cifra alcanzada fue de 72%, es decir, 8 puntos porcentuales menos a
la meta programada. Sin embargo, encontriandose muy préxima a su alcance se obtiene como resultado que

se “cumplié” con esta AEL.

b) Cumplimientoy Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

Pagina 26 de 37




R

R 2 Bas ; " Porcentaje de
OEIfAEL | LineaBase o . proyectada Cifra je
i indicador Resultado  cumplimiento
Descripcidn | Afio’ Valor 2019 alcanzada ol
: Porcentaje de
Sistemas Y-
3a : cumplimiento de las
administrativos
AEl.11.01 metas del Plan 2017 | 87.00% 89.00% 62.50% Avance 82,76%
consolidados en o e
erativi
la entidad # o
Institucional
Porcentaje de
ejecucion del Plan
) 2018 | 91.00% 93.00% 9091% | Cumplié .
- de Desarrollo de
Gestion del
Personas
talento humano =
AELL11.02 Porcentaje de
implementado en .
) servidores/asy .
la entidad 1 )
funcionarios/as con | 2018 | 1.00% 5.00% 3.60% Avance =
evaluacion de
desempeio
) Porcentaje de
Procesos internos .
e procesos nivel 1y
AEL11.03 J . Y sus procedimientos : 2018 ND 20.00% 26.64% Cumplio -
optimizados en la
. documentados y
entidad
aprobados
Sistema de
informacién .
. Porcentaje de
seguimiento, I
., indicadores de
evaluacién y N "
AELL11.04 sstitii del desempeiio de los 2018 ND 80.00% 65.30% Cumplié 99,35%
I
- b - PP, PESEM y PEI
conocimiento .
- medidos
integral de la
entidad

e AEI.11.01 “Sistemas administrativos consolidados en la entidad” muestra una ejecucion de 62.50%; es
decir se ejecutaron 225 de las 360 Actividades Operativas programadas para el Pliego 039 MIMP las que
tuvieron una ejecucion mayor o igual al 100% de su meta fisica programada. '

Los principales factores que afectaron el cumplimiento de la meta programada fueron el limitado nimero
de personal y el poco financiamiento asignado para realizar las diferentes actividades.

e AEL11.02 “Gestién del talento humano implementado en la entidad”, medido a través del indicador
“Porcentaje de ejecucion del Plan de Desarrollo de Personas” muestra una ejecucion de 90.91%, teniendo
como resultado que se “cumplié” con la AEl. Asimismo, esta AEl se mide a través del indicador “Porcentaje
de servidores/as y funcionarios/as con evaluacién de desempeiio”. Sin embargo, la cifra alcanzada para

A Sy & este caso se distancié de la meta proyectada motivo por el cual se obtiene como resultado que se esta en

“Avance” con respecto a la AEL.

Entre los principales factores que con contribuyeron con la implementacion de la AEl, se tiene lo siguiente:

¥" El Plan de Desarrollo de las Personas se desarrolld en estrecha colaboracién con la Oficina de
Abastecimiento y Servicios, lo cual contribuyé a un proceso de contratacidn mas agil.

v Compromiso de los servidores/as que participaron en la implementacion de la Gestién de Rendimiento
en el afio 2019. ' ’ ’
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v Apoyo técnico y seguimiento por parte de la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) durante
todo el Ciclo de Gestion del Rendimiento. 3

e AEL11.03“Procesos internos mejorados y optimizados en la entidad” que se mide a través del indicador
“Porcentaje de procesos nivel 1y sus procedimientos documentados y aprobados” muestra una ejecucion
superior a lo esperado, es decir, la cifra proyectada para el 2019 era de 20% y se obtuvo un 26.64%. En
efecto, de los doscientos catorce (214)* procesos programados, al cierre del afio fiscal 2019 se conté con
un total de cincuenta y siete (57) procesos aprobados, entre ellos, destacan los siguientes:

v "Proceso de investigacidon y actuacion en casos de denuncia de soborno en el MIMP
(Procedimiento administrativo disciplinario)”

v" "“Gestion de Riesgo y Oportunidades”

v “Proceso de auditorias internas”.

Entre los principales factores que dificultaron la implementacién de la AEl pero que no impidieron el
cumplimiento del logro esperado fue la aprobacion de la Norma Técnica N°001-2018-PCM/SGP “Norma
Técnica Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracién Publica” que
modificé drasticamente la metodologia de Gestion por Procesos que se aplicaba hasta el afio 2018.

En contraste, la principal accion que se adopto para alcanzar el cumplimiento de la AEI fue la elaboracién
y aprobacién de la Directiva “Implementacién de la Gestion por Procesos y Gestién de Riesgos del
Sistema de Control Interno en el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP”**, dejando
sin efecto a la Directiva N° 001-2018-MIMP “Implementacién de la Gestién por Procesos y Gestidn de
Riesgos del Sistema de Control Interno en el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables”, esto con
el objetivo de alinear las disposiciones especificas del MIMP al marco normativo general, en particular en
lo que respecta al sistema de gestion antisoborno.

Como accidn factible para mejorar la implementacion de la accidn estratégica es la de actualizar la AEl y
la ficha técnica en marco a la nueva disposicion establecida en la Norma Técnica N° 001-2018-PCM/SGP
“Implementacion de la Gestidn por Procesos en las Entidades de la Administracidn Pablica”.

e AEL11.04 “Sistema de informacién seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento integral de la
entidad”. Para esta AEI se utiliza como indicador el “porcentaje de indicadores de desempefio de los PP,

=,

(3 PESEM y PEI medidos”, el cual muestra una cifra alcanzada de 65.30%, acercandose a la meta proyectada
que era del 80%, con lo cual dado esta proximidad a la meta se tiene como resultado que se “cumpli¢”
con dicha AEI.

Entre los factores que contribuyeron al logro esperado se tienen lo siguiente:

v" Claridad conceptual e involucramiento de los equipos técnicos de los programas presupuestales, lo cual
facilitd los ajustes de las fichas técnicas de los indicadores, bases de datos y cdlculos de los valores
anuales 2019.

Y[v' Apoyo por parte de la Alta Direccién para la priorizacién en las reuniones de trabajo en la medicion del

PEly PP.

¥ De los cuales se tiene ciento ocho (108) servicios y ciento seis {106) procesos de soporte, apoyo y estratégicos inventariados.
u Aprobado mediante Resolucién Ministerial N* 001-2019-MIMP
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De otra parte, los principales factores que dificultaron el curhplimiento de los Iogros esperados para esta
- AEl son los siguientes: : ' ]

* |as instancias del MIMP requieren fortalecer sus capacidades técnicas a los conceptos que se exponen
en la ficha del indicador del PEI, lo cual repercute en la interpretacion de sus elementos, especialmente
en el calculo de los indicadores.

= |as fichas técnicas del PEIl necesitan precisar de forma clara las caracteristicas que deben tener los
datos para realizar la medicién de las variables.

= Las Direcciones no cuentan con herramientas estandarizadas para recoger y gestionar su informacion,
ni con bases de datos y en algunas se presentan inconsistencias en sus bases de datos.

Entre las acciones que se adoptaron para el cumplimiento de logros esperados se tienen los siguientes:

v" Se brindé asistencia técnica a los equipos técnicos de los programas presupuestales para la definicion
de sus indicadores de desempefio, sus fichas técnicas y sus metas multianuales. ‘

v Se promociond la realizacién de la Encuesta Nacional de Relaciones Sociales-ENARES a través de la

articulacién intersectorial con el INEI y la articulacién intrasectorial con el Programa Nacional Aurora y

la Direccién General de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Coordinacién con el INEIl para realizar el calculo del indicador del indice de desigualdad de género

desagregado por region.

Se brindé asistencia técnica a las instancias del MIMP para el cdlculo de los indicadores de desempefio
del PEL

Entre las acciones que se recomienda adoptar en los afios siguientes para mejorar la implementacién de
la AEl se tiene lo siguiente:

v Implementacion de la estructura de datos nominal estandarizada de personas e instituciones a fin de
garantizar el registro de datos necesarios, asi como la calidad de los mismos.

v Establecer una estrategia de gestién de informacion para los indicadores del PESEM y PEI.

v" Elaborar un plan de trabajo entre la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina General
de Monitoreo y Evaluacién de Politicas y Gestidn Descentralizada, y las Direcciones de Linea para el
cierre de brechas en la recoleccidn, consolidacion, validacion y analisis de informacion del PEIl y.PESEM.

v Designar a las y los profesionales del MIMP que seran los encargados de recolectar y consolidar la

informacidn sectorial de los indicadores de desempefio del PEl y PESEM. |

Capacitar y brindar asistencia técnica a las y los profesionales designados en la elaboracion de

instrumentos de recoleccion, definiciones operativas del indicador y construccion de bases de datos.

v" Consolidar las bases de datos sectoriales y aplicar herramientas de validacidon de consistencia y
coherencia para garantizar su calidad.

OEL12: Implementar la Gestién de riesgo de desastres en el MIMP

,OEIIIAEI Lfne.a Base | Cifra proyectad;% Cifea

H Resuftado

Indicadar } ' :
i ‘Ana | Valor 2019 i alcanzada

Descripcion i
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Implementar la Gestion de
riesgo de desastres en el
MIMP

OEl. 12

Porcentaje de trabajadores
que estan preparados para la
prevencién y respuesta ante

2017

0%

10%

10.00%

Cumplié

emergencias y/o desastres

El OEL12 “Implementar la Gestién de riesgo de desastres en el MIMP”, tiene como indicador de medicién
el “Porcentaje de trabajadores que estdn preparados para la prevencion y respuesta ante emergencias y/o
desastres”. Para el afio 2019, este indicador presenta una cifra alcanzada del 10% cumpliendo con su meta
programada, por tanto tiene como resultado que se “cumplié” con esta AEL.

[
/éqé’} b) Cumplimiento y Avance de Indicadores de producto (AEI-AO)

Y

OEI/AEL Linea Base

Indicador

_Codigo ‘

Descripcion

Ano

Valor

Cifra

proyectada |

2019

|

i Cifra

| alcanzada
|

Porcentaje de
Resultado  cumplimiento

::‘::o.fé‘( Implementar los
4 ) lanes ara la
P ”p Porcentaje de acciones
prEpataeian; de preparacién
AEI12.01 | prevencidn y "120181 80.00% | 90.00% 90.00% | Cumplid 100.00%

. poi

prevencion y reduccion
del riesgo ejecutadas

reduccién del riesgo
ante emergencias y
desastres del MIMP

El AEL12.01 “implementar los planes para la preparacién, prevencién y reduccién del riesgo ante
emergencias y desastres del MIMP” se mide a través del indicador “porcentaje de acciones de preparacion,
prevencion y reduccion del riesgo ejecutadas”. En este caso se muestra una ejecucion igual a lo programado,
teniendo como resultado que se “cumplid” con esta AEL Asimismo, las actividades operativas del POI
vinculadas a la AEl se cumplieron en un 100%. El principal factor que contribuyd con la implementacién de la
AEl, fue la aprobacién del Plan de Continuidad Operativa del MIMP.

4.4 Resumen y resultado de cumplimiento de los OEI a nivel de indicadores

A

_. El MIMP de acuerdo a la evaluacién realizada a los once (11) OEl del PEI 2019-2023, presenta los siguientes
/ resultados:

Tabla 3: Cumplimiento de indicadores por objetivo estratégico institucional
OEl

Indicadores deresultado
Cifra
alcanzada al
2019

(§[0]
Respansable

| Cifra
| Programado al
2019

Nombre delindicador Resultado

Porcentaje de casos de personas usuarias que retornan
1| OEIO1 ’ R e 9.90% 13.00% Avance | AURORA
con un nuevo hecho de violencia al CEM
Porcentaje de NNA situacién  de ri o] Geri
ntaje de en situ iesgo
2 | OEL02 je o8 ™ sl 3 10.96% Cumplié DGA
desproteccion familiar con derechos restituidos*
INABIF
Porcentaje de PAM en situacion de riesgo que OGEC
3 | QEl.03 | mantienen o mejoran su capacidad funcional, cognitiva 3.00% 0.00% No cumplid WEABIE
y social
Porcentaje de familias atendidas por los servicios del o
4 | OEL 04 | MIMP que fortalecen el cumplimiento de sus funciones 80.00% 68.00% Cumplié ——
familiares
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OEl

Nombre del indicadar

Indicadores de resultado

Cifra

. Programado al

2019

Cifra
alcanzada al
2019

Resultado

Uo
Responsable

Porcentaje del GN (sectores), GR y GL {provinciales) que
S | OEL 05 | incorporan la politica de poblacidn en sus instrumentos- 24.10% -0.00% No cumplié DGPDV
de gestion** . . =
Porcentaje de mujeres y poblaciones vulnerables
6 | OEL 06 | afectadas por desastres o desplazamientos atendidos 9.00% 9.00% Cumpli6 | DGPDV- ODN
oportunamente
Variacién porcentual de la influencia de los patrones DGIGND
7  OEL. 08 | scciales y culturales discriminatorios y no igualitarios - 2.50% Cumplié DGCVG
con respecto al afic anterior *** AURORA
indice de acceso a oportunidades en igualdad de DGIGND
8 : OEL.O9 T 0.24% 0.18% Avance
condicicnes DGCVG
OGMEPGD
Porcentaje de entidades del GN, GR y GL que o i
9 [QEL10| . " s o 12.00% 0.00% Nocumplid!  DGIGND
incorporan las politicas de proteccién e igualdad
DGNNA
DGFC
Porcentaje de actividades del POI que cumplieron con el . OGPP
10 { OEL. 11 | rango de aceptable en la ejecucion de sus metas fisicas 80.00% 72.00% Cumplid OGRH
y financieras OGMEPGD
Porcentaje de trabajadores que estdn preparados para I
11 OElL12 | la prevencién y respuesta ante emergencias y/o 10.00% 10.00% Cumplié ODN
desastres

Fuente: Reporte del Aplicativo CEPLAN V.01 s 1
* Se trata de un indicador proxi, el indicador establecido en el PEIl era "Razén de NNA en desproteccién familiar o riesgo con derechos

restituidos".

** Cabe resaltar que la Politica Nacional de Poblacidn estd pendiente de actualizarse y falta el pronunciamiento del CEPLAN respecto a
considerarla como una politica nacional y si debe ser el MIMP la entidad conductora de dicha politica.
*** Si bien en el PEI se establecidé una meta programada de 7%, la ENARES modificé su metodologia de cdlculo, razén por la cual el
resultado obtenido para el 2019 no puede ser comparado respecto a la cifra proyectada.

Asimismo, a nivel de los veinticinco (25) indicadores que corresponden a las AEl, se tienen los siguientes
resultados:

Nombre del indicador

Cifrz

programado al

2019

Tabla 4: Cumplimiento de indicadores por AEl

Cifra
alcanzada al
2019

i'Resultado.  UOresponsable

OEILO1 Fortalecer la proteccién integral de las muieres'é'integ'rantés del grupo familiar y victima de violencia, sexual y de géne_m

1 | AELO1.01.

Porcentaje de victimas de violencia familiar,
sexual y de género que reciben atencién integral
en los servicios del MIMP (CEM).

51.20%

61.40%

Cumplié

AURORA

AEL01.02

Porcentaje de Personas Capacitadas para prevenir
la violencia familiar, sexual y de género

- 2.10%

1.21%

- Avance

Porcentaje de distritos donde se implementan
intervenciones preventivas de la violencia familiar
sexual y de género.

5.70%

6.46%

Cumplié

AURORA

OEI. 02 Reducir la deéprot'eccid.n familiar y el riesgo en las NNA
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Nambre del indicador

Porcentaje de NNA en situacion de riesgo o

Cifra
programado al
2019

Cifra

I’ Resultado
alcanzada al |

2019

UQ responsable

AEL02.01 0.40% 5.50% Cumplié DGNNA
desproteccidon con situacion definida.* ? § P
Porcentaje de NNA declarados judicialmente en
desproteccion familiar que se integran a una 1
5 | AELO2.02 p . % » & . 10% 10.00% Cumplié DGA DGNNA
familia de forma permanente o definida (adopcién
y acogimiento familiar permanente)
Porcentaje de NNA declarados judicialmente en
desproteccién familiar y/o riesgo con habilidades
6 | Aelo2.03 | °°P tlkary/o ey . 65.23% | Cumpli6 | DGNNAINABIF
personales y sociales fortalecidas para su auto
cuidado
Porcentaje de familias de NNA en riesgo o
d tecciod famili desarrollan
7 | AEL02.04 L ecu‘on s i e 5.00% 0.00% No cumplié | DGNNA INABIF
competencias parentales para el adecuado
cuidado y atencién de las NNA
OF!. 03 Reducir la desproteccién y riesgo en las PAM y atras poblaciones
Porcentaje de PAM que reciben atencién integral
8 | AELO3.01 e v & S 0.68% Cumplié | DGFCINABIF
en los servicios del MIMP.
OEL. 04 Fortalecer el cumplimiento de fas funciones de [as familias en situacién de valnerabilidad y riesgo social.
Porcentaje de gobiernos locales provinciales que
implementan programas de fortalecimiento 2.60% 0.00% No cumplié DGFC
familiar. ’
AEL04.01 = = = o
Nuamero de familias en riesgo o vulnerabilidad que DGFC
reciben programas de fortalecimiento de las 250 6,874 Cumplié (RABIE
funciones de la familia
OEL. 05 Implementar la politica de poblacién en los tres niveles de gobierno
Porcentaje de GN (sectores), GR, GL (Provinciales)
11 | AELOS.01 | que recibieron asistencia técnica para I3 24.00% 0 No cumplié DGPDV
implementacion de la politica de poblacidn.
QEI. 06 Mejorar la atencién multisectorial a las mujeres y poblaciones
Porcentaje de personas desplazados y/o afectados
12 | AEI.06.01 mTER desplozadus e 43% 34.35% Avance | DGPDV ODN
por desastres con atencidén multisectorial
OEL. 08 Reducir la influencia de los patrones sociales y culturales discriminatorios y no igualitarios en la poblacién
Porcentaje de UGEL que implementan programas
13 | AEL08.01 | educativos que promueven patrones sociales y 4.50% 5.90% Cumplié AURORA
culturales igualitarios y no discriminatorios
indice de recordacién de las campafas
14 | AEL08.02 i F 15.00% 13.00% | Cumplié AURORA
comunicacionales del MIMP.
OEL. 09 Incrementar el acceso a derechos y oportunidades, en igualdad de condiciones, de mujeres y poblaciones vulnerables
Porcentaje de mujeres en riesgo o victimas de
15 | AEL.09.01 | violencia que desarrollan competencias para su 18.80% 16.30% Cumplid AURORA
autonomia y toma de decisiones.
] . . . DGIGND
AEI09.02 | Porcentaje de iniciativas normativas aprobadas 40.00% 50.00% Cumplié DGEVG
JEL 10 Implementar la politica de proteccién e igualdad para mujeres y poblaciones vulnerables 28
y ; OGMEPGD
Porcentaje de entidades del GN, GR y GL que han BGENG
AEL10.01 | recibido asistencia técnica para la implementacién 16.00% 13.20% Cumplidé BISIGND
de la politica de proteccién e igualdad.
e la politi p i igu DGNNA
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e

Cifra Cifra

:Resu[tado UOQ responsable

Nombre del indicador programado al . alcanzadaal |
2019 2019 |
18 Porcentaje de servicios acreditados 16.00% 4.93% No cumplié OGMERGD
AEL10.02 DGCVG DGIGND
19 Porcentaje de servicios supervisados 46.00% 0 No cumplié DGNNA

Ol 11 Impulsar la modernizacién de Ia gestion institucional

Porcentaje de cumplimiento de las metas del Plan
20| AEL11.01 : o 89.00% 62.50% Avance oGPP
Operativo Institucional

Porcentaje de ejecucién del Plan de Des llo d
21 I ) - 93.00% 90.91% Cumplié

Personas )
AEI11.02 Porcentaje de servidores/as y funcionarios/as ¢
i on
22 J = e I 5.00% 3.60% Avance
evaluacion de desempeiio

OGRH

Porcentaje de rocesos nivel 1 sus
23 | AEL11.03 e " ¥ 20.00% 26.64% Cumplié 0GPP
procedimientos documentados y aprobados

Porcentaje de indicadores de d o de |
24| Apl1104 | OrceMale de Indicadares de cesempeno de fos 80.00% 65.30% Cumplié OGMEPGD
PP, PESEM y PEI medidos.

OEl. 12 Implementar la Gestidn de riesgo de desastres en el MIMP

Porcentajer de acciones de reparacion, 3
25| AEL.12.01 J PrEg 90.00% 90.0% Cumplié ODN

» prevencién y reduccion del riesgo ejecutadas.

Fuente: Reporte del Aplicativo CEPLAN V.01

*Se trata de un indicador proxi, el indicador establecido en el PEl era "Razén de NNA en desproteccidn familiar y/o riesgo con situacion
familiar definida".

En sintesis, de los once (11) indicadores del OEl del PEI, se obtuvo que en el 55% de estos se “cumplié” con
el objetivo estratégico institucional; mientras que en casi la tercera parte de ellos (27% de los indicadores)
no cumplidé con la meta trazada. Por otra parte, en relacion al total de los 25 indicadores que corresponden a
las AEl, se obtuvo que en el 64% de estos se cumplid; pero en la quinta parte de ellos (20%) no se cumplié
con el logro de las metas proyectadas.

Tabla 5: Resultados de los OEl y AEl a nivel de indicadores del PEI

Resultado a nivel de cumplimiento de Ol ‘ Resultado de cumplimiento de avance de AEl

Rango resultados
indicadores = A e T T T A e M b Tl e
r % de L %de °
N*de metas ; N°* de metas 5
: Representacidn Representacion
Cumplié: De 80% a més 6 55% 6 64%
Avance: Del 50% al 79.9% 2 18% 4 16%
No cumplid: De 49.9% a 0% 3 27% 5 20%
Total metas QEI/ AEI 11 100% 25 100%

Elaboracién propia
Nota: El porcentaje para determinar el rango de resultados (cumplid, avance y no cumplié) se calcula dividiendo la brecha entre la cifra
alcanzaday la cifra proyectada (numerador), dividido por la cifra proyectada (denominador). :

En tal sentido, los resultados obtenidos en el primer afio de implementacidn del PEI, evidencia que debemos
fortalecer el planeamiento y la evaluacion para consolidar la gestion por resultados. Asi, resulta importante
continuar articulando los objetivos de los instrumentos de planeamiento (POLITICAS, PEM, PESEM, PEl, y el
POI) y optimizar los sistemas de informacién, seguimiento y evaluacion del Sector Mujer y Poblaciones
Vulnerables.
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V.  PROBUESTAS PARA MEIORAR LA ESTRATEGIA

A continuacion, se plantean las acciones factibles que se deben adoptar en los afios siguientes para mejorar

-la implementacién del PEl, a fin de conseguir los resultados proyectados por la entidad y fortalecer una
cultura de evaluacién en el MIMP:

1. La Oficina de Planeamiento en coordinacion con la OGMEPGD debe revisar los indicadores que no
se han reportado y reformularlos junto con las unidades orgdnicas; asi como fortalecer los
conceptos, criterios y metodologias para la implementacidn de las politicas del Sector.

2. La OGMEPGD debe fortalecer su sistema de informacién y seguimiento, priorizando el trabajo en
las tres direcciones generales que tienen el mayor niimero de complicaciones de medicion: la
Direccion General de Familia y Comunidad, la Direccion General de Poblacidén, Desarrollo y
Voluntariado, y la Direccién General de Nifias, Nifios y Adolescentes.

3. La Oficina de Planeamiento en coordinacidon con la OGMEPGD debe reevaluar las metas
proyectadas de las unidades orgdnicas y programas nacionales que distan notablemente del
desempefio normal o habitual, para asegurar que las metas que se proyecten tengan un equilibrio
razonable entre lo deseable y lo alcanzable.

1. La evaluacién del desempeiio del MIMP a nivel de objetivos estratégicos institucionales del PEI
2019-2023 en el marco Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN) ha sido efectuada por
primera vez en el MIMP. Dicho proceso de evaluacion ha revelado desafios en términos de la
accesibilidad y validacion de las fuentes de informacion que las Direcciones de linea tienen a su
cargo. En este proceso, ademas, se ha encontrado que existe una diversidad de herramientas,

técnicas y practicas en relacidn al registro y tratamiento de la informacién de las unidades
orgdnicas.

2. Enlo que respecta a los resultados del PEI 2019-2023, se han analizado un total de 36 indicadores.
De ellos, 11 corresponden a indicadores que miden el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales (OEl) y 25 a indicadores que miden el cumplimiento de las acciones estratégicas
institucionales (AEl). Asimismo, el presupuesto asignado en el afio 2019 para implementar el PEI
ascendio a un total de S/ 585.2 millones cerrando con una ejecucion presupuestal de 95.4%.

3. Losresultados de la evaluacidn del PEl para el afio 2019 muestran un nivel de cumplimiento de 55%
en lo que respecta a los indicadores del OEl, que resulta de la prestacién de servicios del MIMP y
del acompafiamiento técnico y supervision a las entidades que implementan las politicas nacionales
a cargo del MIMP. Asi, se destaca el cumplimiento del OEIl.11: “Impulsar la modernizacién de la
gestion institucional”; y se resalta-el avance que se tiene para dar cumplimiento al OELO1
“Fortalecer la proteccién integral de las mujeres e integrantes del grupo familiar y victima de
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violencia, sexual y de género” y al OELO4 “Fortalecer el cumplimiento de las funciones de las
familias en situacidn de vulnerabilidad y riesgo social”.

El 27% de las metas proyectadas para los OEl no se cumplieron, esto fue principalmente debido a
que los sistemas de registro e informacién para estos indicadores se encuentra en una etapa inicial,
razén por la cual las Direcciones a su cargo estan fortaleciendo sus capacidades técnicas sobre la
tematica. Asimismo, en el caso de la Politica Nacional de Poblacién queda pendiente esclarecer la
cartera de servicios que corresponderd al MIMP una vez definida la rectoria de esta Politica
Nacional. En ese sentido, especial atencién se debe tomar para el caso del OEL.O3 “Reducir la
desproteccion y riesgo en las PAM y otras poblaciones”, el OEL.OS “Implementar la politica de
poblacion en los tres niveles de gobierno”, y el OEL.10 “Implementar la politica de proteccién e
igualdad para mujeres y poblaciones vulnerables”, los cuales no reportaron una cifra alcanzada al
carecer de sistemas de informacion o de registro. Estos indicadores son los siguientes: “Porcentaje
de PAM en situacion de r;'esgo que mantienen o mejoran su capacidad funcional, cognitiva y social”,
“Porcentaje del GN (sectores), GR y GL (provinciales) que incorporan la politica de poblacién en sus
instrumentos de gestién”, y “Porcentaje de entidades del GN, GR y GL que incorporan las politicas
de proteccion e igualdad”.

El nivel de cumplimiento de los indicadores de las AEl es del 64%, este logro es el resultado del
incremento en la cartera y cobertura de los servicios del MIMP. Se destaca el cumplimiento de las
siguientes acciones estratégicas institucionales: AEI 01.01 “Servicio de atencion integral, oportuna y
pertinente para las mujeres e integrantes del grupo familiar victimas de violencia familiar, sexual y
de género, que cumplio con la meta programada” y el AEl 04.01 “Programa de fortalecimiento de
las funciones familiares pertinente para las familias en riesgo o vulnerabilidad que cumplié con la
meta programada”. Respecto a este Gltimo indicador, se debe destacar que se requiere desarrollar
un marco conceptual para organizar la estrategia para la provisidon de los servicios en materia de
fortalecimiento de las familias, considerando el D.L. N* 1408 y su modificatoria, el D.L. N° 1443,

No obstante a estos logros, el 20% de las metas trazadas para el caso de las AEl no se cumplieron.
Asi, atin persisten indicadores que presentan dificultades para su medicion y posterior reporte,
siendo el caso del “Porcentaje de familias de NNA en riesgo o desproteccion familiar que desarrollan
competencias parentales para el adecuado cuidado y atencion de las NNA”, “Porcentaje de
gobiernos locales provinciales que implementan programas de fortalecimiento familiar”,
“Porcentaje de GN (sectores), GR, GL (Provinciales) que recibieron asistencia técnica para la
implementacidn de la politica de poblacién”, y el “Porcentaje de servicios supervisados”.

Se debe sefialar que 7 de un total de 36 indicadores (que representan el 20%) no reportaron cifras
alcanzadas debido a que las unidades orgdnicas responsables no han desarrollado, o en otros casos
no han consolidado, un sistema de informacion y seguimiento que les permita estimar los
resultados de sus intervenciones; en particular existen dificultades para la construccién de la data
nominal. Cabe resaltar que de los 7 indicadores pendientes por reportar, 5 de ellos recaen bajo la
dependencia del Despacho Viceministerial de Poblaciones Vulnerables, en especifico en la Direccién
General de Familia y Comunidad, la Direccién General de Poblacion, Desarrollo y Voluntariado, y en
la Direccion General de Nifias, Nifios y Adolescentes; y 2 indicadores recaen bajo la dependencia
del Despacho Viceministerial de la Mujer, en especifico estan a cargo de la Direccidon General de
lgualdad de Género y no Discriminacion y la Direccion General Contra la Violencia de Género.
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La Oficina de Planeamiento debe analizar y evaluar los siete indicadores que presentan dificultades
para reportar y, de corresponder, replantear nuevos indicadores junto con las unidades orgdnicas y
en coordinacidon con la OGMEPGD. Se sugiere que la OGMEPGD fortalezca el acompafniamiento
técnico a las unidades organicas que presentan mayores limitaciones en la gestion de su
informacidn a fin de consolidar un sistema de informacion y seguimiento que les permita observar
la trazabilidad de sus intervenciones. Este trabajo se debe priorizar para las tres direcciones
generales que tienen el mayor nimero de complicaciones de medicién: la Direccién General de
Familia y Comunidad, la Direccién General de Poblacidn, Desarrollo y Voluntariado, y la Direccion
General de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Asimismo, se debe reevaluar aquellas metas proyectadas de las unidades organicas y programas
nacionales que distan notablemente del desempefio normal o habitual, para asegurar que las
metas que se proyecten tengan un equilibrio razonable entre lo deseable y lo alcanzable. Por
ejemplo en el caso del indicador “Numero de familias en riesgo o vulnerabilidad que reciben
programas de fortalecimiento de las funciones de la familia”, la meta proyectada era de 250 y se
llegé a un total de 6,874 familias. En base a estos ajustes y mejoras, la Oficina de Planeamiento
debe plantear la reformulacién del PElI 2019-2023 en el afio 2021, en coordinacién con la
OGMEPGD.

Considerando que se tiene un nivel de incumplimiento del 27% en lo que respecta a los objetivos
estratégicos institucionales, la Oficina de Planeamiento debe realizar una evaluacion semestral del
PEl 2019-2023 con fecha de'corte al 30 de junio del 2020. Dicha evaluacion es importante porque
permitird dar alertas respecto a los avances del MIMP y sobre todo adoptar medidas correctivas en
coordinacidn con las unidades organicas y/o programas nacionales responsables de los objetivos y
acciones estratégicas institucionales en el PEl; mas aun considerando que este afio, en particular, la
pandemia producida por el COVID-19 ha determinado que nos encontremos en Estado de
Emergencia, el cual ha tenido una duracién mayor a los 100 dias calendario. Ademas, se sugiere que
a partir del 2021 las evaluaciones al PEl tengan una periodicidad semestral, a fin de ajustes las
metas y contar con el valor de linea de base.

Durante este afio se vienen formulando tres politicas nacionales de naturaleza multisectorial bajo la
conduccion del MIMP. Estas politicas nacionales son las siguientes: la Politica Nacional de Personas
Adultas Mayores, la Politica Nacional para Nifias, Nifios y Adolescentes, y la Politica Nacional para
las Personas con Discapacidad. En ese marco, se requiere asegurar el alineamiento estratégico
entre las politicas nacionales y el PEI 2019-2023, razén por la cual se hace también necesario revisar
y, de corresponder, realizar ajustes o modificaciones al PEl 2019-2023. Otro insumo importante a
considerar en el marco de esta revisién y ajustes son los programas presupuestales, los cuales
poseen una légica de organizacidn de productos y resultados para sus intervenciones siguiendo la
Teoria de Cambio, lo cual ayudard a pensar los indicadores que actualmente estdn en el PEI 2019-
2023, y si fuese el caso, proponer ajustes en los indicadores que correspondan al 2021.
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Vil.  ANEXOS

6.1 Anexo 1: Ruta de acceso (URL) de la publicacién en el PTE del Cuarto Informe de Evaluacion de
Implementacion del POl 2019.

http://www.mimp.gob.pe/files/transparencia/poi/poi-Evaluacion-PLUIEGO-MIMP-2019.pdf

6.2 Anexo N° 2: Reporte de seguimiento del PEl emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01 (Anexo B-7).
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