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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Nacional Contra la Violencia Familiar y Sexual — PNCVFS del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables viene implementando el proyecto “Emprendimiento para el
empoderamiento y prevencion de la violencia de género”, desde inicios del afios 2015 con el objetivo
mejorar el empoderamiento de las mujeres victimas de violencia de género mediante el incremento
de sus ingresos a través de emprendimientos econdmicos como una forma de prevencién de
situaciones de violencia

Después de un aiio de implementacién, se ha decidido hacer la evaluacidn intermedia del proyecto
para identificar lecciones aprendidas que ayuden a orientar la segunda mitad del proyecto.

La evaluacién se realizd en 5 distritos y comprendié un universo poblacional de 89 mujeres
participantes del proyecto e implico la aplicacion de encuestas, grupos focales y entrevistas cuya
informacidn obtenida fue procesada en el programa Excel asi como en matrices especialmente
construidas para la informacidn cualitativa e informacidn secundaria de los registros del proyecto.

El proyecto ha logrado avances importantes con las mujeres facilitadoras en accién victimas de
violencia familiar y sexual pese a los recortes presupuestales experimentados y ha mostrado
eficiencia en el gasto.

Por un lado, ha logrado desarrollar las capacidades empresariales esenciales en las mujeres y
mantener el interés y motivacion y por otro reforzar los aspectos socio humanos.

Los principales hallazgos dan cuenta de un nivel de cumplimiento del 77% de lo programado para el
presente ano en relacidn al resultado final del proyecto, que es que las mujeres que conducen
emprendimientos econémicos eviten o enfrenten (entendida como hacerle frente a posibles
situaciones) situaciones de violencia.

Un segundo hallazgo importante de la evaluacion es que pese al nivel de inversion econdmica
realizada para el componente de gestidon empresarial, alin no se han evidenciado los resultados
esperados en la poblacién participante (mujeres facilitadoras en accion victimas de violencia familiar
y sexual) dado que el primer afio se estan sentando las bases de formacién de capacidades para que
en el segundo afio, se pongan en practica. Por tanto vale la pena revisar las metodologias y
contenidos empleados para que sean adaptados a las caracteristicas de la poblacién de mujeres
participantes.

Un tercer asunto que el proyecto debe poner importancia es al tema de la calidad de los productos,
pues si bien, se han realizado capacitaciones en temas técnico productivos, la calidad no ha sido un
aspecto central en ellas.

En cuanto al aspecto financiero de los emprendimientos econdmicos, el proyecto ha adoptado la
estrategia de trabajarlos en el segundo afio, debido a que aun no se tienen en funcionamiento la
mayoria de iniciativas de negocio.




Llama la atencidn el nivel de autoestima y empoderamiento que los resultados arrojan (100%), cifra
similar a la encontrada en el estudio de linea de base, pese a que la inversién econdmica en este
componente no ha sido significativa y la meta anual fue establecida en 0%, lo que hace necesario
revisar los criterios de mejora de autoestima y empoderamiento y ajustar el nivel de exigencia del
indicador.

Por otro lado, la evaluacién recomienda considerar presupuesto y recursos humanos suficientes
para la ejecucidn de actividades, asi como recursos humanos.

Finalmente, el proyecto debe revisar su estimado de metas y plantear ajustes a las mismas en
funcidén a los resultados obtenidos, tanto en la linea de base como en la evaluaciéon, ya que no
existen referentes de similares caracteristicas en el pais.



2. INTRODUCCION

El Programa Nacional Contra la Violencia Familiar y Sexual — PNCVFS del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables - MIMP, a través de la Unidad de Prevencién y Promocidn Integral frente a
la Violencia Familiar y Sexual (UPPIFVFS) ha disefiado y viene implementando desde noviembre del
2014 el proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de la violencia de género”,
como una estrategia preventiva que permita la autonomia econdmica de las mujeres en riesgo de
padecer violencia familiar y empoderarlas, al mismo tiempo que busca validar un modelo de
intervencién urbano en la linea de emprendimientos econdmicos, a ser impulsados desde el
PNCVFS, a través de los Centros Emergencia Mujer existentes a nivel nacional.

El proyecto es implementado por el Programa Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual —
PNCVFS del MIMP en 5 distritos de Lima Metropolitana: Independencia, El Agustino, Pachacamac
(sector Manchay), San Juan De Lurigancho y Villa Maria del Triunfo.

El objetivo general del proyecto es: “Reducir las situaciones de violencia de género gracias al
incremento de la autonomia econdmica y social de las mujeres fruto de sus emprendimientos
economicos”.

Este objetivo esta directamente relacionado con el resultado final que se espera del proyecto
(contemplado en el marco légico), el cual es: “Mujeres que conducen emprendimientos econdmicos
refieren haber evitado o enfrentado situaciones de violencia”.

Como se puede apreciar, el proyecto apuesta por que las mujeres victimas de violencia de género
incrementen sus ingresos como fruto de los emprendimientos econdmicos promovidos por el
proyecto, y que estos ingresos se conviertan en un factor que contribuye con la prevencién de
situaciones de violencia, pues gracias a esa mejora en su independencia econdmica y autoestima,
estarian en una mejor posicidon para tomar mejores decisiones sobre su vida, en especial cuando el
motivo para no romper con el circulo de la violencia es econédmico y personal.

En cuanto al resultado especifico contemplado en el marco légico del proyecto: “Mujeres conducen
emprendimientos econdmicos con vision empresarial de largo plazo”, se puede identificar una
estrecha relacién con el primero de los tres objetivos especificos contemplados en el disefio original
del proyecto, el cual busca “Fortalecer las capacidades técnicas y empresariales de las facilitadoras
y mujeres victima de violencia familiar y sexual para iniciar/desarrollar emprendimientos
econémicos”.

Como se puede apreciar, el aspecto técnico de los emprendimientos econdmicos de las mujeres es
un aspecto importante a desarrollar por cuanto, el éxito de estas iniciativas econdmicas es la base
y el medio para el logro del objetivo final.




El horizonte temporal del proyecto se ha previsto para dos afios, inicid sus actividades en campo en
el 2015 y a la fecha se encuentra a la mitad de su ejecucidén. Previo al inicio de sus actividades, se
elabord un estudio de mercado y un estudio de linea de base, herramienta util para establecer
futuras comparaciones y medir avances en la consecucidn de los objetivos del proyecto, fruto de la
intervencién.

El Programa Nacional Contra la Violencia Familiar y Sexual tiene interés en conocer el nivel de
avance del proyecto y extraer recomendaciones utiles para la implementacién en su segunda mitad,
por lo que encarga a la consultora la elaboracién de la evaluacién intermedia proyecto
“Emprendimiento para el empoderamiento y prevencidn de la violencia de género” a realizarse en
los distritos de Independencia, El Agustino, Pachacamac (Manchay), San Juan De Lurigancho y Villa
Maria del Triunfo, el cual se realizard tomando como referencia principal el estudio linea de base.

El presente documento es el informe final de dicha evaluacidn, que ha sido realizada entre los meses
de noviembre 2015 a enero 2016.



3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

3.1 Marco conceptual de referencia
e Prevencion de violencia

Con fecha 23 de noviembre 2015 el Congreso de la Republica promulgé la Ley N2 30364, “Ley para
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar”
con el objeto de prevenir, erradicar y sancionar toda forma de violencia contra las mujeres por su

condicion de tales.

Dicha ley, a diferencia de la anterior, incorpora un nuevo tipo de violencia: la econdmica o
patrimonial (entendida como la accidon u omisiéon que se dirige a ocasionar un menoscabo en los
recursos econémicos o patrimoniales de cualquier persona).

Esta inclusidn representa el interés por visibilizar el tema econdmico como parte central cuando se
analiza la violencia, dado que suele constituirse en un detonante de episodios de violencia. Al mismo
tiempo se sabe que uno de los obstaculos que enfrentan las mujeres para salir de situaciones
violentas son las dificultades para sostenerse econdmicamente a si mismas y a sus hijas e hijos.

Las mujeres victimas de violencia requieren tener independencia econdmica para sentar las bases
de su propia libertad de decisidon y mejora de su autoestima, ya que es responsabilidad del Estado,
frenar la violencia en cualquiera de sus formas, sobre todo después de la separacidn que continda
a través de la violencia econdmica al no pagar alimentos.

En este sentido, el contar con ingresos econdmicos que les permitan tener una independencia y
libertad de eleccion puede jugar como un factor protector de violencia tal como lo promueve la
Naciones Unidas “... ONU Mujeres ha priorizado fomentar la autonomia econdmica de las mujeres,
comenzando por visibilizar y documentar sus aportes econémicos...”*

Las mujeres pueden identificar claramente si a raiz de su autonomia econdmica, los episodios de
violencia contra ella han disminuido al momento de poder hacer frente al agresor no cediendo
frente a sus amenazas de abandono o recorte de obligaciones econdmicas.

! Cassisi, Rita. Ponencia sobre Emprendimientos y derechos econédmicos de las mujeres, presentada en la |
Conferencia Regional sobre Derechos Econdmicos de las mujeres de ONU Mujeres: emprendimientos,
politicas publicas y acceso a activos. 2012. En:
http://www.cepal.org/mujer/noticias/noticias/0/47290/PPresentacion Rita Cassisi Emprendimie
ntos y derechos econ%C3%B3micos de las mujeres.pdf



http://www.cepal.org/mujer/noticias/noticias/0/47290/PPresentacion_Rita_Cassisi_Emprendimientos_y_derechos_econ%C3%B3micos_de_las_mujeres.pdf
http://www.cepal.org/mujer/noticias/noticias/0/47290/PPresentacion_Rita_Cassisi_Emprendimientos_y_derechos_econ%C3%B3micos_de_las_mujeres.pdf

e Gestion empresarial

La autonomia econdmica lograda como fruto del desarrollo de un emprendimiento, pasa por contar
con negocios rentables y manejados con criterios de gestién empresarial ya que todo negocio
requiere ser administrado o gestionado eficientemente, por ello las habilidades de gestion
empresarial son fundamentales.

Ya la ministra de la mujer, Marcela Huayta, refiri6 en el 2015 que la tasa de fracasos de
emprendimientos femeninos en el Perud asciende al 26% dado que las mujeres inician los negocio
motivadas por la necesidad mas que por la oportunidad sin haber realizado un estudio de mercado
y sin estar capacitadas y es por ello que el MIMP esta tomando medidas para fortalecer las
capacidades de las mujeres emprendedoras.

No sélo el gobierno peruano estd apostando en este objetivo. El gobierno argentino viene dictando
talleres de emprendimientos para mujeres en situacidon de violencia a través de la Direccion de
Violencia Familiar del Ministerio de Desarrollo Social, junto a la Agencia de Promocion del Empleo
del Gobierno de Cérdova y Formacién Profesional en un trabajo intersectorial articulado desde el
2015.

Tales habilidades se desarrollan en cada individuo de manera Unica y acorde con su perfil y contexto
en el que se desenvuelve, sin embargo todo negocio ademas de partir de una idea, busca que esta
idea se plasme de manera organizada para poder concretizarla. A de esto se le denomina Plan de
Negocios.

El éxito de un negocio también depende de otros factores asociados que se constituyen en factores
diferenciadores de una iniciativa econdmica cualquiera, manejada con criterios “domésticos” o
basada en la mera intuicion. En este sentido, el manejo contable formal que dé cuenta de los
ingresos y egresos asi como el marketing a los productos o servicios ofrecidos marca una diferencia
sustantiva.

Todos los esfuerzos por mejorar la productividad y competitividad del negocio ven sus frutos en un
balance positivo de ingresos, es decir en un negocio rentable que permita contar con liquidez para
mantenerse a si mismay a sus hijos e hijas sin depender del agresor.

e (Calidad
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La variable calidad representa el estdndar mds alto en el campo productivo de un bien o servicio. La
calidad puede adquirir muchas interpretaciones y todo dependerd del nivel de satisfaccién o
conformidad del cliente, de la naturaleza del negocio y del tamafio y desarrollo del mismo.

A lo largo de los afios, los criterios de calidad se han ido institucionalizando, desde la norma ISO
establecido por Organizacidn Internacional para la Estandarizacidn hasta las normativas locales
acerca de la fabricacién o expendio de ciertos productos.

Conocer la normativa existente para producir con calidad y aplicarla es uno de los factores centrales
para obtener productos competitivos que ofertar al mercado.

Por otro lado, el control de calidad entendido por todas las acciones y mecanismos que se emplean
para identificar errores en la producciéon de un bien, requiere ser realizado por una persona
especialista en el tema que pueda brindar recomendaciones para evitar que dichos errores se sigan
repitiendo. De esta manera el producto se elabora minimizando errores.

Finalmente luego de producir un bien, es necesario sacarlo al mercado para ofertarlo a los clientes
y la determinacién de un precio acorde con la calidad ofertada y con el mercado es muy importante
para asegurar la concrecidn de ventas.

Cuando se trata de micro emprendimientos econdmicos a nivel local, la determinacion del precio
en funcidn los costos y calidad de produccion y al conocimiento de los clientes (mercado) no
requiere de la realizacion de cdlculos complejos, sino de bastante dosis de criterio, experiencia y
conocimiento del mercado.

e Servicios financieros

Los emprendimientos econdmicos liderados por mujeres victimas de violencia se desarrollan
generalmente a una escala productiva muy limitada debido a que estas unidades econdmicas
generalmente se desarrollan en los espacios domésticos como lugar de produccién de los bienes
que ofertan al mercado y con las consecuentes limitaciones de infraestructura y equipamiento. Pese
a ello, estos emprendimientos econdmicos estan en contante dinamismo favoreciendo la economia
local.2

Para que un negocio pueda fortalecerse o ampliarse, requiere de una inyeccidn de capital que se
traduce en un crédito. Lamentablemente las mujeres emprendedoras, victimas de violencia
enfrentan barreras de acceso al mismo por la existencia de altas tasas de interés en el sector de la
banca comercial y los montos que resultan irrisorios aln para pequefas conductoras de negocios.

2 Entre 1990 y el 2010, La participacion econdmica de las mujeres ha pasado de 42% a 52% en las zonas urbanas en AL Fuente:
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Esta limitacidn que se presenta, tiene su origen en la poca comprensién y sensibilizacion de
instituciones financieras formales que no identifican el valor de la insercién de las mujeres en la
economia, y promueven servicios muy reducidos orientados a las mujeres, por tanto no disefian ni
ofertan productos y servicios financieros especificamente disefiados para mujeres emprendedoras
gue manejan negocios aun no formales, que no cuentan con un record crediticio previo, que no
encajan en el perfil al que se dirigen sus estrategias de marketing o porque no forman parte de redes
empresariales mayores.

El gobierno ecuatoriano en ese sentido, esta llevando la delantera ya que ha iniciado un trabajo
articulado entre el Consejo de la Judicatura y el Consejo Administrativo de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Mujeres Unidas para analizar la ejecuciéon de un producto piloto orientado a financiar
emprendimientos de personas victimas de violencia. El programa piloto interinstitucional se basa
en un sistema de referencias y contra referencias para acceder a productos financieros con el
seguimiento y asesoramiento necesarios y responde al problema ya conocido del abandono de
procesos judiciales por el temor de no tener ingresos o manutencion. Ahora el sistema judicial tiene
una opcién para referir este tipo de casos.

e Autoestimay empoderamiento

La autoestima entendida como la valoracidn positiva de uno mismo, es un factor medular al tratar
el tema de violencia y emprendimientos econdmicos. Las mujeres victimas de violencia no podran
iniciar y lograr emprendimientos econdmicos exitosos si no logran superar la baja autoestima
producto del maltrato del que son objeto.

Existen muchas formas de medir la autoestima, y por cierto formas bastante difundidas y empleadas
desde la psicologia principalmente, como la Escala de autoestima de Rosemberg por ejemplo entre
otras. Sin embargo, el grupo particular de mujeres con las que el proyecto trabaja en su calidad de
facilitadoras, muchas de ellas anteriores victimas de violencia y el nivel de emprendimientos
econdmicos desarrollado configura a la experiencia como Unica y sin mayores referentes en el pais
por lo que se han seleccionado criterios adhoc para poder medir en un primer momento la
autoestima de las mujeres.

Las mujeres y madres por motivos sociales y culturales suelen priorizar las necesidades familiares
frente a las necesidades propias cuando manejan el presupuesto, mas aun las mujeres victimas de
violencia muchas veces mas allad de no priorizar, anulan la posibilidad de invertir dinero para ellas
mismas, dado que estan en permanente riesgo de que el ingreso sea recortado por parte de su
agresor, en los casos en que la dependencia econémica es total. La posibilidad de invertir aunque
sea un minimo porcentaje en sus propios gustos es eliminada por su baja autoestima.

Por otro lado, el reconocimiento de sus propios éxitos les resulta dificil pues constantemente han
sido humilladas y rebajadas en su condicion de mujer, haciéndoles creer en forma constante que no
valen nada o no sirven para nada, como la mejor herramienta de manipulacién empleada por los
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agresores. Esto también significa que su autoimagen ha sido mellada y se tornan intolerantes
consigo mismas frente a los errores, empleando términos peyorativos hacia ellas mismas y teniendo
dificultad para tener pensamientos positivos.

Finalmente la autoestima para este grupo en particular se puede expresar en su vision de futuro, en
la posibilidad de expresar un objetivo o propdsito de vida que signifique un auto reconocimiento de
su valor y de su importancia para los demas.

Por otro lado, el concepto de empoderamiento originalmente acuiiado en la Conferencia Mundial
de las Mujeres en Beijing (Pekin) en 1995 para referirse al incremento de la participacion de las
mujeres en los procesos de toma de decisiones y acceso al poder ha ido ampliandose a lo largo de
los afios y su acepcidn ha sido adoptada para referirse a todo asunto que implique una demostracion
de mejora en el poder de las mujeres.

En este sentido, las mujeres facilitadoras en accién, victimas de violencia, por su particular
caracteristica de trabajar ademas en pro de la prevencién de violencia hacia la mujer y haber sido
capacitadas en esos temas, logran empoderarse al poder tener la capacidad de trasmitir los
conocimientos adquiridos a otras mujeres. Ese paso que a simple vista pareciera sencillo, es el punto
de quiebre para muchas y representa una manifestacion de adquisicién de seguridad y poder para
dar el salto. En muchos casos las facilitadoras desertan o adquieren la categoria de “inactivas” por
no haber podido dar el salto después de su capacitacion. Es por ello que esta esta posibilidad de
hacer réplicas toma relevancia para este caso en particular.

Sumado a lo anterior, las mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia, valoran grandemente
el reconocimiento y respeto obtenido de su familia por su labor y mas adn cuando se trata de
emprendimientos econdmicos, el respeto motivado por la capacidad econdmica que ellas empiezan
a tener les alimenta su seguridad y empoderamiento frente a eventuales situaciones adversas.

e Capacitacion

Es innegable que toda inversiéon en educacidn tiene como consecuencia resultados positivos y
perdurables en el tiempo y es de alto impacto en el desarrollo de un pais.

El desarrollo del recurso humano y la capacitacién cobran importancia en la medida que las
oportunidades para las mujeres pobres de acceder al sistema regular de educaciéon todavia
muestran limitaciones.

Es necesario reconocer que la inversion en educacion y capacitacién reportan beneficios
importantes, sobre todo en términos de mayores ingresos, tanto para las personas como para la
sociedad pues impacta directamente en el desarrollo de los pueblos asi como mejora en términos
reales las oportunidades de mejor insercién en el mercado laboral.
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Desarrollar las capacidades de las mujeres a través de la capacitacion, en especial para este grupo,
gue por sus caracteristicas etarias (personas de mayor edad) y su limitada facilidad de acceso a
oportunidades educativas formales, es fundamental para lograr emprendimientos econdmicos
exitosos.

Todo emprendimiento econémico requiere contar con personas capacitadas que los conduzcan.
Capacitadas en los aspectos centrales necesarios para el éxito del negocio, como son la gestién
empresarial, los aspectos técnico productivos relacionado al bien producido y los aspectos
financieros que complementan el proceso. Sin embargo, emprendimientos econédmicos conducidos
por mujeres victimas de violencia, tienen un sello particular a diferencia de cualquier
emprendimiento econdmico conducido por mujeres y es el desarrollo socio humano entendido
como los temas relacionado con la autoestima y empoderamiento vinculados al emprendimiento
femenino.

e Asistencia técnica

La asistencia técnica orientada a un emprendimiento econdmico permite brindar el apoyo
especializado necesario a las personas que lo requieren para solucionar algin problema o para
mejorar algun proceso en desarrollo. Suele darse en el mismo lugar donde se desarrolla el
emprendimiento y se dirige hacia la persona que lo conduce con la finalidad de que pueda
implementar las recomendaciones brindadas.

Todo proyecto que promueva el emprendimiento econémico debe considerar una linea de
asistencia técnica durante el desarrollo del emprendimiento y no sélo limitarse a promover su inicio,
es especial al tratarse de mujeres victimas de violencia que revisten una caracteristica particular y
requieren que el Estado pueda acompafiarlas en el proceso.

Al respecto, en paises del continente se ha empezado a tomar importancia a este tema y por
ejemplo desde el 2013 el gobierno argentino a través de la Direcciéon de Mujeres del Gobierno de
Mendoza junto a la Direccidén de Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social y Derechos
Humanos brindan herramientas para el fortalecimiento de emprendimientos econémicos con miras
a promover la autonomia econdmica para grupos de mujeres en situacion de violencia de género
que se han asociado.

Las mujeres asociadas en una cooperativa reciben asesoramiento en autogestién y autoempleo,
cooperativa que ha sido promovida desde el municipio, con un programa especifico del Ministerio
de Trabajo que a partir de la Ley 26485, cred lineas especificas para mujeres en esta situacion. El
Peru puede tomar este ejemplo y potencializar los recursos y politicas existentes.
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3.2 Alcances del proyecto

El proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de la violencia de género” sera
implementado por el Programa Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual — PNCVFS del MIMP y
se desarrollard en 5 distritos de Lima Metropolitana: Independencia, El Agustino, Pachacamac
(Manchay), San Juan De Lurigancho y Villa Maria del Triunfo.

El proyecto define su modelo de intervencién sobre la hipdtesis que los emprendimientos
econdmicos permitirdn mejorar la independencia econdmica de las mujeres victimas de violencia y
de ese modo mejorar su autoestima, lo que les permitird una mayor libertad para tomar mejores
decisiones sobre su vida y prevenir situaciones de violencia.

El objetivo general del proyecto es mejorar el empoderamiento de las mujeres victimas de violencia
de género mediante el incremento de sus ingresos a través de emprendimientos econédmicos como
una forma de prevencion de situaciones de violencia. Tiene como objetivos especificos i) Fortalecer
las capacidades técnicas y empresariales de las facilitadoras y mujeres victima de violencia familiar
y sexual para iniciar/desarrollar emprendimientos econdmicos vy ii) Fortalecer el empoderamiento y
contribuir a la construccidn de respuestas de autoayuda desde los emprendimientos econdmicos
como espacios para mejorar la autoestima y la colaboracién entre mujeres que fueron afectadas
por la violencia y iii) validar un modelo de intervencidn intersectorial con mujeres emprendedoras.

Las principales estrategias del proyecto son:

e Trabajo interinstitucional: a través del establecimiento de alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas vinculadas a los temas de violencia de género y
emprendimientos econdmicos de forma tal que se pueda garantizar la efectividad de la
intervencién aprovechando su oferta de servicios, generando sinergias y permitiendo el ahorro
de recursos.

e Emprendimientos econdmicos con rostro humano: emprendimientos econédmicos que no
tienen como fin el incremento de la competitividad y de los ingresos y por ende la rentabilidad
sino mas bien centrado en el valor que el emprendimiento tiene para la autoestima y
empoderamiento de las mujeres mas que en la rentabilidad econdmica, sin que ello signifique
que no exista un interés por mejorar los ingresos econdmicos. De este modo la mejora de
ingresos se constituye en un medio y no en un fin en si mismo

e Segmentacion de participantes: en funcién a su potencial como emprendedoras para poder
definir los procesos de capacitacion en funcion a sus necesidades especificas y al mismo tiempo
determinar quién sera el grupo lider y quien serd el grupo seguidor. También se iniciard
trabajando con las facilitadoras y en un segundo momento se incorporaran a otras mujeres
victimas de violencia (que no son facilitadoras en accién) en forma gradual.
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e Emprendimientos basados en experiencias: dado que las facilitadoras han tenido alguna

experiencia previa en la conduccién de negocios o emprendimientos econémicos.

3.3 Disefio de la evaluacidn

La evaluacién implicé una combinacién de distintas técnicas de recojo de informacion, la revision

de la principal documentacién del proyecto y realizacidon del trabajo de campo (aplicacion de

encuestas, grupos focales y entrevistas).

3.3.1 Objetivos

»= Objetivo general:

Realizar la evaluacién intermedia del proyecto “Emprendimiento para el Empoderamiento
y Prevencidn de la Violencia de Género” que permita medir su grado de avance en el
cumplimiento de sus resultados, dando aportes sobre el nivel de eficiencia, eficacia y
sostenibilidad alcanzada como resultado de su implementacién en el periodo de noviembre
2014 - noviembre 2015, en los distritos de Independencia, EI Agustino, Pachacdmac
(Manchay), San Juan de Lurigancho, Villa Maria del Triunfo, tomado como referencia los
indicadores definidos en el marco légico del proyecto.

= Objetivos especificos:

v

Contar con una metodologia y disefo para la evaluacion intermedia del proyecto,
tomando en cuenta los indicadores y resultados esperados del Proyecto, que oriente
los procesos a desarrollar.

Contar con informacidn sobre el avance en el logro de los resultados y productos del
proyecto.

Identificar los aspectos positivos y negativos generados o las dificultades encontradas
para brindar recomendaciones para orientar la intervencion.

Proporcionar hallazgos que evidencien el grado de eficiencia y eficacia.

Brindar recomendaciones y estrategias para la sostenibilidad del proyecto.
Identificar cudles serian los procesos de cambio a los que se les debera dar seguimiento
y monitoreo para valorar el impacto de la accidn al término del proyecto.

3.3.2 Metodologia

Siendo que la evaluacién intermedia tiene como objetivo central medir el grado de avance en

el cumplimiento de los resultados de un proyecto, requiere establecer comparaciones con los

valores iniciales (recogidos en el estudio de linea de base) y asi poder determinar el nivel de

avance.

Al momento en que se realizd la linea de base, el proyecto no habia iniciado la ejecucién de las

actividades previstas, no contaba con el personal que se encargaria de la implementacion ni

existian diagndsticos, datos o registros del proyecto, por tanto, fue necesario recoger la
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informacidon para la mediciéon de los indicadores de producto, de las mujeres futuras
participantes a fin de contar con una referencia.

La unidad de informacién para el estudio de linea de base la constituyd el grupo de mujeres
gue manifestaron su interés por participar del proyecto, sin embargo, esta poblacidn no ha sido
exactamente la misma que efectivamente participé del proyecto, dado que hubieron mujeres
gue decidieron no ser parte del mismo y otras que no estuvieron presentes en la linea de base
pero que participan en la actualidad.

Acorde con los TDR recibidos, se ha recogido y procesado informacion del universo de las
participantes que en la actualidad forman parte del proyecto, a fin de hacerla comparable con
el estudio de linea de base, que también consideré el universo de mujeres a quienes encuesto.

En cuanto a la medicion de los indicadores de actividades y productos, y habiendo transcurrido
un ano de implementacién, se asume que el proyecto cuenta con los registros respectivos de
las actividades ejecutadas (a diferencia de lo que sucedia en la linea de base), por lo que la
evaluacion considera esta informacidn sistematizada y exacta de la participacion de las
facilitadoras en las diferentes actividades que el proyecto viene implementando.

En lineas generales, la metodologia planteada es similar a la desarrollada por el estudio de
linea de base considerando la atingencia antes referida, al incluir un proceso de revisién y
consignacién de los registros existentes.

Es importante sefialar que en la etapa de recojo de informacidn, se tuvieron dificultades para
obtener dichos registros de actividades, ya que la responsable del proyecto dejé de laborar en
la institucidon y no fue posible entrevistarla pese a los multiples esfuerzos por convocarla. Asi
mismo, la informacién relacionada a los registros del proyecto no fue alcanzada a tiempo y los
datos consignados no respondian a lo solicitado (acorde con los indicadores a ser medidos)
pues la informacién disponible es en términos globales y en funcién al plan operativo del
PNCVFS.

Se configura un estudio de corte cuali cuatitativo. Por ello, la metodologia de la evaluacién se
basa en la integracidn de técnicas de recoleccidn de informacion cuantitativa y cualitativa.

Esta determinacion se basa en la necesidad de complementar los aportes de ambas técnicas y
aprovechar al maximo las ventajas que cada una de ellas ofrece para evaluar los indicadores de
producto y resultados respecto al objetivo general del proyecto; asi como los objetivos
especificos relacionados.

Para los aspectos cuantitativos, se ha levantado una encuesta dirigida a las mujeres
facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto,
reportadas por el PNCVFS.
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Para los aspectos cualitativos se ha considerado el uso de 2 técnicas fundamentales: el grupo
focal y las entrevistas. Estas técnicas han sido probadas con éxito para los estudios de corte
cualitativo y han demostrado excelentes resultados para trabajar con grupos por su facil
manejo y comprension, ademas de permitir un mayor nivel de profundidad y amplitud de la
informacidn que las encuestas por ejemplo.

Las entrevistas se han realizado bajo la modalidad semi-estructurada (se adapta a una forma
de obtener informacién), y se han basado en una guia de preguntas pre establecidas.

Unidades de recojo de informacion primaria:

Mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar y sexual: facilitadoras en accién
contra la violencia familiar y sexual activas, registradas por el proyecto como participantes.
Sector privado: entidades privadas con las que el proyecto viene trabajando en temas
relacionados a servicios financieros.

Sector publico: entidades publicas con las que el proyecto viene trabajando en temas
relacionados a servicios financieros.

Sector publico: miembro del PNCVFS del MIMP responsable del proyecto.

Es importante mencionar que el diseiio del proyecto, contempla como una de sus estrategias
el trabajo en alianzas interinstitucionales con la finalidad de generar sinergias que puedan ser
aprovechadas. Estas alianzas involucran entidades que trabajan temas tanto financieros como
no financieros, sin embargo, el estudio de linea de base contemplé en su metodologia la
aplicacion de una guia de entrevista con entidades que ofrecen servicios financieros, por lo que
la evaluacidn también considerd el mismo instrumento en su disefio, a fin de mantener la
similitud.

En cuanto a las entidades relacionadas con servicios no financieros, de igual manera que lo
contemplado en el estudio de linea de base, la informacidn acerca del trabajo interinstitucional,
esta contemplada para ser recogida a través de guia de entrevista con la persona responsable
del proyecto, quien es la encargada del establecimiento de dichas relaciones de trabajo o
acuerdos de trabajo.

Se han establecido preguntas clave que guiardn el proceso de evaluacidon en funcién a 4
criterios de evaluacidn previamente definidos:
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Cuadro No. 1 Preguntas claves de la evaluacion

Criterios evaluativos

Preguntas clave

Eficacia ¢Se han cumplido las actividades previstas en el tiempo previsto?
(programado vs. Ejecutado)
¢Han encontrado dificultades las beneficiarias para acceder a las
actividades de la intervencién?

Eficiencia éSe han respetado los presupuestos establecidos en el proyecto?

¢El nivel de ejecucién presupuestal es acorde con el nivel de avance
fisico?

¢Se han recurrido a alianzas para ampliar o potenciar los recursos
disponibles?

Sostenibilidad

¢Se identifican hallazgos que hagan pensar que se mantendran los
beneficios del proyecto una vez retirada la ayuda externa?

¢Se estdn generando los recursos necesarios para el mantenimiento
de las actividades?

Pertinencia

¢La intervencion responde a las necesidades de la poblacion
beneficiaria?
¢El modelo de intervencién desarrollado permitira lograr el objetivo
del proyecto?

Fuente: elaboracién propia.

Cabe sefialar que el estudio de linea de base, se basd en el marco légico originalmente disefiado

en la propuesta del proyecto, sin embrago el PNCVFS decidio realizar algunas modificaciones

en el mismo y ésta nueva versién fue alcanzada para efectos de la presente evaluacion. En los

anexos se presentan ambos marcos ldgicos.
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Cuadro N° 2: Resumen de técnicas empleadas

Objetivo

Técnica /
instrumento

Procedimiento

Muestra propuesta

Recabar informacién
cuantitativa de los
indicadores de
resultado final y
resultados
especificos del marco
légico del proyecto.

= Técnica: Encuesta
semi estructurada.

= |nstrumento:
Encuesta
(modificada)

Seleccion dirigida de las
facilitadoras activas en funcion a la
informacion proporcionada por
cada CEM.

El equipo consultor con el apoyo
de la promotora se encargé de
convocar a las mujeres que fueron
encuestadas en el local de cada
CEM en funcién al cronograma
establecido.

Aplicacidon de encuesta

100% de las facilitadoras
reportadas por el
PNCVFS como
participantes del
proyecto.

La convocatoria fue
realizada por el equipo
consultor.

La aplicacion de la
encuesta fue realizada
por el equipo consultor

= Técnica: Entrevista

= |nstrumento: guia
de entrevista
individual a
entidades que
brindan servicios
financieros con
quienes trabaja el
proyecto.

Seleccién de entidades publicas o
privadas que brindan servicios
financieros con las que el proyecto
viene trabajando.

Realizacién de entrevistas por el
equipo consultor

Entidades que brindan
servicios financieros que
tengan convenio o
acuerdo de trabajo con
el proyecto. Hasta 3 por
distrito.

Recabar informacién
cuantitativa de los
indicadores de
productos del marco
légico del proyecto

= Técnica: Revisidon
de informacién
secundaria

= |nstrumento:
Formato de
registros del
proyecto

Se revisaron los documentos
operativos del proyecto.

Se consigna la informacion
registrada en el formato disefiado
Se complementa con informacién

de responsable del proyecto donde
no existan registros escritos.

Todos los documentos
operativos del proyecto
entregados a la
consultora.

Recoger expectativas
y opiniones de las
facilitadoras que
permita “explicar”
los hallazgos
cuantitativos de la
encuesta.

= Técnica: Focus
group (6-8
participantes)

= |nstrumento: guia
de focus group.

El equipo consultor con apoyo de
la promotora fue el responsable de
la convocatoria de las facilitadoras
que participaran.

Desarrollo del focus group por el
equipo consultor.

30 a 40 facilitadoras en
accion activas

(01 Focus group por
zona de intervencion).
Duracién aproximada de
40 minutos.
Convocatoria realizada
por el equipo consultor.
Desarrollo de los focus
group realizado por el
equipo consultor.

Identificar elementos
y condiciones de
replicabilidad del
modelo de
intervencion.

= Técnica: Entrevista
" |nstrumentos:

- Guia de entrevista
al equipo PNCVFS.

Seleccién de personas a entrevistar
en coordinacidén con el equipo del
PNCVFS

Realizacidn de entrevistas por el
equipo consultor

Responsable de la
implementacion del
proyecto
Promotora del CEM
(complementario)

Fuente: elaboracion propia.
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3.3.3 Indicadores e instrumentos para recojo de informacion

Cuadro N° 3: Matriz de variables, indicadores e instrumentos de recojo de informacion

JERARQUIA DE OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES INTRUMENTOS DE RECOJO
Mujeres que conducen . * Encuesta
. . % de mujeres que conducen
emprendimientos  econdmicos ., L o . e Grupo focal
. . Prevencion de | emprendimientos econdmicos refieren
refieren  haber evitado o] . . . . .
. . Violencia haber evitado o enfrentado situaciones de
enfrentado situaciones de . .
. . violencia.
violencia.
RESULTADO ESPECIFICO
% de emprendimiento econdmicos
Gestion conducidos por mujeres que cumplen con al
empresarial menos el 60% de los requisitos para una |* Encuesta
P exitosa gestién empresarial establecidos | ¢ Grupo focal
por el proyecto.
% de emprendimientos econdmicos
conducidos por mujeres que producen o
Calidad fabrican sus productos cumpliendo los |® Encuesta
Mujeres conducen estandares de calidad establecidos por el | * Grupo focal
emprendimientos  econdmicos proyecto.
con visidbn empresarial de largo
plazo. % de mujeres que conducen
Servicios emprendimientos econdmicos, acceden a
. . L . . * Encuesta
financieros servicios financieros para la mejora de sus |, Grupo focal
negocios.
% de mujeres que conducen
. emprendimientos econdémicos han
Autoestima y

empoderamiento

alcanzado al menos el 60% de los criterios
de mejora de su autoestima 'y
empoderamiento definidos por el proyecto.

* Encuesta
e Grupo focal

PRODUCTOS
. . |* Entrevista responsable
% de mujeres formadas en desarrollo socio del proyecto
humano * Formato de registros del
proyecto
% d . B q tig e Entrevista responsable
Mujeres  formadas en 6 de mujeres formadas en gestidn del proyecto

desarrollo socio humano,

1 | gestion empresarial,
técnico - productivo o
financiero.

Capacitacion

empresarial

* Formato de registros del
proyecto

% de mujeres formadas en aspectos técnico
productivo

* Entrevista
del proyecto

* Formato de registros del
proyecto

responsable

% de mujeres formadas en aspectos
financieros

* Entrevista
del proyecto

* Formato de registros del
proyecto

responsable
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Mujeres reciben asistencia
técnica orientada a su
emprendimiento

econdmico.

Asistencia técnica

% mujeres que reciben asistencia técnica
orientada a su emprendimiento econémico

Entrevista
del proyecto
Formato de registros del

responsable

proyecto

Fuente: elaboracién propia.

Por la naturaleza de la evaluacion, su disefio considera una combinacion de informacién
cuantitativa que permita medir los indicadores del marco légico a nivel de resultados final y
especificos (con la encuesta) y a nivel de productos (con el formato de registros del proyecto);
asi como informacién cualitativa que pueda explicar algunos de los factores encontrados en la
medicién de los indicadores. Por tanto se plantea el uso de técnicas de recopilacién no sélo
documentaria sino también personal tales como grupos focales y entrevistas.

Los instrumentos de recojo de informacién han sido los mismos empleados en el estudio de
linea de base del proyecto, a excepcién de la encuesta que fue modificada en la seccidén que se
relaciona con los indicadores de productos, los cuales han sido medidos a través de registros
del proyecto.

Se ha considerado un instrumento de corte cuantitativo (encuesta modificada y formato de
registros del proyecto) y tres instrumentos de corte cualitativo (guia de focus group y dos guias
de entrevista). Estos instrumentos se aplicaron segun las siguientes unidades de informacion:

Cuadro N° 4: Instrumentos utilizados seguin unidad de informacion

Unidad de informacion Instrumento

Mujeres facilitadoras en accién victimas de | Encuesta (modificada)

violencia familiar y sexual (*)

Registros del proyecto Formato de registros del proyecto

Mujeres facilitadoras en accion victimas de | Guia de grupo focal

violencia familiar y sexual (*)

Miembros de instituciones con las que el | Guia de entrevista
proyecto trabaja en temas relacionados a

servicios financieros

Miembros del PNCVFS Guia de entrevista

Fuente: elaboracion propia.

(*) Si bien esta es la definicion que el PNCVFS ha determinado emplear en todo el documento cuando se hace
referencia a las mujeres participantes, es preciso sefialar que no todas las facilitadoras en accién han sido o
son victimas de violencia familiar y sexual.

3.4 Recoleccion de informacion
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3.4.1 Revision de informacion secundaria

Dada la naturaleza de la evaluacion intermedia, la revisién de informacién secundaria cobra
importancia sustantiva en la medida que el proyecto ha registrado sus actividades, y ha
elaborado diversos reportes y documentos que contienen informacién sobre la marcha del
proyecto, Util para efectos de la presente evaluacion.

Los principales documentos revisados han sido®:

*  Marco légico original del proyecto

*  Marco légico modificado del proyecto

*  Propuesta del proyecto

* Estudio de linea de base del proyecto

* Estudio de mercado de la demanda insatisfecha del mercado técnico laboral para las
mujeres que residen en los 5 distritos comprendidos en el proyecto

* POI 2015 del PNCVFS

*  Evaluacién del POI PNCVFS (por trimestres)

* Seguimiento del POI (por trimestres)

* Logros del proyecto al 2014

* Reporte de ejecucion presupuestal

La revisién documentaria sirvid para que la consultora tenga un conocimiento del contexto en
el que se implementa el proyecto, asi como de los enfoques a ser considerados que permitid
contrastar con la informacidn de campo y arribar a conclusiones y recomendaciones.

En esta etapa también se sostuvieron reuniones de trabajo con el equipo técnico del PNCVFS
(UPPIFVFS y de la SUME) para definir los alcances y coordinar la ejecucién de la evaluacién,
segln necesidades de informaciéon y coordinacién, ademds de estar en permanente
comunicacion telefénica y virtual.

Se identificaron algunas dificultades para obtener informacién acerca del avance fisico y
financiero de las actividades del proyecto, por cuanto no se contaba con registros acordes con
el marco légico y propuesta del proyecto sino con registros globales acordes con el PPR
(Presupuesto Por Resultados), lo que no permite con facilidad identificar los gastos de cada
actividad y producto.

La nueva persona encargada del proyecto, asumié la tarea de adaptar la ejecucidn fisica y
financiera en funcién a lo planteado en la propuesta de marco légico que el proyecto maneja.

3.4.2 Planificacion del trabajo de campo

3 No se ha revisado el plan operativo del proyecto, ni reportes de ejecucidn fisica (metas) y financiera
trimestral en funcidn a las actividades consideradas en el marco ldgico ya que el proyecto no dispone de esa
informacion.
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El trabajo de campo se organizd de la siguiente manera:

Existieron cinco zonas de trabajo que corresponden a cada uno de los distritos
comprendidos en la evaluacion

En cada distrito se siguidé la misma modalidad de recojo de informacién de las mujeres
facilitadoras en accion victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto,
esto es, la encuesta y el grupo focal. Para ello, se programd un dia para dicho recojo de
informacién.

Las mujeres facilitadoras en accion victimas de violencia familiar y sexual que participan del
proyecto, fueron convocadas por el equipo consultor via telefénica y las promotoras
apoyaron dicha convocatoria comunicandose con quienes no se pudo establecer contacto.
El equipo consultor se encargd de aplicar los instrumentos disefiados para tal fin, en forma
secuencial.

3.4.3 Aplicacion de instrumentos de recojo de informacién

* Encuesta (modificada). La evaluaciéon comprendié la aplicacion de encuestas semi
estructuradas en las que se recabd informacion cuantitativa de cada uno de los indicadores de
resultado final y especifico contemplados en el marco légico del proyecto lo que permitié la
comparacién con los valores hallados en el estudio de linea de base.

No se empled un muestreo estadistico, debido a que los términos de referencia de la evaluacion
establecen que la encuesta debe ser aplicada al 100% de las mujeres facilitadoras en accidn
victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto (89), sin embargo por razones
éticas, la participacidén en la aplicacién de la encuesta es voluntaria, por lo que existieron
personas que no participaron pese a que la invitacidn se realizd al 100% de las facilitadoras
registradas. Se tuvo un total de 80 encuestadas.

Para efectos de la aplicacién de la encuesta (modificada), la presente evaluacién convoco al
universo de mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual participantes
del proyecto, registradas en el listado que ha proporcionado el equipo implementador del
PNCVFS al equipo evaluador.

La convocatoria fue realizada por el equipo consultor a las mujeres facilitadoras en accion
victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto, de cada uno de los 5 distritos
comprendidos en el estudio, quienes fueron citadas en las fechas y horarios previstos a fin de
facilitar el recojo de informacién. Las promotoras apoyaron dicha actividad, tanto para las
encuestas como para el grupo focal. El equipo consultor, fue el responsable de la aplicacién de
los instrumentos.

Cuadro N° 5: Total de encuestas planificadas y ejecutadas
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Distrito Encuestas Encuestas

planificadas ejecutadas
Manchay 18 14
Villa Maria del Triunfo 18 18
El Agustino 15 12
San Juan de Lurigancho 20 21
Independencia 18 15
Total 89 80

Fuente: elaboracién propia.

El equipo consultor fue el responsable de la aplicacién de la encuesta en las fechas previamente
definidas respetando los criterios de calidad establecidos

Un paso previo a la aplicacién de las encuestas fue la aceptacion por parte de las encuestadas,
para lo cual se realizd la lectura del respectivo formato “Consentimiento informado verbal para
encuestas u otro tipo de intervencion” adaptado del documento de “Lineamientos éticos para
las investigaciones en violencia familiar y sexual”4

. Ejecucion de 5 grupos focales con la poblacién objetivo del proyecto. Se realizdé un grupo
focal en cada distrito donde el proyecto se viene implementando. Grupo focal estuvo constituido
por entre 6 a 11 las mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar y sexual que
participan del proyecto, que fueron seleccionadas por las promotoras del CEM. Para ello se
contd con una guia de grupo focal.

Los criterios de inclusion para las participantes de cada grupo focal fueron:

- Participantes con negocio y sin negocio funcionando
- Representantes de todas las lineas de emprendimiento
- Informantes clave

Al ser una herramienta cualitativa por excelencia, permitié generar un dialogo, y discusion
acerca de los principales indicadores contenidos en el proyecto asi como recoger expectativas
y opiniones acerca de los mismos, lo que permitid de algiin modo generar “explicaciones” a los
hallazgos cuantitativos que la encuesta arroja.

4 Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - Programa Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual.
Lineamientos éticos para las investigaciones en violencia familiar y sexual. Pag. 84. Primera edicion 2014.
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* Ejecucidon de entrevistas. Habiendo transcurrido el primer afo de implementacién del
proyecto, era fundamental conocer las opiniones del equipo implementador, en cuanto a las
dificultades, limitaciones, oportunidades y fortalezas del proyecto y sus actividades. Esto
permitiria contar con un punto de vista y profundizar explicaciones a los valores de los
indicadores encontrados.

Para poder realizar la entrevista con la persona responsable del proyecto, se presentaron serios
inconvenientes, dado que la responsable dejé de laborar para el PNCVFS y pese a las multiples
citas acordadas, ninguna se pudo concretizar por continuas cancelaciones por parte de la
responsable del proyecto. La informacién considerada en este informe ha sido recogida de la
nueva responsable contratada y de la especialista designada para brindarla, sin embargo la
oportunidad en la entrega ha sido un factor limitante.

De otro lado, siendo un propdsito del PNCVFS el contar con un modelo de intervencion
intersectorial con mujeres emprendedoras victimas de violencia que pueda ser replicado en el
ambito nacional, se hace necesario contar con informacidon proveniente de instituciones
publicas y privadas con las que el proyecto viene trabajando en temas relacionados a servicios
financieros.

No se aplicé el instrumento disefiado para entrevistas con entidades que brindan servicios
financieros, dado que el proyecto, en la actualidad no ha establecido relacion de trabajo ni
alianzas con alguna institucién que oferte servicios financieros, cosa que esta programada para
el segundo aiio de ejecuciéon, donde las mujeres ya requieren este tipo de servicios financieros
como el crédito.

3.5 Procesamiento y analisis de informacion
3.5.1 Procesamiento de la informacion

Se ha disefiado una base de datos en Excel que ha permitido procesar la informacién
proveniente de la encuesta aplicada y formatos especificos para procesar la informacion
cualitativa.

Las encuestas tabuladas han sido previamente criticadas (limpiadas), verificando si estan
completas y correctamente llenadas, como paso previo a su digitacién. Unicamente se han
considerado los formatos de encuesta que cumplen con los criterios de calidad establecidos.

Cada encuesta ademas, ha sido rotulada (codificada) para su digitacién directa. La codificacidn
permite diferenciar a cada encuesta, volviendo a cada una de ellas una vez llenadas, Unicas e
insustituibles.

El procesamiento de los datos se ha realizado en el programa Excel y la informacién obtenida
a través de la encuesta, ha sido empleada para obtener los resultados de los valores de los
indicadores de resultados final y especifico, la cual serd complementada con informacion

secundaria.
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Para el caso del vaciado y analisis de la informacién de los grupos focales, entrevistas y registros
del proyecto, se han construido matrices especialmente disefiadas para tal fin (analisis) donde
se ha procesado la informacién cualitativa recogida de los diferentes actores.

3.5.2 Analisis de la informacion

El andlisis de la informacion consiste en el andlisis e interpretacién de datos recogidos en la
encuesta asi como en los grupos focales y demds instrumentos, que permiten elaborar el
informe final, seleccionando informacién segun los indicadores establecidos en el marco légico
del proyecto.

El andlisis también ha considerado hallazgos que evidencian el grado de eficiencia, eficaciay
recomendaciones para la sostenibilidad del proyecto. Para ello, se ha tomado la informacion
de registro del proyecto, alcanzada al equipo consultor.

Siendo el proyecto una propuesta piloto, con proyeccién a ser implementado a nivel nacional,
es interés del equipo del PNCVFS el contar con informacién que ayude a determinar si el disefio
del proyecto y sus estrategias permiten viabilizar tal proyeccién. Si bien es cierto que ha
transcurrido sélo un afio de implementacién y seria prematuro plantear conclusiones, se
podran identificar algunos elementos de orden cualitativo que vayan dando “luces” al respecto.

La informacion procesada permitié calcular los indicadores resultados final y especifico del
proyecto, ademas el informe de la evaluacién intermedia presenta recomendaciones que
podran ser utilizadas por el equipo gestor para la implementacion del proyecto en su segunda
etapa o los ajustes que considere pertinentes.

Se ha elaborado un documento preliminar de avance de recojo de informacidn que incluye la
organizacion del trabajo de campo, las actividades y el avance del procesamiento de la
informacidn obtenida.

3.5.3 Elaboracion del reporte final

El informe final de la evaluacién intermedia sistematiza el proceso de construccién de la
evaluacidn incluyendo la base de datos con los principales indicadores y sus respectivos valores
asi como la identificacion de los procesos de cambio a los que se les dard seguimiento y
monitoreo para valorar el impacto de la accién. Los anexos comprenden todos los instrumentos
empleados.

Cobran especial importancia las recomendaciones que permiten por un lado reorientar la
estrategia de ejecucion de la segunda mitad del proyecto y por otro dar referencia para la
posible replicabilidad del proyecto dado que es un proyecto novedoso que no tiene otros
referentes cercanos.

El informe final, ha sido elaborado considerando el contenido que figura en el indice de este
documento, ha sido presentado en su version preliminar en formato electrénico para ser
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revisado por el equipo del PNCVFS y posteriormente es presentado conteniendo los ajustes
respectivos, para su aprobacioén final.

Este informe final asi como los demas productos de la consultoria han sido presentados en
version impresa (02 ejemplares) y en CD (01 ejemplar), segun los establecen los términos de
referencia de la consultoria.
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4. CONSIDERACIONES ETICAS

La evaluacién intermedia del proyecto, se desarrolla en concordancia con los principios éticos
contenidos en el documento “Lineamientos éticos para las investigaciones en violencia familiar y

I”

sexual” publicado por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerable en el afio 2104.5

Consentimiento informado: la evaluacion intermedia ha considerado la aplicacion de dos
instrumentos con la poblacion de directa intervencién: la encuesta y el grupo focal. Para ambos
casos el proceso de brindar informacién clara y completa para facilitar la toma de decisién acerca
de su participacién en el estudio, se ha realizado en forma verbal. Para ello se ha disefiado un
formato de obligatoria lectura antes de la aplicacion de ambos instrumentos.

Dicho formato es una adaptacion del formato sugerido en el documento de lineamentos éticos del
MIMP, antes referido, y se encuentra en los anexos. Comprende tanto la informacién necesaria
acerca del estudio como la aceptacién por parte de los participantes.

Privacidad: si bien, en las investigaciones sobre violencia familiar y sexual donde se ventilan temas
intimos, personales y dolorosos, la privacidad es un aspecto central, tal como lo establecen los
lineamentos éticos del MIMP antes referidos, pero dada la esencia de la evaluacidn intermedia del
proyecto sobre emprendimientos econémicos, no se han abordado temas de esta naturaleza. Sin
embargo, se ha procurado buscar espacios sin interferencias externas en coordinacién con las
promotoras de los CEM.

Confidencialidad: la informacién obtenida de los diferentes instrumentos aplicados, ha sido
manejada con la debida reserva por el equipo consultor hasta la finalizacién del estudio.

Ademas, el equipo que participd en el recojo de informacion de campo, firmé un documento de
“Compromiso de participacion y confidencialidad para el personal de campo” que se puede ver en
los anexos y que ha sido adaptado del documento similar existente en el documento de
lineamientos éticos del MIMP, antes referido.

Minimizacion de consecuencias negativas o revictimizacién: dado que la violencia familiar y sexual
son situaciones intensas que movilizan sentimientos y recuerdos dolorosos de la vida de una
persona, se requiere un manejo cuidadoso del tema para minimizar dichos efectos, sin embargo, la
presente evaluacién intermedia, trata sobre temas relacionados a los emprendimientos econémicos
por lo que la revictimizacidon no ha sido un riesgo evidente en el estudio.

5> “Lineamientos éticos para las investigaciones en violencia familiar y sexual”. Olga Teodora Bardales
Mendoza - Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables. 2014.
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACION INTERMEDIA SEGUN CRITERIOS

Antes de presentar los resultados obtenidos en la evaluacién, es importante dar un alcance respecto
al proyecto y al perfil de las participantes que permita contextualizar la intervencidn.

Los resultados que se muestran a continuacién se basan en la informacidn consolidada de las
encuestas procesadas de las mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar y sexual
participantes del proyecto y de la informacién brindada por el PNCVFS para la medicion de
productos y actividades.

5.1 Sobre el proyecto

El proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de la violencia de género”, fue
disefiado en el mes de junio del 2014 como parte de una consultoria denominada “Servicio de
Consultoria para elaborar un estudio sobre identificacion de demanda de nuevos servicios para el
empoderamiento econdmico y brechas en capacitacion para mujeres, en los distritos de
Independencia, El Agustino, Manchay, San Juan de Lurigancho y Villa Maria del Triunfo.”

Las acciones iniciales se dieron en el mes de noviembre 2014 con el levantamiento del estudio de
linea de base, la ejecucién del estudio de mercado, la contratacidn de la responsable del proyecto y
de dos personas de apoyo temporal a la organizacién de actividades previstas.

La idea primigenia del proyecto era orientarse a mujeres victimas de violencia que habian realizado
denuncia ante del CEM. El proyecto se dibujaba como una forma de cubrir la necesidad de
independencia econdmica de estas mujeres para poder tomar mejores decisiones respecto a su
situacién. Sin embargo, luego de diseifiado el proyecto, se consideré que la situacion emocional por
la que atraviesan no les permitiria iniciar emprendimientos econdmicos sino hasta una vez los hayan
superado.

Como consecuencia del analisis anterior, el proyecto optd por la estrategia de iniciar las actividades
con las mujeres facilitadoras en accion que ya habian manifestado su interés por generar ingresos
econdmicos y al mismo tiempo esta intervencién se constituiria en una forma de recompensa a la
labor desarrollada.

Habiendo sido la mayor parte de ellas, victimas de violencia alguna vez en su vida, se creyd por
conveniente desarrollar el proyecto con ellas, a pesar de ya haber superado estas situaciones y no
constituirse en una poblacién en riesgo de sufrirla nuevamente.

El nivel de compromiso e involucramiento demostrado por este grupo de mujeres facilitadoras
sumado a su elevado nivel de autoestima y empoderamiento fueron factores que jugaron a favor
de la decisidn de iniciar el proyecto con ellas, mas aun si se considera la posibilidad que jueguen un
rol activo en ayudar a otras mujeres a iniciar emprendimientos econémicos.
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El grupo fue seleccionado en base a su nivel de interés y experiencia, y la invitacion se extendié a
familiares cercanos como hermanas o hijas para formar el grupo que participaria de las actividades
del proyecto. Esto se hizo a través de diversas actividades de difusidn y sensibilizacidn.
Posteriormente se levanto la linea de base con las mujeres que tuvieron un interés manifiesto por
participar.

La ejecucion directa de actividades con la poblacidn beneficiaria inicia en el 2015 y el proyecto se
ejecuta sobre la base de la propuesta original disefiada y respetando en esencia la mayor parte de
los componentes y actividades planteadas.

Las estrategias que el proyecto definié e implementd son las siguientes:

e Trabajo interinstitucional: el proyecto ha iniciado contacto con instituciones en cada una de las
cinco zonas de trabajo. Logré la cooperacién de la ONG World Vision para apoyo en la
capacitacion en gestion empresarial en los sectores de Manchay y Villa Maria del Triunfo, con las
ONG CENCA para San Juan de Lurigancho y El Agustino y con Solidaridad para el desarrollo para
la zona de Independencia. En ninguln caso existe convenio o acuerdo de trabajo firmado.

e Emprendimientos econdmicos con rostro humano: el proyecto inicid las actividades priorizando
la capacitacidon en temas de autoestima y empoderamiento, antes que los temas de gestidn
empresarial o técnico productivo. Si bien no se realizé un diagndstico previo, se definieron temas
en funcién a los intereses del proyecto y el perfil de las participantes.

e Segmentacion de participantes: no se implementd esta estrategia por considerar que el grupo es
bastante homogéneo.

e Emprendimientos basados en experiencias: se consideré en todo momento las experiencias
previas de las mujeres facilitadoras, en especial al momento de realizar el estudio de mercado y
definir las lineas productivas que el proyecto apoyara.

El proyecto ha desarrollado avances importantes en las acciones previstas las cuales se organizan
en 5 componentes:

a. Desarrollo personal y social: este componente es el que marca una diferencia significativa en

la medida en que el emprendimiento es un medio para el logro de una independencia
econdmica y social como una forma de reducir el riesgo de violencia de género y no considera
la rentabilidad econémica como un fin.

El mismo equipo del proyecto (UPPIFVFS/PNCVFS) disefio y desarrolld seis sesiones
comprendidas en cinco médulos:

Cuadro No. 6: Temas capacitacion: Desarrollo personal y social

Mddulo Sesion
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MODULO I: CULTURA 1. Cultura emprendedora y género
EMPRENDEDORA Y GENERO.

MODULO II: AUTOESTIMA Y 2. Valordndonos I: Autoestima,

EMPODERAMIENTO ECONOMICO. . . (.
3. Valorandonos II: Empoderamiento econdmico

MODULO l: LIDERAZGO 4. Emprendimiento femenino
EMPRENDEDOR.

MODULO IV: RiO DE MI VIDA Y DE 5. Lideresa emprendedora

MINEGOCIO. 6. Proyecto de Vida

Fuente: PNCVFS, extraido de la presentacion de Rocio Schult 2015.

Ademas de los talleres de capacitacion desarrollados, el proyecto constituyé cinco circulos de
empoderamiento con participacidon voluntaria de las emprendedoras. Estos circulos se
constituyeron en espacios para compartir situaciones familiares que las mujeres atraviesan y
gue impactan en el desarrollo y fortalecimiento de sus emprendimientos. En estos espacios se
buscar aportar a la equidad de roles entre ellas y sus parejas, hijos, hijas, nietos y nietas.

Todos estos procesos se han realizado tomando en consideracién la experiencia y perfil de las
mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual que participan del
proyecto, pero no se ha desarrollado el diagndstico de autoestima y empoderamiento definido
en la propuesta original del proyecto.

Los encuentros interdistritales originalmente considerados en la propuesta del proyecto, no se
realizaron durante el primer afo de intervenciéon. Mds bien el proyecto organizé un foro
denominado “Mujeres emprendedoras libres de violencia”, en el auditorio del MIMP en el mes
de abril 2015, asistiendo las participantes de los cinco distritos y contando con la colaboracidn
de panelistas de empresas exitosas como la fundadora de Renzo Costa entre otros. En este
espacio las mujeres pudieron compartir sus inquietudes con las empresarias con reconocidos
negocios.

Gestion empresarial: el proyecto ha centrado parte importante de sus esfuerzos y sus recursos

en la capacitacion en emprendimiento y gestion empresarial implementada a través de cinco
maodulos en gestidon que comprende ocho sesiones en cada distrito ademas de dos talleres de
integracidn para elaborar los modelos de negocio. La idea central de este componente es que
las inicien el conocimiento en el tema de gestion empresarial para aplicarlo a sus iniciativas
econdémicas o negocios.

En este componente se logrd iniciar un trabajo articulado con nuevos aliados con experiencia
en el tema, y trabajo en la localidad: Solidaridad para el Desarrollo, Cenca y World Vision
quienes colaboraron en los procesos de capacitacion con la participacion activa de la
responsable del proyecto a fin de asegurar la homogeneidad de contenidos.
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Cuadro No. 7: Capacitacion en emprendimiento y gestién empresarial

Madulo Sesiones

I. MI IDEA DE NEGOCIO, Ml | Sesion 1. Ideas de negocio.
EMPRESA

Sesion 2. Constitucion del negocio y formalizacidon
(tributario).

Sesién 3. Estructura y organizacién. Desarrollo de
capacidades en los colaboradores.

Il. ESTUDIO DE MERCADO Sesion 4. ldentificacion y segmentacion de mercados.

IIl. MERCADOTECNIA Sesion 5. Estrategias de marketing y ventas.

Sesion 6. Trato con el cliente y fidelizacion.

IV. PLAN DE NEGOCIO Sesion 7. Elaboracion de un Plan de negocio

V. CONTABILIDAD Y | Sesidon 8. Contabilidad y finanzas basicas, Andlisis

FINANZAS Econdmico.

| TALLER INTEGRADOR Taller integrador (2 por cada distrito al final de las sesiones)
para poder ajustar modelo de negocio de cada grupo de
emprendedoras.

Il TALLER DREAM BUILDER Para complementar el médulo de gestidn previa ensefianza
de TICS a las emprendedoras.

Fuente: PNCVFS, extraido de la presentacion de Rocio Schult 2015.

Ademas de los procesos de capacitacion emprendidos, el proyecto brindd apoyo a actividades
de promocidon comercial en dos de los cinco distritos (El Agustino y Villa Maria del Triunfo),
donde se realizaron feria y exposicion de emprendimiento con apoyo de la municipalidad
distrital y CETPROS.

Una actividad no contemplada en el disefio del proyecto pero identificada como necesaria en
el transcurso de la implementacion del mismo fueron las clases de computacidn bdasica, las que
se realizaron con el apoyo de la ONG Cedro, habiéndose desarrollado 6 sesiones sobre
Windows, Word, Excel Power Point e Internet.

Dadas las caracteristicas y edad de las mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia
familiar y sexual que participan del proyecto, se obtuvo un avance moderado por la velocidad
de su aprendizaje y por otro lado debido al limitado acceso de computadoras para practicar.
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Las trece participantes con mejores competencias en computacion, internet y disposicién de
participar llevaron en forma complementaria el programa DreamBuilder, que pertenece a la
empresa Cerro Verde.

Parte de este componente implicaba el establecimiento de fondos concursables para financiar
iniciativas emprendedoras que inician y en desarrollo. Esta actividad se ha decidido no
implementar con fondos del MIMP y postergar para el afio 2016 su ejecucidon condicionada a
la existencia y gestion de otros fondos diferentes al MIMP y a la consolidacion de algunos
emprendimientos.

Capacitacién técnica: la capacitacion técnica en el giro del negocio se desarrolld principalmente

a través de talleres, impartidos entre julio y octubre 2015 para lo cual el proyecto contraté a
instructores especialistas, quienes empleando una metodologia para educacién de adultos
trabajaron las capacidades técnicas en linea productiva promovida por el proyecto.

Para la consecucién de locales para los talleres, se conté con el apoyo de 4 Cetpros: Manchay,
Villa Maria del Triunfo, El Agustino e Independencia, y el Centro Empresarial de El Agustino.

En forma paralela, la encargada del proyecto brindd asesoria para mejorar sus caracteristicas
emprendedoras Componente de desarrollo personal y social y asistencia técnica de sus
emprendimientos.

Cuadro No. 7: Capacitacion técnica en el giro del negocio

Rubros Participantes Inscritas | Participantes Regulares
Confeccidn 11 8
Manualidades: tejido y bisuteria 19 18
Alimentos 43 42
Bodegas 9 8
Cosmetologia 12 10
Julio 2015 - Setiembre, 2015 94 86

Fuente: PNCVFS, extraido de la presentacion de Rocio Schult 2015.

La segunda etapa de capacitacidn técnico productiva especializada se vio suspendida debido al
recorte presupuestal originado por el FEN, por lo que se ha reprogramado para el 2016.
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Se desarrollaron pasantias a nivel local, visitando las ferias locales en Villa Maria del Triunfo,
Ventanilla y San Juan de Lurigancho, ademas de visitas a Gamarra con el objetivo de identificar
potenciales proveedores para compras al por mayor y tener un mayor acercamiento al
movimiento comercial de la zona.

d. Gestidn financiera: la educacién financiera se realizé a través de talleres introductorios en los

cinco distritos con miras a conocer la participacion en el sistema crediticio (formal e informal),
por parte de las mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar y sexual que
participan del proyecto.

Las demas actividades de capacitacién en educacidn financiera, valores, ahorro, crédito,
historial crediticio, capitalizacién, bancarizacion, Instituciones financieras para las MYpes y de
economia solidaria se reprogramaron para el 2016 al igual que el inicio de relaciones de trabajo
con entidades financieras.

En cuanto a la asesoria para el acceso a alternativas de financiamiento, no se ha desarrollado
en el primer ano, por cuanto el énfasis de este componente se desarrollara para el segundo
afo de ejecucién. Asi mismo, no se han realizado importantes acciones de incidencia y
asistencia con entidades financieras, para el disefio e implementacién de productos financieros
adecuados a las necesidades de las mujeres emprendedoras, sin embargo se han iniciado
conversaciones con la financiera Confianza y Eclof.

Se debe mencionar que el proyecto definid la contratacién de una persona para desarrollar
este componente, sin embargo luego de haber completado el procedimiento para la
contratacidn, la persona desistid del trabajo por lo que la actividad se reprogramaé para el 2016.

e. Componente Institucional (para replicar el modelo): este componente se basa en el desarrollo

de alianzas estratégicas. Al respecto se han iniciado conversaciones con el Ministerio de Trabajo
y Promocidn del Empleo para establecer relaciones de trabajo en temas de desarrollo
econdmico y social de las mujeres, particularmente para la asesoria a grupos en temas de
gestién empresarial.

El desarrollo de capacidades del propio equipo del PNCVFS para la replicabilidad del modelo en
otros ambitos, no ha sido un tema considerado como prioridad para el primer afio de
implementacién, sin embargo se considera como elementos indispensables para su réplica, el
contar con personal idéneo con el perfil profesional y sobre todo experiencia en el desarrollo
de emprendimientos.

Cambios en la implementacion del proyecto.

Para una mejor comprension de los resultados encontrados en la evaluacién, es importante describir
los cambios que el equipo implementador del proyecto ha realizado a la propuesta inicial planteada.
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Un primer cambio importante realizado ha sido el variar la meta original estimada en 75 mujeres
facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual (15 por distrito) a 89 efectivamente
atendidas.

Este cambid implicé emplear el mismo presupuesto para una cobertura ampliada de participantes
por lo que obligd al equipo implementador a definir estrategias para poder hacer alcanzar los
recursos existentes, dado que la demanda y el interés manifiesto fueron altos.

Un segundo cambio importante es en la cuarta actividad del componente Gestién del negocio que
tiene relaciéon con el establecimiento de fondos concursables para financiar emprendimientos que
inician y en desarrollo. Esta actividad si bien figura en la propuesta original del proyecto, ha sido
desestimada por no considerarse viable por parte de MIMP, por ello se ha previsto ser revisada para
el segundo afio de implementacidn a la luz de potenciales oportunidades de financiamiento de otra
indole que pudieran presentarse.

Un tercer cambio importante realizado es en la primera actividad del cuarto componente y tiene
relacion con la realizacion del diagndstico de autoestima y empoderamiento que debia realizarse
previo a toda la implementacién del componente.

El equipo del proyecto estimd que dicho diagndstico no debia realizarse por cuanto las mujeres
facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto ya han
recibido previa capacitacién en temas de autoestima y empoderamiento como parte de su
formacién como facilitadores en accién. Por ello esta actividad fue eliminada y para cubrir la
necesidad de informacion de base para la capacitacidn, disefiaron y aplicaron fichas individuales
previas al desarrollo de cada tema.

Finalmente un cambio sustantivo que afecta a laimplementacion de todo el proyecto, fue el cambio
en el presupuesto originalmente estimado en el disefio del proyecto, el cual se vio reducido
drasticamente sin haberse variado las actividades planificadas.

5.2 Sobre las participantes del proyecto:

Si bien, el grupo de mujeres facilitadoras en accion victimas de violencia familiar y sexual que
participan del proyecto, proviene de los 5 distritos que son parte del mismo. La mayor parte de ellas
son de San Juan de Lurigancho (21 mujeres), y el grupo mas reducido de El Agustino (12 mujeres).

Grafico 1
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Distrito de procedencia
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= Independencia
. J

Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

El perfil etario del grupo las mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual
que participan del proyecto, muestra un rostro cercano a la tercera edad ya que el 73% de ellas son
mayores de 50 afios y un 33% mayor de 60 afios.

Grafico 2
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacién del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016
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Este perfil configura caracteristicas particulares que son necesarias de considerar al momento de
disefiar y desarrollar los procesos de capacitacion especialmente, con metodologias y contenidos
adaptados. La edad también es un factor que marca los emprendimientos econdmicos y el ritmo de
desarrollo de los mismos.

Si bien, el proyecto busca que las mujeres facilitadoras en acciéon victimas de violencia familiar y
sexual que participan del proyecto, desarrollen emprendimientos econémicos o pequeios negocios
y tienen un horizonte de 2 anos, se ha encontrado que habiendo transcurrido el primer afio de
ejecucidn, sdlo la tercera parte de las mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar
y sexual que participan del proyecto han desarrollado alguna iniciativa de negocio, siendo San Juan
de Lurigancho y Villa Maria del Triunfo los distritos en los que existen mas iniciativas (7 en cada caso)
en contraste con El Agustino donde sélo una mujer refiere haber iniciado su negocio en algunas de
las lineas que el proyecto promueve.

Cuadro estadistico 1

El Pachacamac
Agustino vMT SIL (Manchay) | Independencia| Total
Emprendimientos n n n n n n
Tiene emprendimiento 1 7 7 5 6 26
No tiene emprendimiento 11 11 14 9 9 54
12 18 21 14 15 80

Fuente: elaboracidén propia como parte de la evaluacidén del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Griéfico 3

Desarrollo de emprendimientos
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016
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Las lineas de emprendimiento econdmico que el proyecto ha promovido y la cantidadde de mujeres
capacitadas se muestra a continuacién:

Cuadro estadistico 2

RUBROS
Distrito N*Total de
Confeccion | Tejido | Bisuteria | Alimentacion | Bodegas | Cosmetologia | capacitadas
n n n n n n
El Agustino 1 3 4 9 0 0 17
Independencia 0 0 0 15 5 0 20
SIL 0 4 0 6 1 11 22
VMT 1 6 0 7 4 0 18
Manchay > 3 1 7 0 2 18
TOTAL 7 16 5 44 10 13 95

Fuente: responsable del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de la violencia de género”.
PNCVFS - MIMP 2016

A continuacidn se presentan los resultados de la evaluacidn en base a los criterios establecidos:

5.3 Eficacia

La eficacia, entendida como la consecucidn de un resultado se puede apreciar valorando las metas
programadas frente a las ejecutadas.

Habiendo transcurrido el primer afio de la ejecucidn del proyecto, seria prematuro medir la eficacia
en términos concluyentes por lo que se ha considerado evidenciar los avances en funcidn a las metas
programadas y ejecutadas en el primer ano a fin de presentar algunos hallazgos que evidencian el
grado de eficacia del proyecto

El equipo del proyecto ha tenido algunas limitaciones para estimar las metas de cada indicador
contenidas en el marco légico, dado que no existen otros referentes o evidencia de proyectos
similares en el pais. Por ello, si bien ha estimado metas para sus diferentes indicadores a nivel de
resultados y productos, éstas no han sido definidas desde el inicio de la ejecucidn.

Sumado a lo anterior, el Plan Operativo Institucional sélo reporta 5 tareas que no corresponden a
los indicadores comprendidos en el marco légico y no se cuenta con un plan operativo del proyecto
por lo que no se han podido mostrar registros de las actividades desarrolladas que correspondan a
las que estan disefiadas ya que la informacidn disponible se encuentra en términos globales y no
desagregada.

Para obtener hallazgos que den un referente de la eficacia del proyecto, se tomaron en
consideracion las metas definidas y alcanzadas por el equipo implementador a la consultora.
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El equipo implementador realizé una proyeccidn de metas en base a los avances que se fueron
dando durante el desarrollo del proyecto y alcanzé una estimacidn preliminar, metas que deben ser
ajustadas en funcién a los resultados obtenidos tanto en la linea de base como en la presente
evaluacién.

Para el calculo a nivel de resultados final y especifico se ha considerado la data obtenida de la
encuesta, calculada sobre la base de todas las participantes encuestadas. Para el calculo a nivel de
productos, se ha tomado como referencia los datos entregados por el equipo implementador sobre
el total de participantes registradas y cuyo listado se ha hecho llegar al equipo evaluador,
distribuidas en los 5 distritos comprendidos en la evaluacién.

No se presenta un analisis a nivel de actividades, por dos razones: dicho analisis no es parte de lo
solicitado en los Términos de referencia de la presente consultoria y por otro lado, el proyecto no
dispone de informacidn sistematizada relacionada a las actividades contempladas en el marco légico
del proyecto que permita tal analisis.

El no contar con un plan operativo del proyecto, donde se establezcan los resultados, productos y
actividades cronogramadas en forma trimestral no ha permitido determinar si dichas actividades se
ejecutaron en el tiempo previsto, por lo que se han considerado las metas anuales frente a la
ejecucién anual a nivel de resultados final y especifico y a nivel de productos.

A continuacion se presenta la medicidn de resultados de la comparacion entre programado versus
ejecutado en cada indicador:

Cuadro estadistico 3

ANO 1
OBIJETIVO INDICADOR p E %
ejecucion

RESULTADO FINAL
Mujeres que conducen
emprendimientos
econdmicos refieren haber
evitado o enfrentado
situaciones de violencia.

% de mujeres que conducen emprendimientos
econdomicos refieren haber evitado o enfrentado | 30% | 46% 153%
situaciones de violencia.

% de emprendimiento econdmicos conducidos por
mujeres que cumplen con al menos el 60% de los
requisitos para una exitosa gestion empresarial
establecidos por el proyecto.

% de emprendimientos econdémicos conducidos por
mujeres que producen o fabrican sus productos
cumpliendo los estandares de calidad establecidos por el
proyecto.

RESULTADO ESPECIFICO 0% 4% n/a
Mujeres conducen
emprendimientos
econdémicos con vision

empresarial de largo plazo.

20% | 8% 40%
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OBIJETIVO INDICADOR ANO 1

% de mujeres que conducen emprendimientos
RESULTADO ESPECIFICO econdmicos, acceden a servicios financieros para la| 0% 8% n/a
Mujeres conducen mejora de sus negocios.

emprendimientos o - —
;o L % de mujeres que conducen emprendimientos
econdémicos con visidn s o
) econdémicos han alcanzado al menos el 60% de los o o
empresarial de largo plazo. o - . ) 0% | 74% n/a
criterios de mejora de su autoestima y empoderamiento

definidos por el proyecto.

PRODUCTO 1 % de mujeres formadas en desarrollo socio 79% | 117% 149%
Mujeres formadas en [Umano
desarrollo socio humano, | % de mujeres formadas en gestion empresarial 79% | 94% 120%
gestion empresarial, | % de mujeres formadas en aspectos técnico
técnico - productivo o productivon P 79% | 106% 134%
financiero. % de mujeres formadas en aspectos financieros 79% | 60% 76%
PRODUCTO 2
Mujeres reciben
asistencia técnica | % mujeres que reciben asistencia técnica orientada 0% | 0% n/a
orientada a su | a su emprendimiento econémico
emprendimiento
econdémico.

Fuente: elaboracidn propia

P= Planificado E= Ejecutado

Se puede evidenciar de la informacidn presentada en el cuadro anterior, que la eficacia del proyecto
es bastante dispar, habiendo metas que al parecer ha sido subestimadas y en otros casos no se han
alcanzado las metas previstas.

Analizando a nivel de resultado final planificado para el primer afio en 30%, se observa que se ha
alcanzado un 46%, resultado superior al 150% de lo planificado, pudiendo considerarse un fallo en
la planificacién que debiera considerarse para la planificacién del segundo afo.

El disefio del proyecto apunté al fortalecimiento de capacidades el primer afio, con la finalidad de
trabajar con las mismas participantes, la formalizacion e impulso de sus emprendimientos en el
segundo ano, por ello existen tres indicadores a nivel de resultado especifico que tuvieron una meta
de 0% como es el caso del cumplimiento de requisitos para una exitosa gestiéon empresarial, el
acceso a servicios financieros y el cumplimiento de criterios de mejora de autoestima y
empoderamiento.

En el primer caso, se alcanzé un valor igual al 4%, cosa si bien no estaba planificada, se pude
considerar como logros que el proyecto empieza a mostrar, fruto de los procesos de capacitacion.
En el segundo caso, se alcanzé un 8% de resultado no esperado, sin embargo, y a diferencia del caso
anterior, no se puede atribuir este resultado al proyecto, dado que no se han desarrollado acciones
relacionadas al componente de crédito.

Llama la atencidn el indicador de autoestima y empoderamiento que mostré un resultado de 100%
en el estudio de linea de base y para la evaluacidn intermedia, este resultado se redujo al 74%. Ello
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a pesar de haber planificado una meta de 0% para el primer afo. Considerando estos resultados,

valdria la pena replantear el indicador y ajustar su nivel de exigencia a fin de medir eficazmente los

logros del proyecto considerando que las mujeres facilitadoras en accion victimas de violencia

familiar y sexual que participan del proyecto ya han sido ampliamente capacitadas en estos temas

como parte de su formacién como facilitadoras.

Otro indicador que fue considerado con meta 0% para el primer afio, es el indicador del producto 2

gue se relaciona con la asistencia técnica orientada al emprendimiento econdmico, el cual arrojé

resultados similares al planificado ya que esta linea de trabajo esta considerada para el segundo afio

de intervencion.

Es importante referir algunas dificultades que expresaron las beneficiarias en los grupos focales para

acceder a las actividades planteadas por el proyecto:

e Etario: siendo el 85% de ellas mayores de 50 afios y el 44% mayor de 60 afios, muestran

dificultad para la comprensiéon de contenidos de capacitacion estandares, requieren una

velocidad menor para el desarrollo de los temas y una menor intensidad en el uso de

tecnologias. Estos aspectos han sido mencionados por ellas mismas en los grupos focales como

limitaciones a su participacion.

e Econdémico: ella reconocen que desarrollan un trabajo voluntario como facilitadoras y

consideran que el proyecto ha sido disefiado para ellas por su condicién de facilitadoras y como

retribucidn a su labor prestada, por tanto, asumen que las actividades no debieran constituirse

en un gasto para su economia familiar, por lo que la inversién en pasajes para asistir a las

convocatorias reuniones y capacitaciones continda siendo un pedido permanente, pese a

existir un reconocimiento que el beneficio es para ellas mismas.

En cuanto al avance en el logro de resultados y productos (medicion de indicadores) y su relacion

con lo medido en el estudio de linea de base se ha encontrado:

a. Anadlisis a nivel de resultado final

Cuadro estadistico 4

enfrentado situaciones de violencia.

haber evitado o enfrentado situaciones de
violencia.

JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES VALOR VALOR
RESULTADO FINAL LINEA BASE | EVALUACION
. . % de mujeres  que conducen
Mujeres que conducen emprendimientos . . .
econémicos refieren haber evitado o emprendimientos ~ economicos - refieren 26% 46%

Fuente: elaboracidn propia

El interés principal del proyecto apunta a que las mujeres que conducen emprendimientos
econdmicos, puedan evitar situaciones de violencia o enfrentar las que se presentasen, con una
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mejor autonomia econdmica y menor dependencia del varén, tal como se puede ver en la hipdtesis
del proyecto:

“El proyecto define su modelo de intervencion sobre la hipdtesis que los emprendimientos
econdmicos permitiran mejorar los niveles de independencia econdmica de las mujeres victimas de
violencia y por ende la mejora de su autoestima que les permitird una mayor libertad tomar mejores
decisiones sobre su vida y prevenir situaciones de violencia.”6

Esta hipdtesis se traduce en la disminucidn de las situaciones de violencia en el hogar, fruto de esta
autonomia econdmica, como se puede observar en el siguiente grafico:

Grafico 4
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

El proyecto ha mostrado avances importantes en cuanto al resultado final esperado, habiendo
alcanzado el 46% después de un afio de intervencidn, frente a los resultados del Estudio de linea de
base realizado en el 2014-2015 (que mostré un valor de 26% para este indicador). Este nivel de
avance es importante a pesar que solo una tercera parte de las mujeres facilitadoras en accién
victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto han iniciado su propio negocio.

6 Caceres M, Lourdes, (2014). “Perfiles y propuesta de proyecto para el emprendimiento de mujeres.” PNCVFS
- MIMP, Lima. Pagina 36.
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Se revela que todavia existe un el 54% de las mujeres que pese a que desarrollan emprendimientos
econdmicos y que estdn generando ingresos propios en la actualidad, refieren que las situaciones
de violencia no han disminuido, se mantienen igual o aumentan.

Este dato a simple vista pareciera mostrar impactos no completamente satisfactorios respecto a la
hipétesis central del proyecto, sin embargo, la informacidn cualitativa obtenida de los grupos focales
presenta una explicacidon importante, que ya se venia evidenciando desde el estudio de linea de
base.

Las mujeres explican que la autonomia econdmica y su relacién con la disminucion de la violencia
estarian marcadas por dos momentos importantes:

e El inicio del emprendimiento econdémico: la mujer inicia su actividad econdmica generando
ingresos aun insuficientes, muchas veces a escondidas de su esposo o pareja y cuando éste lo
descubre, los episodios de violencia suelen incrementarse principalmente por los celos al
entender que la mujer debe salir del dmbito doméstico para trabajar y por ende iniciar
relaciones sociales con otras personas, incluyendo otros varones.

El mecanismo para presionar a la mujer, en la mayoria de casos es el recorte o anulacién del
“diario” que le asigna para el sostenimiento de la familia, con el pretexto que si ahora ella
genera ingresos, ya no necesita dinero.

“.. al comienzo es peor.... celan, se ponen malos, peor es... se abusan con el diario, no
nos dan y dicen que pa que si ya ganas plata... asi hacen para hacernos rendir, no
piensan en sus hijos... se ponen ciegos y maltratan mds...”

Participante de Villa Maria del Triunfo.

Es interesante detenerse en esta situacion y analizarla bajo un enfoque de género, ya que las
mujeres asumen que la responsabilidad del sostenimiento econdmico de la familia es del varén
y el de las actividades reproductivas la mujer, por tanto, ellas ven sus ingresos sélo como un
“apoyo” o “complemento”, mas no asumen un rol de co-responsabilidad econdmica. Por ello
sienten como una amenaza que el varén disminuya su porcentaje de aporte al tener ellas
algunos ingresos econémicos, cosa que es aprovechada para ejercer presidn para que deje de
trabajar.

Para poder superar esta etapa y no abandonar su actividad econdmica, se requiere que las
mujeres tengan una autoestima bastante alta y una firme decision de seguir adelante.

e La autoestima y el cese de la violencia: las participantes del proyecto explican que para que
las mujeres logren mantener su actividad econdmica pese a la hostilidad que la pareja expresa,
es necesaria una fortaleza de caracter y alta autoestima, lo cual se logra con las constantes
charlas y orientaciones que reciben ademds del apoyo moral de sus companieras, sabiendo que
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no estan solas. La autonomia econdmica ganada y la autoestima fortalecida les dan la seguridad
gue necesitan para enfrentar y frenar las situaciones de violencia sin el miedo por perder los
ingresos necesarios para sus hijos. Muchas veces, cuentan ellas, que la violencia cesa pese a los
intentos de control de los esposos, ya que ellas estan “mejor paradas” para hacerle frente;
mientras que en otros casos cuando la violencia continta deciden separarse.

Una intervencién estratégica relacionada al reforzamiento de la autoestima y empoderamiento de
las mujeres es central en esta etapa del ciclo del emprendimiento econdmico.

b. Analisis a nivel de resultado especifico

Cuadro estadistico 5

JERARQUIA DE VALOR
e INDICADORES VALOR
LINEA BASE

RESULTADO ESPECIFICO EVALUACION
% de emprendimiento econdmicos conducidos por mujeres
que cumplen con al menos el 60% de los requisitos para una 13% 4%
exitosa gestion empresarial establecidos por el proyecto.
% de emprendimientos econdmicos conducidos por mujeres

Mujeres conducen | que producen o fabrican sus productos cumpliendo los 0% 8%

emprendimientos estandares de calidad establecidos por el proyecto.

econémicos con vision

empresarial de largo | % de mujeres que conducen emprendimientos economicos,

plazo. acceden a servicios financieros para la mejora de sus 17% 8%
negocios.
% de mujeres que conducen emprendimientos econémicos
han alcanzado al menos el 60% de los criterios de mejora de 100% 74%
su autoestima y empoderamiento definidos por el proyecto.

Fuente: elaboracidn propia

e Sobre la exitosa gestion empresarial

La gestion empresarial entendida como las estrategias y aplicacidon de instrumentos conducentes a
una viabilidad econdmica de un negocio, es un factor muy importante para diferencia un negocio
manejado en forma “domestica” de otro manejado con criterio comercial.

El proyecto ha establecido 4 requisitos basicos para definir una exitosa gestion empresarial,
pensando en las caracteristicas de las mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia familiar
y sexual que participan del proyecto y de los negocios que pueden emprender y al menos debieran
de cumplir 3 de ellos para que se considere como exitosa:

* Cuenta con Plan de Negocios
* Realiza manejo contable
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* Balance positivo de ingresos
* Hace marketing de sus productos

Es necesario referir que la seleccidon de estos criterios, asi como el porcentaje de cumplimento
minimo (60%) ha sido determinado por el PNCVFS desde el estudio de linea de base, considerando
que los emprendimientos econdmicos no buscan ser un fin en si mismos, sino mds bien un medio
gue contribuira a romper los circulos de la violencia, por tanto el nivel de exigencia del indicador se
ha considerado como medio y no alto.

Los resultados de la evaluacion muestran que el 4% de las mujeres facilitadoras en accién victimas
de violencia familiar y sexual que participan del proyecto y que conducen emprendimientos
econdmicos, cumple con los requisitos minimos para una exitosa gestién empresarial, a diferencia
de lo hallado en el estudio de linea de base, en que se registra que el 13% de las mujeres manejaba
sus negocios cumpliendo al menos tres de los requisitos antes mencionados.

Grafico 5
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

El proyecto ha estimado cumplir con este indicador en el segundo afio de ejecucion y alcanzar
aproximadamente el 70% de emprendimientos econdmicos con una exitosa gestién empresarial.

Si bien a la fecha ha invertido aproximadamente el 42% de su presupuesto para lograr este
propdsito, principalmente con acciones de capacitaciéon hacia las mujeres, se evidencia que los
resultados no se muestran todavia.
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Los requisitos que el proyecto si ha logrado que la mayor parte de mujeres emprendedoras cumplan,

es el obtener un balance positivo de ingresos fruto del negocio (92%) y que desarrollen acciones de

marketing para la promocidn de sus productos (69%).

Grafico 6
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacion del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y

prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Los negocios iniciados por mujeres facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual que

participan del proyecto, son incipientes y si bien les generan algunos ingresos, el margen de

ganancia que les arroja no les permiten tener aln una autonomia econdmica que les de

independencia para una mejor toma de decisiones.

Todos los ingresos generados por los emprendimientos econémicos conducidos por las mujeres

participantes del proyecto son menores de S/.300 soles mensuales y cerca de la mitad de ellos entre

S/.50y S/.100 soles mensuales.
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Grafico 7
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Fuente: elaboracidn propia como parte de la evaluacidén del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Estas cifras, si bien revelan un inicio en la actividad econdmica, son eventuales pues la mayor parte
de los negocios en funcionamiento se manejan “bajo pedido” de sus clientes y no como una
actividad permanente por lo que la mirada de las mujeres aun refleja una imagen de “apoyo” o
“cachuelo” para la economia familiar y no como una posibilidad de sustento importante.

En cuanto a la modalidad de marketing que las mujeres realizan no se han observado cambios
importantes desde el inicio del proyecto ya que las dos terceras partes de las mujeres facilitadoras
en accion victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto y que refieren hacer
alguna modalidad de marketing de sus productos, lo hace boca a boca, a través de recomendaciones
de sus propios clientes principalmente.

Al parecer, la capacitacion brindada respecto a este tema no ha logrado ser eficaz, dado que no ha
introducido nuevas modalidades para una mejor publicidad que las mujeres puedan adoptar y poner
en practica.
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Grafico 8
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

e Sobre el cumplimiento de estandares de calidad

La calidad es un elemento fundamental en la produccién de cualquier bien o servicio y se orienta a
satisfacer necesidades de un cliente para lograr su sensacién de complacencia, cubriendo o
excediendo sus expectativas. Por ello supone el cumplimiento de algunos requisitos fundamentales
que el proyecto ha seleccionado en funcidn a los emprendimientos econdmicos de las mujeres:
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* Aplica normas de calidad: entendida como las regulaciones exigidas por las autoridades
locales y nacionales.

* Existe un control de calidad: entendido como la supervisién o control realizado por alguna
entidad o personas especializada en la linea productiva.

* Relacién apropiada precio —producto: entendida como un precio acorde con el bien o
servicio producido.

Se identifica que el 8% de los emprendimiento cumplen con los tres requisitos establecidos por
el proyecto, y un importante 54% cumple con dos de los tres requisitos lo que hace pensar que
el proyecto estd desarrollando capacidades en forma gradual que se veran reflejadas al finalizar
el segundo afo de intervencion.
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Grafico 9
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Fuente: elaboracidén propia como parte de la evaluacion del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y

prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Este importante avance, se ve reflejado en forma consistente en los tres estandares de calidad
establecidos en comparacion con los resultados obtenidos en el estudio de linea de base. Existe

un incremento en todos los casos como se puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico 10
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Si se realiza un andlisis a nivel de detalle, se identifica que el estdndar menos cumplido es el
control de calidad (12%), aspecto fundamental a tomar en cuenta para el segundo afio de
intervencién del proyecto, donde se espera que las mujeres enfaticen la venta de productos y
los negocios operen con mayor fluidez.

Grafico 11
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Contrasta esta cifra con la adecuada relacién precio — calidad (77% de cumplimiento), que revela
que las mujeres han logrado establecer precios para sus productos acordes con la demanda del
mercado y con la calidad de lo que ofrecen.

e Sobre el acceso a servicios financieros

Los servicios financieros como es el caso del crédito para el impulso de emprendimientos
econdmicos, es una herramienta fundamental para lograr el crecimiento del negocio, pero al
mismo tiempo es una herramienta que aplicada en una etapa equivocada y sin la debida
asesoria podria resultar nefasta para el micro emprendedor.

Si bien el proyecto ha optado por la estrategia de manejar el componente financiero para la
segunda mitad del proyecto, se identifica que el 8% de las mujeres que conducen
emprendimientos econdmicos en las lineas productivas promovidas por el proyecto, en la

actualidad han accedido a un crédito para la mejora de sus negocios.
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Grafico 12
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacion del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

Este acceso al crédito no es atribuible por tanto, a la orientacién o intervenciéon del proyecto,
dado que en la linea de base también se identificé que un 17% de mujeres tenian un crédito
vigente para la mejora de sus emprendimientos.

Las mujeres identifican con claridad los lugares a dénde acudir y los requisitos generales para la
obtencién de un crédito, sin embargo no reconocen la funcién del crédito en las distintas etapas
de desarrollo del negocio.

El uso principal del dinero es para la compra de insumos o mercaderia y el monto es entre S/.500
a S/.1000 para pagarlo en un lapso de 8 meses, lo cual refieren venir cumpliendo con
puntualidad.

Si bien el proyecto ha establecido para el segundo aio el manejo del componente financiero, es
preocupante que no haya proyectado fondos para la ejecucién del mismo ni iniciado relacion
de trabajo con entidades que brindad productos financieros, con la finalidad de disefiar o
proponer productos acordes con las necesidades de las mujeres emprendedoras.

e Sobre la mejora de la autoestima y empoderamiento

Los proyectos de emprendimientos econdmicos con mujeres, se han venido desarrollando con
relativo éxito desde hace una décadas en el pais y principalmente promovidos por las ONGs con
fondos de la cooperacion internacional.
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Todos involucran mujeres y las capacitan buscando que desarrollen negocios rentables para la
mejora de sus ingresos econdmicos lo cual repercute evidentemente en una mejora en el bienestar
de la familia.

La diferencia sustancial de la propuesta que el proyecto tiene, frente a los emprendimientos
econdmicos conducidos por mujeres a los que se hace referencia lineas arriba, radica en el énfasis
centrado en el valor que el emprendimiento tiene para la autoestima y empoderamiento de
mujeres, especificamente vinculadas al tema de violencia familiar y sexual.

Si bien el proyecto ha adoptado la estrategia de iniciar con las facilitadoras en accidn, por la ventaja
que supone el tenerlas registradas, contactadas y en permanente relacion esperando que
posteriormente otras mujeres (victimas de violencia) puedan incorporarse, muchas de las
facilitadoras también han sido victimas de violencia en algin momento de su vida y trabajan
diariamente con otras.

Esta peculiar caracteristica hace que el enfoque del proyecto centre a los ingresos econémicos como
un medio para la autonomia y toma de mejores decisiones sobre su situacién familiar y no como un
fin en si mismo.

La autoestima y el empoderamiento como interés central, desplazan a la rentabilidad a un lugar
necesario pero secundario en estos emprendimientos econdmicos con este tipo especial de mujeres
facilitadoras en accién victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto.

Siendo la autoestima un factor fundamental e indispensable para el cambio en la vida de una mujer
victima de violencia, el cual se relaciona con el valor y aprecio por uno mismo, es necesario
considerar algunos de sus aspectos principales para este grupo en particular, por lo que el proyecto
ha establecido cuatro factores:

e Priorizacién de sus necesidades propias: traducida en la inversién de dinero que hace para
satisfacer alguna necesidad o darse algunos gustos personales.

e Reconocimiento de éxitos personales: traducida en la propia identificacién de éxitos que haya
logrado en su vida en cualquier aspecto y de lo cual se sienta orgullosa.

e Pensamientos positivos sobre si misma: traducidos en no usar términos peyorativos hacia ella
misma cuando comete algln error o equivocacion.

e Tener un propdsito de vida: traducido en tener claridad sobre algin objetivo de vida y poder
expresarlo.

Estos factores representan aspectos mads sociales que psicoldgicos de la autoestima y han sido
seleccionados durante el estudio de linea de base intencionalmente para efectos de medir
especificamente lo que este proyecto busca y considerados para la presente evaluacion.

En cuanto al empoderamiento, éste se puede medir de diversas maneras en funcién del objetivo
que se persigue y en especial de la poblacidon con la que se interviene. Por ello, y dadas las
caracteristicas de las facilitadoras en accién que son las principales protagonistas del proyecto, éste

54



ha considerado el empoderamiento basado en la capacidad individual para ser mas auténomas y
autosuficientes en su rol (como facilitadoras), asi como el reconocimiento familiar. Por ello ha
traducido estos elementos en dos criterios centrales para el proyecto:

e Sireplican por si mismas a la comunidad los temas de capacitacion recibidos:
e Sijelrespeto de sus hijos o familia no ha disminuido.

Los resultados de la evaluacion arrojan que el 74% de las mujeres alcanzan al menos 60% de los
criterios establecidos, lo cual muestra un resultado menor al del estudio de linea de base que
reporté 100%.
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacidon del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

A simple vista se podria concluir que el indicador sin intervencién del proyecto, ya cumplia los
requisitos establecidos, y con la intervencidn del proyecto lo valores mas bien han disminuido, sin
embargo es necesario analizar la composicién del indicador, encontrando una mejora importante
gue muestra un avance significativo:

En cuanto a las mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar y sexual que participan
del proyecto, que vienen desarrollando emprendimientos econédmicos y que alcanzan dos criterios,
pasaron de 0% a 19%, lo cual es un resultado favorable y muestra los esfuerzos del proyecto en
cuanto a capacitacidn. Lo mismo sucede con quienes alcanzan tres criterios, que pasaron de ser 0%
en la linea de base al 8% en la presente evaluacion.

Por otro lado se evidencia, que las que alcanzaron cuatro criterios bajaron en 13 puntos (de 35% a
12%) lo que podria significar que este grupo que dejé de alcanzar cuatro criterios, pasé a alcanzar
cinco criterios ya que éstas Ultimas aumentaron en 15 puntos porcentuales (pasaron de 43% a 58%).
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El Unico grupo que redujo sus valores porcentuales, son quienes lograron alcanzan los 6 criterios
establecidos que pasaron de 22% a 4%

Estos resultados estarian reflejando los esfuerzos y la inversion realizada, dado que se ha invertido
alrededor del 19% del presupuesto del proyecto en este componente.

La autoestima y empoderamiento de las mujeres representa el factor central de diferenciacién de
éste proyecto con otros similares de emprendimientos econdmicos y es la piedra angular para
romper con el circulo de la violencia, pues son las mismas mujeres quieren reconocen que sin
autoestima y valoracién propia, dificilmente una mujer puede salir de una situacion de violencia.

“..por mds plata que tenga, sin autovaloracion o con baja autoestima no va a
poder dejarlo... va a sequir ahi... no tiene fuerza....no se quiere...”
Participante del grupo focal de Manchay

Es importante analizar por separado, los diferentes criterios tomados en cuenta y notar que en el
caso de la autoestima se presentan factores criticos que el proyecto debe fortalecer en lo que le
queda de vida. Por un lado, la priorizacién de necesidades personales en las mujeres que ya
empiezan a ganar algo de dinero, dado que priorizan las necesidades familiares e invisibilizan las
suyas y por otro, la autoimagen positiva de si misma, pues aun tienden a ser intolerantes consigo
mismas frente a sus propios errores, calificAndose con adjetivos de diverso calibre (tonta, inutil,

bruta, burra, etc.).
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Fuente: elaboracién propia como parte de la evaluacién del proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y
prevencion de la violencia de género”. PNCVFS - MIMP 2016

La autoestima es un factor fundamental en el éxito de cada persona, mas aun cuando se trata de
emprendimientos econdmicos, porque define la forma en cdmo una persona se valora a si misma,
gue tanto puede lograr y cdmo se siente valorada por los demas.
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Por otro lado, es importante considerar la opinién de las mujeres facilitadoras en accién victimas de
violencia familiar y sexual que participan del proyecto, quienes identifican que las actividades de
capacitacién en desarrollo socio humano podrian complementarse con acciones orientadas a
terapias psicoldgicas, lo cual podria mejorar la eficiencia de los resultados ya que parte del combate
y prevencion de la violencia hacia la mujer, pasa por descargar y compartir experiencias para
reaprender y desarrollar la autoestima perdida.

El diagndstico de autoestima y empoderamiento, previsto a ser realizado durante el segundo afio
de implementacion del proyecto es fundamental para definir los nuevos temas y articular la
intervencién con otras iniciativas del propio MIMP como es el proyecto piloto que se desarrolla en
San Juan de Lurigancho “Desarrollo de habilidades para fortalecer autoestima y capacidad de
decision frente a situaciones de violencia”. Este proyecto piloto trabaja con mujeres victimas de
violencia y las capacita y sensibiliza en temas de autoestima y empoderamiento, pero requiere
complementarse con la intervencidén en emprendimientos econémicos.

c. Anadlisis a nivel de productos

El proyecto ha definido dos productos en su nuevo marco légico, los cuales han sido medidos en
funcién a la informacién alcanzada por el equipo implementador, sin embargo existen dos
indicadores que no fueron medidos en la linea de base por no estar considerados en el marco ldgico

original.

Cuadro estadistico 6

Fuente: elaboracidn propia

JERARQUIA DE OBJETIVOS VALOR VALOR
INDICADORES unga | EVALUACION
PRODUCTOS BASE (*%)

% de mujeres formadas en desarrollo socio humano. s/d (*) 117%
Mujeres formadas en

0, H P 1 0, 0,
desarrollo socio humano, % de mujeres formadas en gestidon empresarial 26% 94%
gestion empresarial, técnico % de mujeres formadas en aspectos técnico productivo 0% 106%
- productivo o financiero.

% de mujeres formadas en aspectos financieros 0% 60%
Muijeres reciben asistencia | No. mujeres que reciben asistencia técnica orientada a su
técnica orientada a su|emprendimiento econémico s/d(*) 0%
emprendimiento
econémico.

(*) El estudio de linea de base no midio ese indicador por cuanto no existia en el marco ldgico.
(**) Calculado con informacidn alcanzada por el proyecto sobre la base de las participantes registradas.

La capacitacidon es un aspecto central en la ejecucién de todo proyecto que busca desarrollar
capacidades y habilidades en las mujeres. El proyecto ha invertido la mayor parte de sus fondos en

57



esta linea de trabajo lo que explicaria el nivel de resultados favorables obtenidos, dado que en todos
los casos muestran un avance importante frente a los resultados obtenidos en el estudio de linea
de base.

Las mujeres valoran la capacitacidon, en especial la técnico productiva que les ha permitido
perfeccionar los conocimientos bdsicos que tenian en las lineas productivas promovidas por el
proyecto, sin embargo refieren necesitar capacitacion complementaria ya que los mddulos
trabajados son insuficientes.

En cuanto a la capacitacion en gestién empresarial y aspectos financieros, las mujeres facilitadoras
en accidn victimas de violencia familiar y sexual que participan del proyecto refieren que ha sido
breve y que requiere una mayor amplitud y adaptacidon de metodologias ya que la velocidad con
gue se ha dictado el curso no les ha permitido comprender bien los contenidos trabajados en
especial por la edad que tiene la mayoria de ellas.

La capacitacion en desarrollo socio humano es bien valorada por las participantes en especial los
temas que mejoran la autoestima de las mujeres, sin embargo refieren que es necesario
complementar con terapias psicoldgicas o espacios para compartir aspectos personales, que son
indispensables para romper los circulos de violencia y superar sus situaciones de vulnerabilidad.

5.4 Eficiencia

La medicion de eficiencia de un proyecto, pretende analizar el volumen de recursos gastados para
alcanzar las metas previstas y pasa por determinar varios aspectos fundamentales que el proyecto
debe considerar y registrar como parte de su implementacién. Analiza si hubo una adecuada
utilizacién de los recursos (humanos, financieros y materiales) y si los resultados logrados podrian
haberse alcanzado de manera mas 6ptima.

La metas del proyecto han sido estimadas por el propio equipo implementador y alcanzadas a la
consultora. Si bien no se contemplaron desde el inicio del mismo, han sido proyectadas en base a
los avances que el mismo equipo del PNCVFS ha identificado durante el desarrollo del proyecto y
les ha permitido establecerlas en forma preliminar, por ello estas metas seran revisadas y ajustadas
luego de la presente evaluacion.

Habiendo transcurrido recién el primer afio de ejecucidn, contando con informacién limitada acerca
de los costos incurridos y no siendo el objetivo central de la evaluacion intermedia, a continuacién
se da cuenta de algunos hallazgos que evidencia el grado de eficiencia del proyecto considerarando
los resultados obtenidos frente al uso de recursos, lo cual dara una primera idea del panorama.

Es importante sefialar algunas limitaciones que se empiezan a identificar y que son importantes de

considerar a fin de que posteriormente se haga posible identificar y cuantificar no sélo metas por
actividad sino los costos de operacion y costos unitarios:
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El proyecto no cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacidon que permita un registro
sistematico de los avances y costos en funcidn a lo definido en el marco légico. La légica de
planificacién de metas y presupuesto se basa en el PPR (Presupuesto Por Resultados) mientras
gue el modelo de ejecucion, en el marco légico con actividades claramente establecidas.

El proyecto no tiene procedimientos para medir costo- efectividad en su ejecucion

No cuenta con registros de ejecucion financiera acordes con los indicadores existentes

No cuenta con informacidn financiera desagregada que estime los costos de administracién

Las limitaciones antes descritas, no han permitido ir evaluando los logros y limitaciones presentados
a lo largo de la intervencién y poder ir reformulando en forma sistematica las acciones para

acercarlas al contexto en el que se desarrollan. A continuacién se presenta la comparacién de

resultados frente al uso de recursos presupuestales:

Cuadro estadistico 7

EJECUCION FISICA EJEUCION FINANCIERA
OBIJETIVO INDICADOR ANO 1 ANO 1
P E % ejecucion P E % ejecucion
Mujeres que conducen .
S % de mujeres que conducen
emprendimientos o L
L £ hab emprendimientos econémicos o o o
economicos refieren haber refieren haber evitado o enfrentado 30% | 46% 153% S/.136,570.00|S/. 98,097.43 72%
evitado o enfrentado K i . !
. . . . situaciones de violencia.
situaciones de violencia.
% de emprendimiento econdémicos
conducidos por mujeres que
| | 1 60% de |
cumplen con al menos el 60% de 105) gy | 4o n/a | S/.61,456.00 |/.41,51043|  68%
requisitos para una exitosa gestion
empresarial establecidos por el
proyecto.
% de emprendimientos econdémicos
conducidos por mujeres que
Mujeres conducen producen o fabrican sus productos| 20% 8% 40% S/.40,972.00 |S/.38,392.00 94%
Lo cumpliendo los estandares de
emprendimientos
- Lo calidad establecidos por el proyecto.
economicos con vision
empresarial de largo plazo. (% de mujeres que conducen
emprendlmlenFO§ ) ecFJnomncos, 0% 8% n/a $/.0.00 $/.0.00 n/a
acceden a servicios financieros para
la mejora de sus negocios.
% de mujeres que conducen
emprendimientos econdmicos han
alcanzado al menos el 60% de los
L ) . 0% | 74% n/a S/.34,142.00 |S/.18,195.00 53%
criterios de mejora de su autoestima
y empoderamiento definidos por el
proyecto.
%. de mujeres formadas en
desarrollo socio humano 79% | 117% 149% s/d S/.18,195.00 s/d
io hu
Mujeres formadas en|%. j i6
J] i %. de muljeres formadas en gestién 70% | 9a% 120% s/d s/.41,510.43 s/d
desarrollo socio humano,|empresarial
estion empresarial, técnico -|%.. j
8 ‘ P i ! A: cl_e mujeres f?rmadas en aspectos 70% | 106% 134% s/d $/.33,892.00 s/d
productivo o financiero. técnico productivo
%..d j f d t
:na:c?”e‘r‘fes ormacdas en aspectos| 299 | 60% 76% s/d s/.4,500.00 s/d
Mujeres reciben asistencia|%. mujeres que reciben asistencia
técnica orientada a sultécnica orientada a sul 0% 0% n/a S/.0.00 s/.0.00 s/d
emprendimiento econdmico. [emprendimiento econémico

Fuente: elaboracidn propia en base a la informacién alcanzada por el PNCVFS

s/d = sin datos
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Iniciando el andlisis con el resultado final, se identifica que existe un nivel de 153% en el avance de
la meta frente a un 72% de ejecucién presupuestal, lo que podria proyectar un fallo en la planeacion
de metas por un excesivo nivel de avance.

Para poder tener una cabal comprension respecto a los factores financieros asociados a la eficiencia
del proyecto, es necesario referir como se ha establecido el presupuesto desde el disefio original de
la propuesta.

El proyecto no se ejecutd con el presupuesto originalmente estimado en el disefio, el cual se vio
reducido drasticamente en hasta tres momentos:

e Entre el presupuesto consignado en el disefio original del proyecto y el presupuesto solicitado.
e Entre el presupuesto solicitado y el presupuesto aprobado.

e Entre el presupuesto aprobado y el presupuesto desembolsado (luego de recortes por el FEN).

Este cambio significativo en el presupuesto no se tradujo en alteraciones en el disefio original de
las actividades planteadas, salvo las descritas previamente en la seccién de andlisis de la
informacidn, por lo que el reto para el equipo implementador fue ain mayor.

Este cambio presupuestal significé contar con menos personal para laimplementacion del proyecto,
reduciéndose a una persona a tiempo completo como Unica responsable del proyecto en los cinco
distritos donde se implementé. Para hacer frente a esta situacion se realizaron contrataciones
esporadicas de dos profesionales para brindar apoyos puntuales por un periodo corto (dos meses).

La recarga de actividades de la responsable del proyecto, quien ademads de coordinar el mismo era
encargada de la directa ejecucidn de actividades como los procesos de capacitacion desarrollo
personal social (4 médulos) en los cinco distritos, significé una importante reduccién de tiempo
para atender los aspectos de la gestion administrativa de mismo y el andlisis y sistematizacidn de
los procesos que se venian desarrollando (incluyendo el monitoreo y seguimiento).

Por otro lado, el proyecto se vio en la necesidad de fortalecer su nivel de relaciones inter
institucionales a nivel de busqueda de apoyo para acciones puntuales de capacitacion y facilidades
logisticas de locales, sin que ello haya significado el establecimiento de alianzas formales o
convenios de cooperacién, sino mas bien basado en las relaciones personales y contactos de la
responsable del proyecto, lo cual su bien contribuyd a el ahorro de costos, no sentd bases para la
sostenibilidad.

La reduccion de presupuesto programado en el ultimo trimestre al afio a consecuencia del
Fendmeno El Nifio, generd un alto impacto social en las mujeres facilitadoras en accion victimas de
violencia familiar y sexual que participan del proyecto, dado que existian altas expectativas respecto
a la segunda parte del proceso de capacitacion técnico productiva: la especializacién, proceso
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anunciado desde el inicio de las actividades y que fue cancelado. Este descontento es generalizado
y pese a que se han brindado las explicaciones respectivas no se ha superado el malestar y la
desconfianza generada.

La estimacién de costos unitarios, Util para la toma de decisiones gerencial, no es posible de ser
realizada por el equipo debido a que no se cuenta con informacién desagregada, sin embargo el
equipo estima que no se han incurrido costos mayores a los previstos, sino mas bien en ahorros
importantes ya que los instructores contratados para brindar la capacitacién han significado montos
menores a los promedios del mercado gracias a las relaciones personales de la responsable del
proyecto, ademas de haber atendido mas participantes (89) de las estimadas al inicio del proyecto
(75) sin incrementar presupuestos.

El proyecto inicié sus acciones en el mes de noviembre del 2014, habiendo invertido en estudios
iniciales y acciones preliminares de organizacion del proyecto, la suma de S/.124,900.00 (ciento

veinticuatro mil novecientos Nuevos Soles). La ejecucion de actividades directamente relacionadas
a los componentes del proyecto, en los cinco distritos inicié en el afio 2015.

Esta cifra estuvo distribuida de la siguiente manera:

Cuadro No. 8: gastos efectuados en el 2014

Concepto Monto Observacion
Elaboracién de propuesta de proyecto S/. 38000.00
Linea de Base S/. 19 900.00 50% del total
Estudio de Mercado S/.39 00.00

Contratacion de servicios para el apoyo en la | S/.10000.00
formulacién, disefio y validacién de instrumentos
metodoldgicos para el proyecto por el periodo de 2
meses.

Contratacion de servicios de especialista para
promocién de emprendimientos econémicos por el | S/.9000.00
periodo de 2 meses.

Contratacion de Especialista (modalidad CAS), por el | $/.9000.00 Continud como
periodo noviembre — diciembre. responsable durante
todo el 2015.

S/. 124,900.00
Fuente: elaboracidn propia en base a la informacion proporcionada por el PNCVFS

Si se analiza a nivel de rubros generales se puede identificar lo siguiente:
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Cuadro No. 9: Rubros de gasto 2014

Rubros 2014
s/. %
Personal 28000 22%
Consultores 96900 78%
Otros gastos directos de las actividades 0 0%
Total 124900 100%

Fuente: elaboracidn propia en base a la informacion proporcionada por el PNCVFS

Como se puede apreciar, durante el 2014, se realizaron los principales estudios necesarios para la
implementacién del proyecto, para lo cual se contrataron las consultorias respectivas. Estos
estudios fueron el propio disefio del proyecto, el estudio de linea de base (50% del costo fue
ejecutado en ese afio) y el estudio de mercado. Esto explica el 78% de la inversidn total realizada.

Lainformacién referida a los costos totales del proyecto para el afio 2015 se muestra a continuacién:

Cuadro No. 10: gastos efectuados en el 2015

Rubros 2015
Implementacién de actividades 98,097.43 (*)
Responsable del proyecto por 12 meses 54,000.00
Consultorias (**) 36,959.50
189,056.93

Fuente: elaboracidn propia en base a la informacién proporcionada por el PNCVFS

(*) Esta cifra proporcionada por el PNCVFS incluye el personal directamente contratado para la ejecucion
de actividades, a excepcion de la responsable del proyecto y consultores, y fue empleada para el calculo
del % de ejecucién presupuestal.

(**) Incluye: 50% del estudio de linea de base y 50% de la evaluacién intermedia.

Es importante considerar el monto global de la inversidn realizada para poder desagregar y estimar
los recursos econémicos utilizados en relacién al recurso humano que ha participado durante el
primer afio (costos del personal y de consultores):

Cuadro No. 11: Rubros de gasto 2015

Rubros 2015
s/. %
Personal 100,892.00 53%
Consultores 36,959.50 20%
Otros gastos directos de las actividades 51,205.43 27%
Total 189,056.93 100%

Fuente: elaboracidn propia en base a la informacion proporcionada por el PNCVFS
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Durante el 2105, a diferencia del 2014, el énfasis del proyecto cambia. Mas de la mitad del
presupuesto ejecutado, corresponde a personal que se encargd tanto de la capacitacién directa
(instructores especialistas técnico productivos) como personal CAS y contratado para apoyar la
implementacion.

Se contd con el apoyo de tres instructores especialistas para desarrollar los talleres productivos en
los rubros de confecciones y manualidades; bodegas y cosmetologia; y alimentos. Cada uno por el
periodo de dos meses.

También se contd con la participacion de tres profesionales especialistas para apoyar en las acciones
para la ejecucidn e impulso del proyecto y que brindaron asistencia a la responsable del mismo.
Cada profesional laboré dos un periodo de dos meses.

La responsable del proyecto labord los 12 meses del afio en forma constante bajo la modalidad CAS
y fue la encargada de:

Desarrollar el seguimiento y monitoreo de las propuestas o emprendimientos econdmicos que
son impulsados desde el programa.

e Articular con instituciones del Estado y sociedad civil para impulsar y/o fortalecer los
emprendimientos econémicos en las zonas de intervencion.

e Ejecutar acciones de desarrollo personal y social (fortalecimiento de capacidades) dirigido a las
mujeres que forman parte del proyecto, en temadticas relacionados a género, liderazgo
empresarial, empoderamiento, violencia familiar y/o emprendimientos econémicos, entre otros.

e Realizar el seguimiento y asesoria técnica a los emprendimientos econédmicos en las zonas de
intervencién.

Al finalizar el afio, dicha responsable dejé de laborar para el PNCVFS y fue reemplazada por una
nueva integrante que ha empezado a asumir las mismas responsabilidades desde el mes de enero
2016.

La inversidon en recursos humanos ha sido significativa, dado que es un proyecto con alto
componente de desarrollo de capacidades que requiere de constante apoyo y menor grado de
inversién material a diferencia de otros proyectos, que se caracterizar por grandes inversiones en la
adquisicion de bienes y materiales.

Los costos de consultoria representaron el 20% de la inversién del proyecto y se destinaron a cubrir
el 50% de la contratacidn de consultorias individuales para el estudio de linea de base y la evaluacidn
intermedia.

Los demds gastos directos de las actividades, representan el 27% de la inversion del proyecto y se

destinaron principalmente a costear refrigerios, materiales para los talleres de capacitacién,
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materiales impresos como brochure y tripticos, equipamiento basico (tales como kids de manicure,
maletines, etc.) entre otros que fueron comprados en forma global para todas las actividades del
proyecto.

En cuanto a los indicadores de resultado especifico, cuando se realiza la comparacién entre los
avances fisicos de las metas en contraste con el nivel de ejecucion presupuestal o avance financiero,
se pueden encontrar hallazgos importantes que merecen un analisis y comentario.

En referencia a los emprendimientos econdmicos conducidos por mujeres que cumplen con los
requisitos para una exitosa gestion empresarial, se identifica una inversion significativa de alrededor
del 45% del total programado para los dos ainos de ejecucidon de esta linea, mientras que se muestra
un avance de 4% en el cumplimiento del indicador.

Esta situacién que a simple vista mostraria una ineficiente inversidon de recursos, podria explicarse
dado que el primer afio de ejecucidn se orienta a sentar las bases para obtener los resultados en el
segundo afio de ejecucion y es una estrategia definida por el proyecto, centrar los esfuerzos en el
desarrollo de capacidades de las mujeres mas que en el desarrollo de los negocios en si mismos.

En cuanto a la produccidon de bienes o servicios considerando estandares de calidad, se identifica un
bajo nivel de eficiencia ya que se ha ejecutado el 94% del total del presupuesto planificado para ese
indicador en el primer afio, pero sélo se ha avanzado un 40% en la meta prevista.

Si bien la capacitacion técnico productiva ha sido uno de los aspectos mas desarrollados a lo largo
del afio, no se ha logrado incidir en los aspectos relacionados a la calidad de los productos, cosa
también reconocida por las mujeres en los grupos focales, quienes refieren que fue un tema tocado
en forma tedrica y bastante general pero no acotada a cada linea de emprendimiento.

En cuanto al acceso a servicios financieros no se han previsto metas ni presupuesto para el primer
afio del proyecto.

El logro de los criterios de autoestima y empoderamiento de las mujeres merece una especial
atencion. Se ha ejecutado el 53% del presupuesto asignado para este indicador para el primer afio,
sin embargo se muestra un nivel de avance del 74% de la meta, pese a que no estaba programado
ningun porcentaje de avance en este indicador. Se evidencia una ineficiencia en la planificacion de
metas, dado que en la linea de base el indicador ya mostraba un valor del 100%, por lo que se
requiere reconsiderar la definicién de criterios de medicién y metas.

En cuanto a los productos, no se ha hace posible hacer referencia sobre el nivel de eficiencia ya que
el proyecto no ha alcanzado informacidn respecto a los presupuestos planificados a este nivel.

5.5 Sostenibilidad
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Después de 12 meses de intervencidn, resulta prematuro pretender que un proyecto presente
resultados que evidencien de manera determinante la sostenibilidad, entendida como la condicién
gue asegura mantener en el tiempo los beneficios e impactos positivos una vez retirada la ayuda
externa.

Para lograr la sostenibilidad es necesario identificar los actores que dardn soporte y asumiran la
responsabilidad del mantenimiento de los bienes o servicios creados (gobiernos locales, entidades
publicas o las mismas mujeres participantes).

El proyecto en su primer afio de ejecucidn ha identificado a los gobiernos locales de los 5 distritos
donde se implementa, como potenciales aliados a través de sus gerencias de desarrollo econdmico
o desarrollo productivo, dreas que se encargan de las actividades vinculadas con la promocidn del
desarrollo empresarial y el comercio. Si bien, se han dado los primeros acercamientos, aun no se ha
efectivizado un compromiso concreto.

Considerando el aspecto econdmico del proyecto y por la naturaleza de la intervencién, orientada
a emprendimientos econdmicos generadores de ingresos que permitirian un sostenimiento
econdmico de las mujeres que los conducen, el equipo del proyecto considera que parte de la
sostenibilidad de la intervencién se asocia a este auto mantenimiento individual y no
necesariamente a factores externos como suele ser en proyectos tradicionales. Por tanto, si se busca
contar con negocios rentables, es preciso que se empiece a trabajar la parte de educacién financiera
y acceso al crédito que permita desarrollar y fortalecer los emprendimientos, cosa que atin no se ha
iniciado.

Considerando el perfil particular de las participantes facilitadoras y el rol que vienen teniendo en
cuanto a desarrollar réplicas de los tema de prevencién de violencia e identificar casos para
brindarles el apoyo necesario, se puede proyectar que este mismo rol podria darse en cuanto a los
temas de emprendimiento econdmico, es decir, ese compromiso existente se extenderia en réplicas
y motivacion para el establecimiento de negocios por parte de nuevas mujeres victimas de violencia,
con lo que se generaria en el tiempo y en forma bastante constante, nuevas iniciativas apoyadas
por la misma comunidad (a través de las facilitadoras). El proyecto ha desarrollado y fortalecido su
relacidn con las facilitadoras lo que beneficiaria la proyeccidn realizada en este sentido.

Considerando el rostro humano del proyecto, es decir los factores asociados a la mejora de la
autoestima y empoderamiento, se identifica una ventaja de este grupo particular de mujeres
facilitadoras participantes del proyecto, ya que han recibido un proceso completo de capacitaciény
sensibilizacidon en el tema, no atribuible al proyecto por lo que los resultados en este aspecto
debieran mirarse partiendo de esta base y proyectdndolos mas bien a un rol de soporte o motor
para otras mujeres y a complementar la formacién con un atencion mas especializada.

En este sentido, si bien ya estan capacitadas en autoestima y empoderamiento, la demanda central
esta orientada a terapias o apoyo psicoldgico en forma periddica y frecuente pues por un lado y en
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muchos casos sus antecedentes por ser mujeres violentadas y por otro su permanente contacto y
trato con mujeres victimas de violencia a quienes escucha, apoyan, se identifican y comprometen,
de algin modo se constituye en una “fuerte carga emocional” identificada tanto por ellas mismas
como por las promotoras de los CEM, necesaria de ser atendida y que el proyecto no ha considerado.

5.6 Pertinencia

La pertinencia busca determinar de algin modo si el proyecto (y sus actividades) son adecuados a
la situacién y para lograr los objetivos establecidos, mas adn en este proyecto que por su
particularidad especifica de trabajar emprendimientos vinculados al tema de violencia, no cuenta
con otros referentes o evidencias se torna importante dar una mirada critica al modelo planteado.

Si bien es cierto, que el marco ldgico responde a los objetivos centrales del proyecto, para iniciar el
analisis, es necesario retomar la hipdtesis del proyecto, que plantea que los emprendimientos
econdmicos permitirdn mejorar la independencia econdmica de las mujeres victimas de violencia 'y
de ese modo mejorar su autoestima, lo que les permitira una mayor libertad para tomar mejores
decisiones sobre su vida y prevenir situaciones de violencia.

Por un lado se plantea un trabajo con mujeres victimas de violencia y una intervencidn orientada a
la prevencidn de situaciones de violencia, lo cual no se ha reflejado en la ejecucién ya que por
estrategia de trabajo y por la facilidad de relacion con facilitadoras en accidn, es a ellas a quienes se
ha invitado a participar como una forma de “retribucion” a su labor prestada, con la proyeccion de
que luego se incorporen otras mujeres.

No todas las facilitadoras son victimas de violencia. Si bien algunas de ellas lo fueron alguna vez, han
superado esa situacion y mas bien trabajan con otras mujeres en pro de la prevencién de la violencia
y deteccién de casos, por tanto no se considera pertinente pretender una intervencién de
prevencion de violencia con mujeres que no estan en riesgo de sufrirla.

En cuanto las actividades planteadas, en especial las relacionadas al desarrollo de capacidades de
las mujeres, se identifica que si son apropiadas para la consecucién de los resultados esperados,
siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos, algunos de ellos identificados por las mismas
promotoras entrevistadas:

e Presupuesto suficiente que permita contratar servicios de capacitacion apropiados a las
caracteristicas de las participantes.

e Contar con un equipo implementador suficiente e cantidad y experiencia que permita un
acompafiamiento mas cercano y frecuente.

e Establecimiento de convenios o acuerdos de trabajo formal con instituciones relacionadas al
tema con el fin de no basarse solamente en “buenas voluntades” o “contactos” que brindan
ayuda temporal e informal, y sin posibilidad de exigencia.

No se identifican actividades necesarias de ser eliminadas por no ser adecuadas para el logro de los
resultados esperados.
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En cuanto a las estrategias desarrolladas durante el primer afio, se identifica que es necesario
fortalecer la estrategia de alianzas interinstitucionales dado que siendo el ultimo afio de
intervencidn, es necesario formalizar relaciones de trabajo con miras a una transferencia gradual de
acciones, en especial con los gobiernos locales en el area de gestién empresarial, que forma parte
de las gerencias de desarrollo econdmico local. Si bien durante el primer ano, se han iniciado las
relaciones con algunas entidades para obtener beneficios puntuales (como locales y capacitacion),
resulta conveniente establecer relaciones formales que permitan un nivel mayor de compromiso
que redunde en el logro de los objetivos en forma sostenible.

La estrategia de segmentacién de participantes no fue implementada en el primer afio de
intervencidny se considera pertinente no implementarla para el segundo afio, ya que pierde sentido
la diferenciacién por grupos de mayor y menor capacidad emprendedora cuando ya se va a trabajar
a nivel de especializacion técnico productiva.

Un asunto central que el equipo implementador del proyecto debe analizar y decidir para el segundo
afo, es si la propuesta original y objetivos centrales del proyecto deben ser adaptados para
responder al tipo de participantes actuales (facilitadoras en accidn) o si por el contrario, se mantiene
el objetivo central e intervenciones centrales del proyecto y mds bien se re considera la naturaleza
del grupo de participantes seleccionadas, acorde con el perfil de mujeres maltratadas o en riesgo
de ser victimas de violencia, como lo plantea la hipdtesis central del proyecto.

De optar por la primera alternativa, el marco légico del proyecto debiera ser redisefiado en su
resultado final y en la naturaleza misma del proyecto, que busca ser una intervencién orientada a la
prevencion de violencia por un objetivo que apunte al desarrollo econdmico o al empoderamiento
econdmico de las facilitadoras como una forma de dar sostenimiento a su trabajo de voluntariado.
Un segundo aspecto a modificar del marco légico, tiene relaciéon con el componente de desarrollo
socio humano, dado que las facilitadoras ya tienen una formacion bastante amplia en temas de
autoestima y empoderamiento como parte de su ciclo de capacitacion como facilitadoras en accién.

El equipo implementador considera que el proyecto viene respondiendo a las necesidades e
intereses de las mujeres facilitadoras que participan del proyecto. Esta opinidon se base en el interés
y demanda manifiesta de mayores acciones de capacitacion, en particular el ciclo de especializacion
gue quedd pendiente. Al mismo tiempo, el equipo implementador continda visualizado como una
ventaja, el trabajar con las facilitadoras en accidn, pues proyectan su capacidad de réplica hacia las
mujeres victimas de violencia y reconocen que eso requiere un fortalecimiento de ese rol de soporte
y “motor” para las mujeres que son victimas de violencia.

De optar por la segunda alternativa (mantener el sentido original del proyecto y re considerar
participantes), resultaria pertinente considerar y disefiar para el segundo afio, una nueva estrategia
orientada a la incorporacién de mujeres victimas de violencia y mujeres en alto riesgo de sufrirla
gue no son facilitadoras en acciéon, quienes se habia estimado incorporar gradualmente. Valdria la
pena en este sentido, que el proyecto identifique mujeres en alto riesgo de sufrir violencia de género
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cuya situacion econdmica sea la limitante para prevenirla o para afrontarla, y trabajar con ellas y
para ellas, pues en ese caso se podria probar si la hipétesis del proyecto funciona a cabalidad.

El proyecto “Desarrollo de habilidades para fortalecer autoestima y capacidad de decision frente a
situaciones de violencia” que el MIMP ha iniciado suimplementacién piloto en el 2015, y que trabaja
con mujeres victimas y en riesgo de violencia podria ser un aliado estratégico en este sentido, ya
gue permitiria complementar acciones de autoestima y empoderamiento con temas de
emprendimientos econémicos.
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6. ASPECTOS POSITIVOS, NEGATIVOS O DIFICULTADES ENCONTRADAS

Cuadro No. 12: Aspectos positivos y negativos

CRITERIOS

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS O DIFICULTADES
ENCONTRADAS

Eficacia

e El trabajar con facilitadoras como

participantes del proyecto facilita un
nivel de cercania beneficioso, por el
nivel de confianza, comunicacién y
coordinacién.

Las mujeres capacitadas es su mayoria no
logra iniciar una actividad econdmica
emprendedora, quedando solo en |la
practica de los cursos brindados.

No se ha realizado un diagndstico de
autoestima de las mujeres sobre el cual se
debiera basar el disefio de los procesos de
capacitacion sobre el tema.

Los pocos negocios iniciados por las mujeres
facilitadoras en accién victimas de violencia
familiar y sexual que participan del proyecto
son incipientes y si bien les generan algunos
ingresos, el margen de ganancia que les
arroja no les permiten tener aun una
autonomia econdmica que les de
independencia para una mejor toma de
decisiones.

La encargada del proyecto dejé de laborar
en MIMP, lo que representa un retraso en las
actividades dado que la nueva responsable
contratada debe iniciar nuevamente el
contacto con los CEM, participantes,
autoridades e instituciones de cada localidad
y establecer nuevo vinculos de trabajo. Con
ella se pierden capacidades acumuladas y
parte de la memoria del proyecto.

Eficiencia

e Se ha ampliado

e Pese a los recortes presupuestales

experimentados, el proyecto ha
continuado desarrollando las mismas
actividades disefiadas, habiendo
recurrido a alianzas no formales para
ampliar o potenciar los recursos
disponibles.

la cobertura de
atencién inicialmente proyectada de
75 a 89 mujeres facilitadoras victimas
de violencia que participan del
proyecto.

Se ha identificado como un cuello de botella
importante, la disponibilidad presupuestal
para las actividades programadas,
existiendo  serias  limitaciones  para
identificar y contratar especialistas técnicos
idéneos.

El recurso humano con que el proyecto ha
contado a lo largo del afo (una persona
permanente), ha resultado insuficiente para
el volumen de acciones a desarrollar.
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CRITERIOS

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS O DIFICULTADES
ENCONTRADAS

Sostenibilidad

e Existe una buena predisposicion e

interés de las mujeres facilitadoras en
accion victimas de violencia familiar y
sexual  participantes, por las
actividades del proyecto, lo que se
traduce en mayores demandas de
capacitacion, asesoria y apoyo para
impulsar los emprendimientos
econoémicos.

La existencia de promotoras de los
CEM, que tienen excelentes
relaciones y cercania con las mujeres
participantes, facilita un buen nivel de
confianza que el proyecto ha
aprovechado.

Existe voluntad politica desde el
PNCVFS por desarrollar acciones con
las mujeres participantes.

No se ha venido desarrollando acciones con
entidades que ofertan servicios financieros,
con miras a desarrollar a adaptar en el
segundo afio, paquetes o servicios
financieros acordes con las mujeres
facilitadoras en accién victimas de violencia
familiar y sexual que participan del
proyecto.

Pertinencia

El disefio del proyecto de
emprendimientos econdémicos,
considerando un fuerte componente
de autoestima y empoderamiento
parece ser una estrategia apropiada
para las mujeres que estan vinculadas
a temas de violencia familiar, lo cual
resultaria mds beneficioso si se
incorpora un componente de terapia
psicolégica complementaria.

El proyecto no cuenta con registros de
avances fisicos y financiero acordes con las
actividades e indicadores planteados en el
marco légico, habiendo presentado
limitaciones para obtenerla y calcularla.

Los informes de gestiéon de proyecto no
presentan, los aspectos clave que permitan
conocer la metodologia desarrollada,
estrategias y limitaciones encontradas en la
ejecucidn, limitdndose a un reporte
basicamente numérico.

Fuente: elaboracién propia
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA ORIENTAR LA INTERVENCION

Cuadro No. 13: Conclusiones

CRITERIOS

CONCLUSIONES

Eficacia

El nivel de eficacia alcanzado por el proyecto en términos globales es
del 152% respecto a lo programado para el primer afio, lo que muestra
un fallo en la planeacién de metas. Analizando a nivel de productos, se
identifica un alto porcentaje de ejecucion que en muchos casos
sobrepasa las metas establecidas pero que aun no se reflejan en los
resultados intermedios. Se ha hecho mucho pero aln no se ha logrado
mucho. Se espera que en el segundo afio se reflejen los resultados del
esfuerzo desplegado y se vean los “frutos” de la inversion.

Los valores de cumplimiento de metas de los indicadores relacionados
a los temas de autoestima y empoderamiento presentan variaciones
negativas respecto a los valores iniciales de la linea de base (74% vy
100%) respectivamente. Al parecer no se ha considerado la naturaleza
de las mujeres participantes, que son facilitadoras ya capacitadas en
estos temas al momento de determinar los criterios para definir el
indicador y su forma de calculo.

La consecucién del resultado final, si bien corresponde al mediano o
largo plazo, los resultados se van mostrando en el transcurso de la
implementacién como consecuencia concreta de las actividades
desarrolladas, y corresponde al monitoreo del proyecto poder
identificarlas y para darles la atencion necesaria para su concrecion.

Las actividades medulares del proyecto, se han cumplido en el tiempo
previsto, sin embargo y por motivos presupuestales existen actividades
que se han postergado par el segundo afo de ejecucién.

Las beneficiarias mostraron algunas dificultades para acceder a las
actividades planteadas por el proyecto: por un lado su avanzada edad
en promedio (73% de ellas mayores de 50 afios y el 33% mayor de 60
afios) que dificulta la comprensién de contenidos de capacitacion
(requieren una velocidad menor para el desarrollo de los temas y una
menor intensidad en el uso de tecnologias) y el factor econémico que
es una demanda constante de apoyo para que las actividades del
proyecto no se conviertan en un gasto para su economia familiar
(pasajes para asistird las convocatorias reuniones y capacitaciones),
pese a que el beneficio es para ellas mismas.
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CRITERIOS

CONCLUSIONES

Eficiencia

El proyecto ha sobrepasado la meta de poblacidn atendida que definié
al inicio, ampliando la cobertura de atencidén en un 19% adicional
(proyecté atender a 75 mujeres y atendid a 89) sin contar con
presupuesto adicional para ello.

El proyecto ha mostrado eficiencia en el manejo de los recursos,
obteniendo un saldo en el presupuesto a pesar de haber realizado casi
todas las actividades programadas. No se ha recortado la ejecucion de
actividades pese a que no se han respetado los presupuesto establecido
debido a los recortes presupuestales experimentados, demostrado
habilidad para recurrir a alianzas no formales para ampliar o potenciar
los recursos disponibles.

En relacidn al manejo del tiempo, existid un retraso para inicio de las
acciones motivado por la demora en la disponibilidad presupuestal,
propia del inicio del cada afo en el sector publico.

El equipo humano del proyecto ha realizado un trabajo bastante
exigente, dado que las actividades planteadas para los cinco distritos
requerian del concurso de al menos dos personas a tiempo completo. Si
bien es digno de admiracidon el esfuerzo desplegado, tiene como
consecuencia por un lado un desgaste en el personal y por otro menor
tiempo y atencidn a la gestidon administrativa del proyecto, cayendo en
el activismo necesario para cumplir los objetivos propuestos.

El proyecto no cuenta con un sistema de monitoreo y ejecucidn que
permita un registro sistematico de los avances y costos en funcién a lo
definido en el marco légico. La logica de planificacion de metas y
presupuesto se basa en el PPR (Presupuesto Por Resultados) mientras
gue el modelo de ejecucion se basa en el marco ldgico con actividades
claramente establecidas.

El nivel de ejecucion presupuestal global no es acorde con el nivel de
avance fisico, encontrando que existe un 153% en el avance de la meta
del resultado final frente a un 72% de ejecucién presupuestal, lo que
podria proyectar un inadecuado nivel de eficiencia al respecto y un fallo
en la planeacion.
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CRITERIOS

CONCLUSIONES

Sostenibilidad

Se ha iniciado contacto con algunos gobiernos locales que vienen
trabajando activamente el tema de desarrollo econédmico con miras al
establecimiento de futuras relaciones de trabajo que permitan el
mantenimiento de las beneficios del proyecto, una vez retirada la ayuda
externa.

Se estan generando los recursos necesarios para el mantenimiento de
las actividades bdsicamente centrados en las capacidades individuales
de las mujeres facilitadoras en accion victimas de violencia familiar y
sexual que participan del proyecto vy los ingresos que puedan generary
gue les permita un auto mantenimiento de su actividad econémica en
el tiempo.

Pertinencia

El modelo de proyecto planteado ha sido disefiado para mujeres
victimas de violencia o en riesgo de padecerla, sin embargo se ha
implementado con mujeres facilitadoras que sélo en algunos casos han
sufrido la violencia, por tanto se desvirtta la posibilidad de comprobar
la hipdtesis central del proyecto que plantea que una independencia
econdmica fruto de los emprendimientos, serviria como un factor
protector de la violencia o como un factor que pone en mejores
condiciones de tomar decisiones a las mujeres maltratadas.

Si bien las actividades responden a las necesidades de la poblaciéon
beneficiaria, responden a otras necesidades que no son de prevencién
de violencia.

El modelo de intervencién desarrollado permitira lograr el objetivo del
proyecto siempre y cuando sea dirigido a mujeres actuales victimas de
violencia o en riesgo de serlo, ya que la inconsistencia no se presenta
entre el objetivo y las acciones planteadas sino con la poblacién
participante.

Las actividades de capacitacién directamente relacionadas con los
temas de gestidon y técnico productivo han demostrado ser un acierto
para encarar el asunto del desarrollo de habilidades para el
emprendimiento econdmico, requiriendo completar la segunda etapa
de especializacién para cerrar el proceso.

Fuente: elaboracidn propia

Cuadro No. 14: Recomendaciones
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CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Eficacia

Reconsiderar la realizaciéon de un diagnéstico de autoestima de las
mujeres facilitadoras victimas de violencia participantes del proyecto
sobre el cual se debiera basar el disefio de los procesos de capacitacion
sobre el tema.

Reconsiderar la definicion y forma de cdlculo del indicador relacionado
a autoestima y liderazgo, en funcién a la poblacién participante, que
son mujeres facilitadoras victimas de violencia que ya han sido
capacitadas y sensibilizadas en el tema como parte de su formacién
como facilitadoras. Esta nueva definicién y forma de calculo del
indicador debiera ser mds exigente para poder evidenciar mayores
resultados.

Se recomienda construir metas realistas del proyecto en base a los
valores obtenidos en el estudio de linea de base y la presente
evaluacién.

Eficiencia

Considerar los procesos de contratacién de bienes y servicios a ser
empleados durante el Gltimo trimestre, al inicio del segundo trimestre
del afio, de modo que se asegure la disponibilidad presupuestal y se
reduzca el riesgo de recortes presupuestales.

Formalizar las alianzas de trabajo y contactos iniciados para asegurar
los recursos materiales (locales) y humanos (capacitadores),
conseguidos que permiten el ahorro de recursos al proyecto. Es
importante aprovechar el interés de las ONGs por establecer asocio
con el Estado.

Es altamente recomendable considerar al menos dos personas a
tiempo completo para la ejecucion de las actividades del proyecto que
permita una eficiente gestién del proyecto, de lo contrario se corre el
riesgo de no lograr los resultados esperados.

Es recomendable hacer una revisidn presupuestal para el segundo afio
de implementacién a fin de asignar todos los recursos necesarios para
una adecuada implementacion de actividades que no dependan
Unicamente de las buenas relaciones de un miembro del equipo sino
mas bien como resultado de un trabajo interinstitucional y de alta
calidad (especialmente adaptado al grupo).
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CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Eficiencia

Es altamente recomendable que el proyecto cuente con un sistema de
monitoreo y evaluacién y maneje minimamente las siguientes herramientas de
monitoreo y seguimiento:

- Un plan operativo que dé cuenta de las actividades a ser desarrolladas
(acordes con el marco légico del proyecto), el cronograma de ejecucidn y
los recursos a ser destinados en forma detallada.

- Registros de seguimiento de avances fisicos y financieros acordes con las
actividades e indicadores planteados en el marco ldgico.

- Informes de gestién de proyecto que presenten los aspectos clave que
permitan conocer la metodologia desarrollada, estrategias, avances vy
limitaciones encontradas en la ejecucién ademas del reporte numérico.

La relacién entre los recursos efectivamente invertidos con las acciones
implementadas debe guardar coherencia y proporcionalidad, lo que debe
reflejarse en un presupuesto articulado al marco légico y un monitoreo
permanente de gasto. El presupuesto articulado, no solamente en relacién a
los componentes del proyecto, sino a los ambitos de intervencién y contar con
un sistema de monitoreo del gasto con indicadores de alerta que contribuyan
en la prevencion o reajuste de la ejecucion presupuestal.

Sostenibilidad

Se recomienda iniciar el establecimiento de relaciones formales de trabajo y
colaboracién con los gobiernos locales, aprovechando su interés inicial y la
existencia de Gerencias de Desarrollo Econédmico, con miras a que en un futuro
y de forma progresiva vaya asumiendo las acciones centrales del proyecto.

Se recomienda apoyar la organizacion y formalizacion de las mujeres
facilitadoras en accion victimas de violencia familiar y sexual que participan del
proyecto, a fin de que puedan estar en condiciones de insertarse en los
programas que las municipalidades desarrollan.

Se torna fundamental fortalecer los conocimientos acerca de los beneficios del
crédito para las diferentes etapas del negocio, de modo que las mujeres
dinamicen sus emprendimientos con inyecciones de capital necesarias para el
crecimiento del mismo. Al mismo tiempo, el proyecto debe empezar el trabajo
con entidades que brindan servicios financieros a fin proponer productos
financieros adecuados a las necesidades de las participantes. A la fecha no se
ha establecido relacion de trabajo con este tipo de entidades.

CRITERIOS

RECOMENDACIONES
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Sostenibilidad

Es importante complementar con terapias psicoldgicas donde cada mujer
analice y reflexione sobre su vida cotidiana, las relaciones con la familia, la
pareja, las/os hijas/os, los recursos, las relaciones con los varones y con otras
mujeres y de este modo buscar que cada mujer defina los cambios que necesita
realizar en su vida para poder superar sus problemas y asi, mejorar su existencia.
Para ello se requiere desaprender y también reconocer y aceptar las limitaciones
y debilidades propias.

Pertinencia

Se requieren hacer algunas modificaciones al proyecto relacionadas al énfasis
que se debe dar al rol de las facilitadoras para las réplicas y motivacion respecto
a los temas de emprendimientos econémicos con mujeres victimas de violencia
si es que se decide continuar con el mismo grupo de participantes.

Se requieren hacer algunas modificaciones al proyecto relacionadas con los
temas de autoestima y liderazgo a fin de trabajar aspectos mads especificos y de
soporte emocional que los trabajados, dado que son mujeres que ya han sido
capacitadas previamente como parte de su formaciéon como facilitadoras.

Se requiere considerar el perfil etario que configura caracteristicas particulares
de las mujeres facilitadoras en accidn victimas de violencia familiar y sexual que
participan del proyecto y que son necesarias de considerar al momento de
disefiar y desarrollar los procesos de capacitacion especialmente, con
metodologias y contenidos adaptados.

Fuente: elaboracidn propia

Procesos de cambio que requieren seguimiento y monitoreo

La expectativa levantada a raiz del proyecto en las mujeres facilitadoras en accién victimas de
violencia familiar y sexual que participan del proyecto, requiere ser monitoreado y orientado
hacia las acciones que el proyecto define realizar y no hacia expectativas o intereses que el
proyecto no va a cubrir, como son los préstamos o capitales iniciales para los negocios.

La disminucion en el porcentaje de avance respecto al tema de empoderamiento y autoestima,
es enganoso y requiere ser reconsiderada la definicidn de criterios de medicién ya que desde
el estudio de linea de base se alcanzd el 100% de la meta establecida y considerar que son
mujeres que ya han venido recibiendo capacitacidn previa de autoestima, por ser facilitadoras.

Merece realizar un seguimiento a las acciones que las facilitadoras puedan desarrollar con otras
mujeres victimas de violencia en los aspectos relacionados a emprendimientos econémicos si
lo que se busca es dar soporte a su rol como “replicadoras” de todos los temas aprendidos.

El proyecto no ha contado con un sistema de monitoreo y evaluacion desde el inicio. Ello ha
influido en la imposibilidad de medir de forma completa los avances en cuanto a eficacia y
eficiencia y poder ir verificando a lo largo del camino los cuellos de botella a ir superando en el
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siguiente periodo. Es de suma importancia que el equipo implementador disefie los
instrumentos que empleara para el seguimiento y los valide con la finalidad de asegurar un
recojo de datos apropiado.
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8. ANEXOS
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8.1 Marcos logicos del proyecto

MARCO LOGICO ORIGINAL SOBRE EL CUAL SE REALIZO EL ESTUDIO DE LINEA DE BASE

JERARQUIA DE OBIJETIVOS INDICADORES VERIFICABLES FUENTES DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
FIN
Contribuir con la mejora en la
calidad de vida de las mujeres
victimas de violencia.
PROPOSITO
Reducir las situaciones de % de mujeres que conducen | Linea de base. | Estabilidad econémica del pais
violencia de género gracias al | emprendimientos econdmicos y refieren | Documento de informe de|se mantiene.
incremento de la autonomia haber evitado o enfrentado situaciones de | evaluacion final. Los conflictos sociales no se
financiera de las mujeres fruto | violencia por tener una mejor autonomia agudizan.
de sus emprendimientos econdmica. El gobierno mantiene prioridad
econdémicos. politica por la inclusion social.
RESULTADOS
1. Emprendimientos % de emprendimiento econdmicos Linea de base.
econdmicos de las mujeres conducidos por mujeres que cumplen con
son conducidos con criterios al menos el 60% de los requisitos para una Repc?rte del  sistema de
de gestion empresarial. exitosa gestion empresarial establecidos monitoreo Actores involucrados en el
por el proyecto. proyecto (publicos y privados)
mantienen su interés por
2. Las mujeres desarrollan sus | % de emprendimientos econémicos Linea de base. participar en las actividades del
emprendimientos econdmicos | conducidos por mujeres que producen o Reporte del sistema de proyecto.
considerando estdndares de | fabrican sus productos cumpliendo los monitoreo
calidad en la produccion de sus | estandares de calidad establecidos por el Existe interés y apoyo por parte
bienes o servicios. proyecto segun linea de produccién. de las mujeres y sus para la
implementacion de las
3. Las mujeres emprendedoras | % de  mujeres que  conducen | Linea de base. actividades del proyecto.
mejoran su acceso a servicios | emprendimientos econémicos, acceden a
financieros. servicios financieros para la mejora de sus Repo.rte del sistema de | Eventuales conflictos sociales
negocios. monitoreo no limitan el trabajo
institucional en el distrito.
4. Las mujeres emprendedoras | % de mujeres que conducen | Linea de base.
elevan su nivel de autoestima | emprendimientos econdémicos han Marco legal no restringe
y empoderamiento. alcanzado al menos el 60% de los criterios Repo.rte del  sistema de iniciativas de inversién en
de mejora de su autoestima vy monitoreo. prevencion de violencia.
empoderamiento  definidos por el Reportes anuales .de medicién
proyecto. de af,ltoestlma Y| Orientaciones de la inversion
empoderamiento. publica mantienen sus
prioridades.
5. Se valida un modelo de | No. de modelos de intervenciéon con |Linea de base. Se mantiene la voluntad
intervencién intersectorial con | mujeres emprendedoras que cumple con | Reporte  del sistema de politica por el apoyo a
mujeres emprendedoras los criterios de replicabilidad establecidos | monitoreo emprendimientos econdmicos

por el proyecto.

Documento de sistematizacion

de las mujeres
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ACTIVIDADES

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

FUENTES DE VERIFICACION

SUPUESTOS

1.1. Capacitacién en
emprendimiento y gestion
empresarial.

% de mujeres emprendedoras que han
sido capacitadas y que han
desarrollado las competencias
actitudinales establecidas en el
programa de capacitacién.

% de mujeres emprendedoras que han
sido capacitadas y que han
desarrollado las competencias
conceptuales y practicas de gestidn
empresarial establecidas en el
programa de capacitacion.

Linea de base.

Reporte del sistema de
monitoreo.

Documentos de convenios o
acuerdos de trabajo
interinstitucional.

Se mantiene la oferta de
servicios de capacitacion que
ofertan las entidades publicas y
privadas.

La coyuntura electoral no limita
los niveles de concertacion
interinstitucional.

1.2. Apoyo a actividades
promocion comercial

de

% de mujeres conductoras de
emprendimientos econémicos que
han participado en actividades de
promocion comercial y establecido
alguna relacién comercial.

Linea de base.

Reporte  del sistema de
monitoreo.
Reportes de venta de los
negocios.

Reporte de cartera de clientes.

Tratados de libre comercio y
otros acuerdos comerciales no
limitan seriamente las
posibilidades de negocio en las
lineas de emprendimiento
implementadas.

1.3. Fondos concursables

No. de iniciativas emprendedoras que
han recibido financiamiento del fondo

Linea de base.

2.1 Capacitacion técnica en el giro

concursable. Reporte del sistema de
monitoreo
% de mujeres emprendedoras que han | Linea de base. | Se mantiene la oferta de
sido capacitadas en aspectos técnico Reporte del sistema de | servicios de capacitacidon que
productivos relacionados al giro de su | monitoreo. ofertan las entidades publicas y

negocio y que han desarrollado las

Documentos de convenios o

privadas.

del negocio. . . L
competencias conceptuales y acuerdos de trabajo | La coyuntura electoral no limita
practicas establecidas en el programa | interinstiucional. los niveles de concertacion
de capacitacién. interinstitucional.

% de mujeres participantes de las Linea de base. Existe disposicion por parte de
. - asantias que han identificado un los empresarios exitosos por

2.2 Pasantias para mejora de la P .

calidad factor de éxito y lo han implementado Reporte  del sistema de compartir sus experiencias.
en su negocio. monitoreo.

Informes de pasantes.

3.1 Educacién financiera % de mujeres emprendedoras que han | Linea de base. Se mantiene la oferta de
sido capacitadas y que han servicios de capacitacién que
desarrollado las competencias en Repo_rte del  sistema de ofertan las entidades publicas y
gestion financiera establecidas en el monitoreo. ) privadas.
programa de capacitacién. Documentos de convenios o La coyuntura electoral no limita

ta\cue.rdo§ ) de trabajo los niveles de concertacidn
interinstitucional. interinstitucional.

3.2 Asesoria para el acceso al|% de emprendimientos econdmicos Linea de base. Normatividad legal financiera

alternativas de financiamiento conducidos por mujeres que acceden ) no restringe el acceso al crédito
a servicios financieros. Reporte  del sistema de de mujeres emprendedoras.

monitoreo.
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ACTIVIDADES

INDICADORES VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

FUENTES DE VERIFICACION

SUPUESTOS

3.3 Incidencia y asistencia para el
disefio e implementacion de
productos financieros adecuados a
las necesidades de las mujeres
emprendedoras.

% de entidades financieras de micro
crédito visitadas que han disefiado o
adaptado al menos un producto o
servicio para mujeres emprendedoras.

Linea de base.

Reporte del sistema de
monitoreo.

Reportes de las entidades
financieras.

Existe disposicion de las
entidades de micro fianzas para
revisar, adaptar y/o disefiar
ofertas de servicios financieros.

4.1 Diagnéstico de autoestima y
empoderamiento

No. de diagndsticos de autoestima y
empoderamiento de las mujeres

Linea de base.

Las mujeres participantes
tienen disposicién para

victimas de violencia que conducen Repo_rte del sistema de brindar informacién veraz.
emprendimientos econdmicos. monitoreo.
Documento de diagnéstico.
4.2 Circulos de empoderamiento | % de mujeres victimas de violencia Linea de base. No existe negativa o
que participan en forma regular de los limitacion por parte del
circulos de empoderamiento. Repc?rte del  sistema de circulo familiar para que la
monitoreo. mujer participe.
Listas de asistencia.
4.3 Encuentros inter distritales % de mujeres emprendedoras que Linea de base.
participan de los encuentros inter
distritales. Reporte  del sistema de
monitoreo.
Listas de asistencia.
Registro fotografico.
5.1 Establecimiento de alianzas | No. de convenios o acuerdos de Linea de base. Se mantiene el interés vy
interinstitucionales trabajo firmados con otras entidades disposicion de las entidades
publicas o privadas Repqrte del  sistema de publicas y privadas por un
monitoreo. trabajo en asocio con el
Documentos de convenios o proyecto.
acuerdos de trabajo
interinstitucional.
5.2 Desarrollo de capacidades del | % de miembros del equipo del PNCVFS | Linea de base. Se cuenta con la disposicién en
equipo del PNCVFS para la|que han sido capacitadasy estan en interésdel personal del
replicabilidad del modelo condiciones de replicar en proyecto en Repo;te del sistema de PNCVFS para participar.
monitoreo.

otros ambitos.
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NUEVO MARCO LOGICO MODIFICADO POR EL EQUIPO DEL PROYECTO EN EL QUE SE BASO LA
EVALUACION

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

RESULTADO FINAL

Mujeres que conducen
emprendimientos econdmicos
refieren haber evitado o enfrentado

situaciones de violencia.

% de mujeres conducen
emprendimientos econdmicos

refieren haber evitado o enfrentado

que

situaciones de violencia.

Linea de base

Evaluacion final

Estabilidad econdémica del
mantiene.

pais se

El gobierno mantiene prioridad politica
por la inclusién social.

RESULTADO ESPECIFICO

Mujeres conducen emprendimientos
econdmicos con vision empresarial de
largo plazo.

% de emprendimiento econémicos
conducidos por mujeres que
cumplen con al menos el 60% de los
requisitos para una exitosa gestion
empresarial establecidos por el
proyecto.

% de emprendimientos econémicos
conducidos por mujeres que
producen o fabrican sus productos
cumpliendo los estandares de
calidad establecidos por el proyecto.

% de mujeres conducen
emprendimientos econdmicos,
acceden a servicios financieros para

la mejora de sus negocios.

que

% de mujeres que conducen
emprendimientos econdémicos han
alcanzado al menos el 60% de los
criterios de mejora de su autoestima
y empoderamiento definidos por el

proyecto.

Linea de base

Evaluacion final

Actores involucrados en el proyecto
(publicos y privados) mantienen su
interés por participar en las actividades
del proyecto.

Existe interés y apoyo por parte de las
mujeres para la implementacion de las
actividades del proyecto.

Estabilidad  social permiten la
continuidad del trabajo institucional de
apoyo a emprendimientos en el
distrito.

Marco legal favorable a iniciativas de
inversidn en prevencidn de violencia.

Orientaciones de la inversion publica
mantienen sus prioridades.

Se mantiene la voluntad politica por el
apoyo a emprendimientos econdmicos
de las mujeres.

PRODUCTOS
% de mujeres formadas en desarrollo
socio humano
Mujeres formadas en % de mujeres formadas en gestion
desarrollo socio  humano empresarial Mujeres muestran interés y disposicion
1 ! Informe técnico a participar en los talleres de

gestion empresarial, técnico -
productivo o financiero.

% de mujeres formadas en aspectos
técnico productivo

% de mujeres formadas en aspectos
financieros

capacitacion.
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MEDIOS DE

JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES ~ SUPUESTOS IMPORTANTES
VERIFICACION
Mujeres reciben asistencia técnica |%  mujeres que reciben Mujeres incorporan recomendaciones
2 |orientada a su emprendimiento | asistencia técnica orientada a su | Informe técnico de la asistencia técnica para la gestidn
econdémico. emprendimiento econémico exitosa de su micro emprendimiento.
ACTIVIDADES
Informe trimestral Se mantiene la oferta de servicios de
. L. N2 de mujeres capacitadas en capacitacion ue ofertan las
11 Capacitacion en emprendimiento y di J_ ¢ P tid Documentos de ,:'d d bc: ivad
. .. X emprendimiento y en gestion ; entidades ublicas rivadas.
gestion empresarial. P ial y & convenios o L . ': di v . p
empresaria acuerdos de trabajo as .m.ujeres ienen .|sp.015|C|on para
interinstitucional participar en la capacitacién.
Identificacién de temas adecuados a
a las necesidades de las | N° de mujeres que participan en Temario
emprendedoras para la capacitacion | la elaboracién del temario.
en gestion empresarial
Identificacion de aliados para la | N° de aliados que participan en
b | ejecucion del componente de gestion | la ejecucidn del componente de | Informe trimestral
empresarial capacitacion
Ejecucion de sesiones de R . . . . .
c o, , , N° de sesiones ejecutadas Registro asistencia
capacitacién en gestion empresarial
Ejecucién de talleres integradores N° de talleres desarrollados Registro asistencia
d |para e.Iaborar y mejorar modelos de N° de mujeres con modelos de | Modelos de negocio
negocio. negocio
. . i Se mantiene la oferta de servicios de
N2 de mujeres capacitadas en Informe trimestral .,
e e as s . o . capacitacion que  ofertan las
Capacitacion técnica en el giro del aspectos técnico productivos X - X
1.2 negocio relacionados al giro de s entidades publicas y privadas.
io. i i u . . . . s
& . g Acuerdos de trabajo | Las mujeres tienen disposicién para
negocio : b . . sl
€ interinstitucional participar en la capacitacion.
Identificacion de aliados para apoyar .
P poy N° de aliado que apoyan la .
a |en el desarrollo del componente L . Informe trimestral
L . capacitacion técnico productiva
técnico productivo.
Contratacion de terceros para la . . )
b L, . N° de contratos suscritos Informe trimestral
capacitacién técnica productiva
Disefio de propuesta pedagdgica por Informe de terceros
rubros y adecuado a las necesidades | Propuesta  pedagdgica  del
de las mujeres para la capacitacidon | componente técnico productivo
técnica productiva Informe trimestral
Ejecucion de talleres técnicos | N° de talleres ejecutados por .
d . Informe trimestral
productivos por rubro rubro
Evaluacion de aprendizajes técnicos | N° mujeres evaluadas en el .
e . . . Informe trimestral
productivos componente técnico productivo
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JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

N2 de mujeres participantes
de las pasantias que han

Informe trimestral

Existe disposicion por parte de las

1.3 | Pasantias para mejora de la calidad | identificado un factor de éxito instituciones por compartir sus
y lo hfm implementado en su Informes de pasantes experiencias en emprendimientos.
negocio

Identificar las instituciones o
. N2 de instituciones
a | promotoras de experiencia en . . Informe
. ) identificadas
emprendimiento con mujeres
Elaborar la propuesta metodoldgica | Propuesta metodoldgica
b L ) Documento
y programatica de las pasantias elaborada
¢ | Realizacién de las pasantias N2 de pasantias realizadas Informe
. Se mantiene la oferta de servicios de
. . ) ) Informe trimestral capacitacion que  ofertan las
14 Capacitacion en educacion | N2 de mujeres capacitadas en entidades dblicas rivadas
" | financiera educacién financiera Acuerdos de trabajo L ) ’; i y . p )
interinstitucional as mujeres tienen disposicion para
participar en la capacitacion.
Contratacion de terceros para la . . .
a o, RN . N° de contratos suscritos Informe trimestral
capacitacién en educacion financiera
Disefio de propuesta pedagdgica Informe de terceros
b adecuado a las necesidades de las | Propuesta pedagogica del )
mujeres para la capacitacion en | componente financiero Informe trimestral
educacion financiera
Ejecucion de los sesiones de . . ) Informe de terceros
c itacio g on fi . N° de sesiones ejecutadas
capacitacion en educacidn financiera Informe trimestral
Evaluacion de aprendizajes en N° mujeres evaluadas en el .
d D . ) ] Informe trimestral
educacion financiera componente financiero
., N2 de mujeres que . . . s
Capacitacion en el componente .. L, . Las mujeres tienen disposicion para
1.5 . i participaron en la capacitacion | Informe trimestral L. .,
socio humano (personal y social) participar en la capacitacion.
del componente
Elaboracion de propuesta . L Informe de terceros
L : ) N° de propuesta pedagodgica y
pedagodgica y Material educativo . ]
a . fichas educativas del
adecuado las necesidades de las
] componente
mujeres. Informe trimestral
Convocatoria a las mujeres para . . Informe de terceros
b . . N° de mujeres convocadas
participar en las sesiones.
Informe trimestral
Ejecucion de las sesiones de . . .
L, .| N° de sesiones ejecutadas del | . . .
c | capacitacion en el componente socio Lista de asistencia

humano

componente socio humano

Registro fotografico
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JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

Implementacidn de circulos de

N2 de mujeres que participan

Reporte del sistema
de monitoreo.

Entorno familiar apoya la

1.6 X en forma regular en los . .
empoderamiento irculos d d ient participacion de las mujeres.
circulos de empoderamiento | ;a5 de asistencia.
Elaboracion de fichas con temas N° de fichas con temas
a | relacionados a los circulos de relacionados a los circulos de | Informe trimestral
empoderamiento empoderamiento
Constitucion de los circulos de N° de actas de constitucion de .
b . , Informe trimestral
empoderamiento circulos
Realizacidn de talleres semestrales N° de mujeres que participan | jstas de asistencia.
¢ | "Compartir" de los circulos de en los talleres de los circulos de
empoderamiento empoderamiento Registro fotografico.
Ne de mujeres | Informe trimestral
. L. emprendedoras que | . . . Entorno familiar apoya la
1.7 | Encuentros inter distritales .. Listas de asistencia. . X
participan de los encuentros participacion de las mujeres.
inter distritales. Registro fotografico.
] Informe de terceros
Elaboracion de propuesta .
. Propuesta metodoldgica del
a | metodoldgica para foros
. . foro
interdistritales
Informe trimestral
Convocatoria a expositores i
L P N° expositores que participan Informe trimestral
b | especialistas para los foros en los foros interdistritales
interdistritales Lista asistencia
. ., . . N° de mujeres que participan Informe trimestral
¢ | Ejecucion de los foros interdistritales de los f . distrital
e los foros interdistritales Lista asistencia
N¢ de miembros del equipo Existe disposicion e interés de
Xi i ici i
Desarrollo de capacidades del|del PNCVFS que han sido L P .
. . , . instituciones en capacitar al personal
1.8 |[equipo del PNCVFS para la|capacitados y estan en | Informe trimestral
- .. . del PNCVFS en temas de
replicabilidad del modelo condiciones de replicar en e
L emprendimiento.
proyecto en otros ambitos.
Ejecucion de talleres de capacitacion . .
a ! P N° de talleres realizados Informe trimestral
para promotoras CEM
, . N° miembros del equipo del Evaluacion Pre/post
b | Evaluacidn de aprendizajes quip /p
PNCVFS evaluados test
¢ | Reuniones de trabajo Ne de reuniones realizadas Informe trimestral
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JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

Informe trimestral

N2 de mujeres con Tratados de libre comercio y otros
Apoyo a r.nf.ueres con c.en.1prend|m|entos emp-rtlendlmlentos que | peportes de venta acu_erdos comeruales' . r_'lo limitan
2.1 | para partllupar en .a\ctlwdades de par.tlf:lpan en | 4alos negocios. serlan?ente las p05|b|I!dades de
promocion comercial. actividades de Reporte de cartera negocio en las lineas de
promocién comercial de clientes. emprendimiento implementadas.
N° de eventos
. " . Informe de terceros.
identificados espacios de
Identificacion de espacios de promocion | promocion comercial
a |comercial para productos de mujeres|para  productos de
conductoras de emprendimientos | myjeres conductoras de | Informe trimestral
econémicos. emprendimientos
econoémicos.
N° de mujeres que
Asistencia técnica para la participacion de las rc?ub'en aS'St?hC'a Informe de terceros
b mujeres emprendedoras en eventos de tecnica para participar
comercializacion. en eventos de
comercializacidn
N° de eventos en las que )
participan las mujeres Re'g'Stro' de
¢ | Participacién de las mujeres en eventos de | para  promocionar o asistencia.
romocién comercial para sus productos. iali . -
p p p comercializar sus Registro fotografico.
productos.
N° eventos en los que se Programa oficial
d | Difusién del proyecto y sus actividades en | ha difundido el proyecto | €Vento del MIMP.
eventos del MIMP ivi . .
y sus actividades. Registro fotografico.
Ne de iniciativas Interés de las beneficiarias en
emprendedoras que han X presentar proyectos de
2.2 | Fondos concursables o R L Informe trimestral L.
recibido financiamiento emprendimientos para el fondo
del fondo concursable. concursable
Asignacion de recursos para el fondo . Informe técnico
a Recurso asignado i .
concursable financiero
Elaboracion de metodologia de ,
b |. ., Metodologia elaborada | Documento
implementacién el fondo concursable
Ne de propuestas de
¢ | Ejecucion del proceso concursable emprendimientos Informe técnico
ganadoras
N2 de proyectos de
Seguimiento y evaluacién de proyecto emprendimientos con .
d Informe técnico

ganadores

seguimiento y
evaluacién
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MEDIOS DE

JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES a SUPUESTOS IMPORTANTES
VERIFICACION
; N2 de emprendimientos econdémicos Normatividad legal financiera
Asesoria para el acceso al . . . . -
2.3 K . L. conducidos por mujeres que acceden a | Informe trimestral no restringe el acceso al crédito
alternativas de financiamiento L. . .
servicios financieros. de mujeres emprendedoras.
Identificacién de aliados para apoyar | N° de aliados que apoyan alternativas | Informe trimestral
a . X . . .
alternativas financieras. financieras
Contratacién de terceros para Informe trimestral
b | asesoria en alternativas de servicios | N° de contratos suscritos
financiamiento.
. Realizacion §e asesoria a las mujeres N° de mujeres con negocios que reciben Informe de terceros
c.on .neg.ouos para acceder a asesoria para acceder a financiamiento.
financiamiento.
. . . . . Existe disposicion de las
Incidencia y asistencia a entidades . . . . . .
K . . N2 de entidades de micro finanzas entidades de micro finanzas
de micro finanzas para el disefio de | , . o X .
24 R i visitadas que han disefiado o adaptado | Informe trimestral para revisar, adaptar y/o
productos financieros adecuados a R L. L
. al menos un producto para mujeres. disefiar ofertas de servicios
las mujeres. X .
financieros.
Contratacion de terceros para
a | asistencia técnica en disefio de N° de contratos suscritos Informe trimestral
productos financieros para mujeres.
Identificacion de entidades de micro- | | . . . Informe trimestral
. . N° de entidades identificadas que
finanzas para apoyar alternativas . . ]
b . . . apoyan alternativas financieras a
financieras a mujeres ]
mujeres emprendedoras.
emprendedoras.
As.istencié técnica a ent?dades de | N° de asistencias técnicas a entidades de | |nforme de terceros
¢ |micro finanzas en disefio de|mijcro finanzas para un producto
productos financieros para las | financiero para las mujeres. Informe trimestral
mujeres.
Informe trimestral | Se mantiene el interés vy
. . N2 de convenios o acuerdos de trabajo | Documentos de disposicion de las entidades
Establecimiento de alianzas | . R Lo . L .
25 |, R firmados con otras entidades publicas o | convenios o publicas y privadas por un
interinstitucionales . . . .
privadas acuerdos de trabajo | trabajo en asocio con el
interinstitucional. proyecto.
Informe servicio de
Reuniones con aliados segun| ) . terceros estudio
a N° de reuniones con aliados mercado
componentes del proyecto
Informe trimestral
) . N2 de propuestas de acuerdos de Informe servicio de
Reuniones con aliados para elaborar . ) L terceros
b trabajo con otras entidades publicas o
propuestas para acuerdos. vad
privadas Informe trimestral
Incidencia y seguimiento de los | N2 de convenios o acuerdos de trabajo .
c Informe trimestral

acuerdos

con otras entidades publicas o privadas
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8.2 Base de datos

La base de datos para el procesamiento de la informacidn cuantitativa ha sido construida en el
programa Excel, considerando cada uno de los aspectos contenidos en la encuesta modificada, que
a su vez recoge los indicadores del nuevo marco ldgico a ser medidos.

Por ello se basa en anterior base de datos construida para el estudio de linea de base, pero
seleccionando las partes que responden a la encuesta modificada.

La base de datos y su sintaxis de calculo se encuentra en el cd adjunto, sin embrago su estructura
es la siguiente:

Codigo de la No. Plan de
t Fecha de la t Apellido Nombre Edad Negocio Ruc Tipo Trabajadores i Contabilidad Registros
(correlativo) (dia/mes/afio) (solo se admite | Noaplica 0 | Noaplica 0 No aplica 0 No aplica 0 No aplica 0
afios) Si 1 Si 1 | Noaplica 0 Si 1 Si 1 Si 1
No 2 | No 2 | Alimentos y bebidas 1 No 2 No 2 No 2
Bodega/comercio 2
Tejidos/costura 3
Cosmetologia 4
Bijouteria 5
Otros 6
Tipo de gastos Incluye MO | Balance +
No aplica 0 | No aplica 0 | No aplica 0 | No aplica 0 | No aplica 0 | Noaplica 0 No aplica
Insumos/mercaderia 1 | Insumos/mercaderia 1 | Insumos/mercaderia 1 | Insumos/mercaderia 1 | Insumos/mercaderia 1 | Si 1 0
Servicios 2 | Servicios 2 | Servicios 2 | Servicios 2 | Servicios 2 | No 2 Si 1
Alquileres 3 | Alquileres 3 | Alquileres 3 | Alquileres 3 | Alquileres 3 No 2
Movilidad 4 | Movilidad 4 | Movilidad 4 | Movilidad 4 | Movilidad 4
Mano de obra 5 | Mano de obra 5 | Mano de obra 5 | Mano de obra 5 | Mano de obra 9
Herramientas/equipos 6 | Herramientas/equipos 6 | Herramientas/equipos 6 | Herramientas/equipos 6 | Herramientas/equipos 6
Impuestos 7 | Impuestos 7 | Impuestos 7 | Impuestos 7 | Impuestos 7
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Aplica Conoce Supervisa
Ganancia normas clientes calidad Calidad Precio Crédito hoy Quién?
No refiere 0 |Noaplica 0 |Noaplica 0 [ Noaplica 0 Noaplica 0 | Noaplica 0 No aplica 0 No aplica 1
Hasta S/. 50 1 Si 1 Poco 1 | Ellamisma 1 Alta 1 | Barato 1 Si 1 Banco 2
Mas de S/.50 - S/.100 2 [ No 2 Regular 2 | Nadie 2 Media 2 | Caro 2 No 2 Edpyme 2
Mas de S/.100 - S/.200 3 Mucho 3 | Especialista 3 Acorde al producto 3 Cooperativa 3
Mas de S/.200 - S/.300 4 Otros 4 Caja 4
Mas de S/.300 - S/.400 5 Prestamista 5
Mas de S/.400 - S/.500 6 Otros 6
Mas de S/.500 7
Garantia Monto Interés Plazo Saldo Para qué? Puntual
Noaplica 0 | No aplica 0 No aplica/no sabe 1 | No aplica 0 Noaplica 0 | Noaplica 0 | Noaplica 0
Si 1 | Hasta S/.500 1 110% 2 | Hasta 6 meses 1 | Hasta50% 1 | Insumos/mercaderia 1 | Si 1
No 2 | Mas de S/.500 2 Mas de 6 meses hasta 12 meses 2 | Masdel 50% 2 | Herramientas/equipos 2 | No 2
Mas de S/.500 hasta S/.1000 4 Mas de 12 meses 3 Gastos fijos 3
Mas de S/.1000 5 Otros 4
Réplica Réplica
Marketing autoestima A quién? prevencion
No refiere 0 | Noaplica 0 No especifica 0 | No especifica 0 [ Noaplica 0
Boca a boca 1 |Si 1 Comunidad y organizaciones de la comunidad 1 Comunidad y organizaciones de la comunidad 1 Si 1
Letreros/avisos 2 [No 2 Instituciones educativas 2 | Instituciones educativas 2 | No 2
Tarjetas personales 3 Centro de salud 3 | Centro de salud 3
Exhibicion 4 Familia/amigos 4 | Familia/amigos 4
No hace 5 Otros 5 | Otros 5
No 6 | No 6
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Réplica
A quién? emprendimientos A quién?
No especifica 0 | No especifica 0 No aplica 0 No especifica 0
Comunidad y organizaciones de la comunidad 1 | Comunidad y organizaciones de la comunidad 1 Si 1 Comunidad y organizaciones de la comunidad 1
Instituciones educativas 2 | Instituciones educativas 2 | No 2 Instituciones educativas 2
Centro de salud 3 | Centro de salud 3 Centro de salud 3
Familia/amigos 4 | Familia/amigos 4 Familia/amigos 4
Otros 5 | Otros 5 Otros 5
No 6 | No 6 No 6
Respeto Por qué? Violencia Por qué? % Dinero para ella
No aplica 0 | No especifica 0 Noaplica 0 | No especifica 0 No especifica 0
Més 1 No esté desarrollando emprendimiento 1 Mas 1 No hay violencia en su hogar 1 0% 1
Igual 2 | Independencia econémica 2 Igual 2 | No hay ingresos 2 Hasta 10% 2
Menos 3 | Valoracion del aporte/trabajo 3 Menos 3 | Independencia econémica 3 Mas de 10% hasta 30% 3
Autoestima, seguridad, confianza 4 Compartir gastos, aportar 4 Mas de 30% hasta 60% 4
Compartir gastos, aportar 5 Autoestima, conciencia, seguridad 5 Mas de 60% 5
El respeto no se asocia al dinero 6 Otros 6
Somos iguales, no hay cambio 7
Otros 8
Por qué? Cuales?
No especifica 0 No especifica 0 No especifica 0
No hay ingresos 1 Vestido, calzado 1 Vestido, calzado 1
Se quiere dar gustos o antojos 2 Salud 2 Salud 2
Reconoce que se lo merece/autoestima 3 Comida 3 Comida 3
No alcanza todo es para la familia 4 Arreglo personal 4 Arreglo personal 4
Esta ahorrando 5 Otros 5 Otros 5
Otros 6
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Exitos Exitos Exitos Imagen Propésito
No especifica 0 | Noespecifica 0 No especifica 0 No especifica 0 | Noespecifica 0
Personal 1 | Personal 1 Personal 1 Insulto 1 | Personal 1
Material 2 | Material 2 Material 2 Reniego 2 | Servicio 2
Familiar 3 | Familiar 3 Familiar 3 Actitud positiva 3 | Material 3
Organizacional 4 | Organizacional 4 Organizacional 4 General 4
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Zona de intervencion del Proyecto: Fecha:

8.3 Instrumento: formato de encuesta

ENCUESTA A FACILITADORAS EN ACCION (MODIFICADA)
DATOS GENERALES:

Nombres y apellidos: Edad:

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTO (si no hay negocio pasar a la pregunta 18)

1. Sunegocio tiene RUC? Si No

2.  ¢Qué tipo de negocio es?

e Venta de algun tipo de alimentos, postres o bebidas
e Tienda, bodega o algo similar
e Venta de manualidades, tejidos, costura o algo que Ud. fabrique con sus manos
o Otros (especifique) i

3. ¢Cuantas personas trabajan en su negocio?

GESTION DEL NEGOCIO

4. (Tiene plan de negocio? Si No
5. ¢éLleva algun tipo de contabilidad del negocio? Si No
6. éLleva un registro de los gastos y de ingresos? Si No
7. ¢éCuales son los gastos del negocio?

8. ¢Enlos gastos incluye sumano de obra o su tiempo? Si No

9. (¢El balance del negocio es positivo? Si No

10. ¢Cuanto le da como ganancia liquida su negocio mensualmente (luego de descontar los
gastos) S/.

CALIDAD DEL PRODUCTO

11. ¢Conoce y aplica las normas que existen sobre los productos que vende? Si No_

12. ¢Cudnto conoce sobre lo que quieren sus clientes? Nada __ Poco __ Regular
Mucho

13. ¢Quién supervisa la calidad de lo que Ud. produce? Ella misma Nadie

Otro (especificar)




14. De qué calidad considera que es lo que Ud. vende? Alta calidad Calidad media
Baja calidad

15. Pensando en la calidad de lo que Ud. vende y pensando en su competencia, cree que Ud.
vende... Barato Caro El precio estd bien para lo que es

ACCESO A CREDITO Y MARKETING

16. ¢Enla actualidad ha sacado algun crédito o préstamo para mejorar su negocio? Si
No

¢Quién se lo dio?:

¢Qué ha puesto de garantia o quién la ha avalado?

Monto prestado: S/. Intereses: % Plazo de devolucion:

éCuanto le falta aun por devolver? S/.

¢En que invirtié el dinero (compra de maquinaria, herramientas, insumos, productos,
etc.)?

¢éViene pagando puntualmente?: Si: No

17. éCoémo promociona los productos que vende?

EMPODERAMIENTO Y AUTOESTIMA

Pensando en la capacitacidn que el Ministerio de la Mujer le ha dado:
18. ¢Realiza réplica de los siguientes temas que ha sido capacitada? ¢ Qué la motiva?

Temas sobre autoestimay liderazgo Si No A quién?

Temas sobre prevencién de violencia Si No A quién?
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Temas sobre negocios e emprendimientos econdmicos Si No A quién?

19. Cree Ud. que desde que tiene su negocio propio y que gana dinero, sus hijos o familiares
la respetan... Mas Igual Menos

Explique:

20. Cree que a consecuencia de su negocio propio y que gana dinero, las situaciones de

violencia o maltrato fisico o verbal hacia Ud. en su casa... Han aumentado Siguen
igual Han disminuido
Explique

21. Del dinero que gana en su negocio, cuanto lo destina para Ud. misma y sus propias
necesidades o darse algunos gustos. %

éPor qué? ¢Cuales?

22. ¢Cuales cree que son sus principales éxitos? Mencione 3.

94



23.

24.

Cuando Ud. se equivoca o comete un error varias veces en lo mismo, ¢qué piensa de Ud.
misma? Digalo en una sola palabra.

Que soy

¢Cual considera que es su principal propdsito en esta vida?

MUCHAS GRACIAS!
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8.4 Instrumento: Guia de preguntas claves grupo focal

GUIA DE FOCUS GROUP CON FACILITADORAS

PREVIOS

e  Presentacion de las participantes
e  Explicacion del objetivo de la reunién

DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTO

ukhwNRE

éQuiénes de Uds. tiene un negocio?

éCuéntenos un poco sobre él?

¢Cudles son las dificultades para empezar un negocio?
¢Cémo se imaginan el negocio que quieren?

¢Cémo planean iniciar un negocio?

CAPACITACION Y HABILIDADES

O N

éAlguien les orientd o les ensefid cdmo hacer negocios?

éSe sienten capacitadas o preparadas para empezar?

¢Qué cosas les faltarian para estar listas?

¢Cémo se aseguran que el producto o servicio que oferte sea de calidad?
.¢Conocen proveedores?

ACCESO A CREDITO

11.
12.
13.
14.
15.

16
17
18
19

¢Conocen donde pedir un préstamo?

éSaben cuales son los requisitos?

¢Cudnto estarian dispuestos a invertir en su negocio?

¢De cudnto es la cuota mensual que estarian dispuestas a pagar?

¢Alguna de Uds., o saben de alguien que esta en la central de riesgo? éPor qué?
.¢Han sacado antes un préstamo?

.¢Para qué?

.¢Quién le prestd y como les fue?

.¢Que puso de garantia?

EMPODERAMIENTO Y AUTOESTIMA

20
21
22

23

.¢Conocen o saben que son los circulos de empoderamiento?
. ¢Qué beneficios obtienen de los encuentros interdistritales?

. ¢En qué medida creen Uds. que el hecho que una mujer gane su propio dinero hace que la familiay la

gente la respete?
.¢Del dinero que ganan Uds. se dan algunos gustos? ¢Cuales? ¢Porque no?

24.Sabemos que Uds. ayudan a otras mujeres que han sido victimas de violencia ¢Creen Uds. que a
consecuencia de su negocio propio y que gana dinero, las situaciones de violencia o maltrato fisico o

verbal cambiarian? ¢Por qué?

Muchas gracias.
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8.5 Instrumento: Guia de entrevista al equipo del PNCVFS

GUIA DE ENTREVISTA AL EQUIPO DEL PNCVFS

SOBRE EL PROYECTO

vk wnN e

éConoce bien el proyecto? — Explique estrategias y actividades (avance fisico y financiero)
¢Cudles identifica que seran los principales cuellos de botella en su implementacion?
¢Cree que el proyecto podra ser replicado en otros ambitos del nivel nacional?

¢Qué los elementos considera indispensables para su réplica?

¢Cudl es la normativa existente (del MIMP u otros sectores o instituciones) que puede
facilitar la réplica del proyecto?

¢Qué cosas le cambiaria al proyecto para poder ser replicado?

¢Ud. Estaria en condiciones de realizar esa réplica en otras localidades?

¢Qué conocimientos o habilidades requieren las personas que realicen la implementacion
del proyecto o su réplica?

SOBRE LAS ACTIVIDADES

9.

10.

11.

12.

¢ElI MIMP ha destinado fondos concursables para financiar iniciativas emprendedoras para
mujeres victimas de violencia? Explique.

¢Como se podria apalancar o conseguir fondos para impulsar el emprendimiento de las
facilitadoras seleccionadas por el proyecto? Como construyen sostenibilidad?

¢éSe cuenta con un diagndstico de autoestima y empoderamiento de las mujeres victimas de
violencia que conducen emprendimientos econédmicos? Como tratan el tema?

¢Existen convenios o acuerdos de trabajo firmados con otras entidades publicas o privadas
para apoyar iniciativas de emprendimientos econémicos con mujeres victimas de
violencia? ¢Cudles y de que naturaleza? Coémo es el trabajo en alianzas?
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8.6

Instrumento: Formato de registros del proyecto

FORMATO DE REGISTROS DEL PROYECTO

ANO 1 ANO 2 META TOTAL DEL PROYECTO FUENTE DE
No. OBIJETIVO INDICADOR — —— —— OBSERV.
E [% ejecucion % ejecucion P E % ejecucion INFORMACION
No. de mujeres formadas en
desarrollo socio humano
Mujeres formadas en|No. de mujeres formadas en gestion
P1 desarrollo socio humano,|empresarial
gestién empresarial, técnico -[No. de mujeres formadas en
productivo o financiero. aspectos técnico productivo
No. de mujeres formadas en
aspectos financieros
Mujeres reciben asistencia|No. mujeres que reciben asistencia
P2 (técnica orientada a sul|técnica orientada a su
emprendimiento econdmico. |emprendimiento econdmico
Informe
trimestral
Capacitacion en N2 de mujeres capacitadas en Documentos de
1.1 |emprendimiento y gestion emprendimiento y en gestion convenios o
empresarial. empresarial acuerdos de
trabajo
interinstitucional
Identificacion de temas
adecuados a las necesidades]|, . -
N° de mujeres que participan en la i
a |delas emprendedoras para la , . Temario
o .. |elaboracién del temario.
capacitaciéon en  gestion
empresarial
Identificacion de aliados|, . . .
. o, N° de aliados que participan en la
para la ejecucion  del| . o, Informe
b ., |ejecuciéon  del componente de .
componente de gestion L trimestral
. capacitacién
empresarial
Ejecucién de sesiones de .
o, , . . . Registro
c |capacitacidén en gestidn N° de sesiones ejecutadas ; .
A asistencia
empresarial
. L. o Registro
Ejecucién de talleres N° de talleres desarrollados g .
d |integradores para elaborary asistencia
N° de mujeres con modelos de Modelos de

mejorar modelos de negocio.

negocio

negocio




ANO 1

ANO 2

META TOTAL DEL PROYECTO

FUENTE DE

No. OBJETIVO INDICADOR — —— —— OBSERV.
E (% ejecucién % ejecucion P E % ejecucion INFORMACION
Informe
c itacion técnica en el giro N2 de mujeres capacitadas en trimestral
1.2 apac ac? cenicaenelg aspectos técnico productivos Acuerdos de
del negocio. . . . .
relacionados al giro de su negocio trabajo

interinstitucional

Identificacion de aliados
a para apoyar en el desarrollo|N° de aliado que apoyan la Informe
del componente  técnico|capacitacidn técnico productiva trimestral
productivo.
Contratacion de terceros para
o i Informe
b |la capacitacion técnica N° de contratos suscritos .
. trimestral
productiva
Disefio de propuesta
pedagdgica por rubros vy Informe de
c adecuado a las necesidades|Propuesta pedagdgica del terceros
de las mujeres para la|componente técnico productivo Informe
capacitacion técnica trimestral
productiva
Ejecucidn de talleres técnicos . Informe
d . N° de talleres ejecutados por rubro )
productivos por rubro trimestral
o Evaluacién de aprendizajes|N° mujeres evaluadas en el Informe
técnicos productivos componente técnico productivo trimestral
N2 de mujeres participantes de las Informe
13 Pasantias para mejora de la[pasantias que han identificado un trimestral
calidad factor de éxito y lo han Informes de
implementado en su negocio pasantes
Identificar las instituciones
a |promotoras de experiencia en [N2de instituciones identificadas Informe
emprendimiento con mujeres
Elaborar la propuesta
b |metodoldgica y programatica [Propuesta metodoldgica elaborada Documento
delas pasantias
¢ |Realizacién delas pasantias [N2 de pasantias realizadas Informe
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ANO 1

ANO 2

META TOTAL DEL PROYECTO

FUENTE DE

No. OBJETIVO INDICADOR —— ——— —— OBSERV.
E |% ejecucion % ejecucion P E % ejecucion INFORMACION
Informe
L. » A 5 trimestral
Capacitacion en educacion|N2 de mujeres capacitadas en
14 | A o ) Acuerdos de
financiera educacién financiera .
trabajo
interinstitucional
Contratacion de terceros para
g L o ’ Informe
a [la capacitacion en educacion [N° de contratos suscritos )
. . trimestral
financiera
Disefio de ropuesta
. prop Informe de
pedagdgica adecuado a las -
’ . Propuesta pedagdgica del terceros
b |necesidades de las mujeres ) .
L, componente financiero Informe
para la capacitacion en )
L X trimestral
educacién financiera
Ejecucién de los sesiones de Informe de
¢ |capacitacién en educacién N° de sesiones ejecutadas terceros
financiera Infome trimestral
d Evaluacién de aprendizajes |N° mujeres evaluadas en el Informe
en educacion financiera componente financiero trimestral
Capacitacion en el . ..
i N2 de mujeres que participaron en la Informe
1.5 |componente socio humano .. .
K capacitacion del componente trimestral
(personal y social)
Elaboracién de propuesta Informe de
a pedagoégica y Material N° de propuesta pedagogica y fichas terceros
educativo adecuado las educativas del componente Informe
necesidades de las mujeres. trimestral
Convocatoria a las mujeres
.. o . Informe de
b |para participar enlas N° de mujeres convocadas
. terceros
sesiones.
Informe
. . . trimestral
Ejecucidn de las sesiones de R . . -
o N° de sesiones ejecutadas del Lista de
¢ [capacitacionenel . . .
. componente socio humano asistencia
componente socio humano -
Registro

fotogréfico
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ANO 1

ANO 2

META TOTAL DEL PROYECTO

FUENTE DE

No. OBJETIVO INDICADOR —— —— —— OBSERV.
E |% ejecucion % ejecucion P E % ejecucion INFORMACION
Reporte del
L. . N2 de mujeres que participan en sistema de
Implementacién de circulos , .
1.6 . forma regular en los circulos de monitoreo
de empoderamiento A )
empoderamiento Listas de
asistencia
Elaboracién de fichas con ) .
. N° de fichas con temas relacionados Informe
a [temas relacionados a los , . .
i . a los circulos de empoderamiento trimestral
circulos de empoderamiento
b Constitucion delos circulos |N° de actas de constitucion de Informe
de empoderamiento circulos trimestral
Realizacion de talleres R ) . Listas de
R . N° de mujeres que participan en los . .
semestrales "Compartir" de , asistencia
c . talleres de los circulos de R
los circulos de . Registro
. empoderamiento .
empoderamiento fotografico
Informe
N2 de mujeres emprendedoras que trimestral
1.7 |Encuentros inter distritales participan de los encuentros inter Lists de
distritales. asistenciaRegistro
fotografico
L Informe de
Elaboracidén de propuesta
. - terceros
a |metodoldgica para foros Propuesta metodoldgica del foro
. _— Informe
interdistritales )
trimestral
. . Informe
Convocatoria a expositores . . . )
- N° expositores que participan en los trimestral
b |especialistas para los foros | L .
. L foros interdistritales Lista de
interdistritales R .
asistencia
Informe
c Ejecucién de los foros N° de mujeres que participan de los trimestral
interdistritales foros interdistritales Lista de
asistencia
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ANO 1

ANO 2

META TOTAL DEL PROYECTO

FUENTE DE

No. OBJETIVO INDICADOR —— ——— —— OBSERV.
E |% ejecucion % ejecucion P E % ejecucion INFORMACION
. N2 de miembros del equipo del
Desarrollo de capacidades del PNCVES h i 9 tp d Inf
. ue han sido capacitados nforme
1.8 |equipo del PNCVFS para la| - > due nar pacitados y '
s estan en condiciones de replicar en trimestral
replicabilidad del modelo L
proyecto en otros ambitos.
Ejecucion de talleres de
e o . Informe
a |capacitacién para|N° detalleres realizados .
trimestral
promotoras CEM
L L N° miembros del equipo del PNCVFS Evaluacién
b |Evaluacion de aprendizajes
evaluados Pre/post test
. ) . . Informe
¢ |Reuniones de trabajo N2 de reuniones realizadas .
trimestral
Informe
trimestral
Apoyo a mujeres con . Reportes de
poy ) j N2 de mujeres con P
emprendimientos para . - venta de los
21 L. R emprendimientos que participan en R
participar en actividades de .. Lo . negocios
L, X actividades de promocion comercial
promocion comercial. Reporte de
carterade
clientes
Identificacion de espacios de
promocién comercial para|N° de eventos identificados espacios Informe de
a productos de mujeres|de promocidén comercial para terceros
conductoras de|productos de mujeres conductoras Informe
emprendimientos de emprendimientos econémicos. trimestral
econdmicos.
Asistencia técnica para la R . . . .
. D . N° de mujeres que reciben asistencia
participacion de las mujeres |, . . Informe de
b técnica para participar en eventos
emprendedoras en eventos de e terceros
o de comercializacion
comercializacién.
Participacion de las mujeres .. Registro de
P I ~, |N° de eventos en las que participan g .
en eventos de promocion . ) asistencia
c ) las mujeres para promocionar o -
comercial para sus o Registro
comercializar sus productos. L
productos. fotogréfico
e, . Programa oficial
Difusion del proyecto y sus|N° eventos en los que se ha
. ) . evento del MIMP
d |actividades en eventos del|difundido el proyecto y sus Registro
MIMP actividades. &

fotogréfico
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ANO 1 ANO 2 META TOTAL DEL PROYECTO FUENTE DE
No. OBJETIVO INDICADOR —— —— —— OBSERV.
E_|[% ejecucion % ejecucion | P E % ejecucion INFORMACION
N2 de iniciativas emprendedoras que
. X o Informe
2.2 |Fondos concursables han recibido financiamiento del .
trimestral
fondo concursable.
Asignacion de recursos para ) Informe  técnico
a Recurso asignado ) .
el fondo concursable financiero
Elaboracién de metodologia
b |deimplementacion el fondo [Metodologia elaborada Documento
concursable
Ejecucidn del proceso N2 de propuestas de ..
c A Informe técnico
concursable emprendimientos ganadoras
Seguimiento y evaluacién de [N2de proyectos de emprendimientos e
d o . Informe técnico
proyecto ganadores con seguimiento y evaluacion
, N2 de emprendimientos econémicos
Asesoria para el acceso al . ) Informe
23 . " L conducidos por mujeres que acceden .
alternativas de financiamiento L. . trimestral
a servicios financieros.
Identificacion de aliados|, .
) N de aliados que apoyan Informe
a |para apoyar alternativas . ) . )
. . alternativas financieras trimestral
financieras.
Contratacion de terceros para
, . . . Informe
b |asesoria en alternativas de N° de contratos suscritos .
. ) - trimestral
servicios financiamiento.
Realizacion de asesoria a las |N° de mujeres con negocios que
. ) . : Informe de
¢ |mujeres con negocios para reciben asesoria para acceder a
terceros

acceder a financiamiento.

financiamiento.
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ANO 1 ANO 2 META TOTAL DEL PROYECTO FUENTE DE
No OBIJETIVO INDICADOR = = = = = = OBSERV.
E |% ejecucidn % ejecucion P E % ejecucion INFORMACION
Incidencia asistencia a . . "
X Y . ) N2 de entidades de micro finanzas
entidades de micro finanzas| . . -
L. visitadas que han disefiado o Informe
2.4 |para el disefio de productos .
i} . adaptado al menos un producto para trimestral
financieros adecuados a las X
. mujeres.
mujeres.
Contratacidn de terceros para
asistencia técnica en disefio N . Informe
a . . N° de contratos suscritos .
de productos financieros trimestral
para mujeres.
Identificacion de entidades
de micro- finanzas para|N° de entidades identificadas que Informe
b [apoyar alternativas|apoyan alternativas financieras a trimestral
financieras a mujeres [mujeres emprendedoras.
emprendedoras.
Asistencia técnica a[N° de asistencias técnicas a Informe de
entidades de micro finanzas|entidades de micro finanzas para un terceros
c - ) ;
en disefio de productos|producto financiero para las Informe
financieros para las mujeres. |[mujeres. trimestral
Informe
trimestral
. i N2 de convenios o acuerdos de Documentos de
Establecimiento de alianzas . . .
25 |, R trabajo firmados con otras entidades convenios o
interinstitucionales - .
publicas o privadas acuerdos de
trabajo
interinstitucional.
Informe servicio
. . . de terceros
Reuniones con aliados segin| . . i X
a N° de reuniones con aliados estudio mercado
componentes del proyecto
Informe
trimestral
. . Informe servicio
Reuniones con aliados para[N2 de propuestas de acuerdos de de terceros
b [elaborar propuestas paraftrabajo con otras entidades Informe
acuerdos. publicas o privadas :
trimestral
. . - N2 de convenios o acuerdos de
Incidencia y seguimiento de ) ) Informe
c trabajo con otras entidades .
los acuerdos trimestral

publicas o privadas
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8.7 Instrumento: Guia de entrevista a entidades con las que trabaja el proyecto los temas
financieros

GUIA DE ENTREVISTA A ENTIDADES CON LAS QUE TRABAJA EL PROYECTO TEMAS FINANCIEROS

Fecha de entrevista: Nombre de la Institucién:

Persona entrevistada:

Cargo dentro de la institucion:

1.Ambito de atencidn.

Agencias en la zona

2.Ventajas competitivas de la
institucion

3.Competencia

4. Tiene algun producto Nombre del producto:
destinado a impulsar el micro
emprendimiento de
negocios.

5. Monto (S/.) Minimo S/. Maximo S/.

6. Plazo (meses) Minimo Maximo

7. Tasa Efectiva Anual (TEA)

Ejemplo de crédito

Mencionar también exclusiones (quienes no califican o a quienes no

8. Perfil del cliente prestan, zonas rojas)

9. Requisitos para acceder al
crédito

10. Tiempo de gestion del
crédito

11. Nivel de morosidad
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12. Capacitacién a clientes.
En qué temas

13. Alianzas Comerciales. Con
quién.

14. No. de micro créditos
otorgados 2013

15. Interés en desarrollar o
adaptar producto o servicio
crediticio para mujeres
victimas de violencia.

Cémo seria
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8.8 Fichas técnicas de los indicadores
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2| UNIDAD RESPONSABLE

1.3[SECTOR

PNCVFS - Proyecto “Emp

para el
la violencia de género”

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia
Fanmiliar y Sexual — UPPIFVFS

Miisterio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

Il IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

2.2 | DESCRIPCION DEL INDICADOR

% de mujeres que conducen emprendimientos
lecondmicos refieren haber evitado o enfrentado
situaciones de violencia.

Mujeres participantes del proyecto que conducen un emprendimiento econdmico (tienen un negocio en funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas
por el proyecto y que refieren que como fruto de ese emprendiniento, las situaciones de violencia en sus hogares ha disminuido.

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

No cuenta con un programa informético para el
almacenamiento de datos

23 %ifg:;%iomROPUCTO’ACTMDADALCUMCORRESPONDE EL [2.4{omeEnsiON A MEDIR 2.5( TIPO DE INDICADOR 2,6{METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia Nimero Férmula B~ 100
Eficiencia Porcentaje
Economia Tasa Variables
No. total de mujeres participantes del proyecto que
Resultado Final 1: Mujeres que conducen emprendimientos un empl 0 omico y que
econémicos refieren haber evitado o enfrentado situaciones Calidad Razén A |refieren que como fruto de ese emprendimiento,
de violencia. las situaciones de violencia en sus hogares ha
" o No. total de mujeres participantes del proyecto que
No aplica indice lleres particip el proyecto q
un empr
Otro (Especificar): c
SINTAXIS O ALGORITMO DE | 2.8 | DESAGREGACION GEOGRAFICA 2.9 |FRECUENCIA DE MEDICION 2.10| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
2.7 |PROGRAMACION U OTRO "
PARA SU REPLICA Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Departamental/regional Trimestral 2.11| PERIODO DE MEDICION 2.12  |UNIDAD DE MEDIDA
Provincial Semestral Diciembre 2014 / i "
diciombre 2015 / iierbre | VHieres participantes del proyecto que conducen
Distrital Anval 016 un emprendimiento econrico.
Centro Poblado Sin periodicidad 2.13| MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR
Si (Adjuntar en anexo, Otro (Especificar): Otro (Especificar):
No ’ ) (Esp ) (Esp ) Enero 2015 / enero 2016 / enero 2017
2.14 | SENTIDO DEL INDICADOR 2.15| UNIDA D RESPONSABLE DEL INDICADOR
Observaciones ) Unidad de Prevencién y Promoci6n integral Frente a la Violencia Famiiar y
Soblo en Cw intervenidos por el proyecto Positivo Sexual — UPPIFVFS
POBLACIOI Negativo
2.16 | SISTEMA DE INFORMACION 2.17 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 2.18 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 2.19 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) O DB2 Ofro (Especificar):
Postgres

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
Il DETERMINACION DE METAS
it COMPORTAMIENTO DEL
34 |HNFADEBASEOVALOR | o, TIPO DE META 3.3|META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 34/INDICADOR HACIA LA |3,5|RANGO DE GESTION
REFERENCIAL META
VALOR PERIODO DE CUMPLIVIENTO
Linea de base 80.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO | PERIODO 95% a + Muy bueno
> B0%Fallo de planeacion
26.00%  |2015

[VARIABLE A

IV. CARACTERISTICAS DE LAS VARIABLES (Secci6n aser replicada por cada variable)

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3 MEDIO DE VERIFICACION

No. total de mujeres participantes del proyect

emprendimiento econémico y que refieren que como fruto de ese
emprendimiento, las situaciones de violencia en sus hogares ha

0 que conducen un

Similar al 2.2 Descripcion del indicador

Registros del proyecto.

Otro (Especificar):

Otro (Especificar):

Otro (Especificar):

disminuido.
TIPO DE VARABLE 4.5] DESAGREGACION GEOGRAFICA [4.6] FRECUENCIA DE MEDICON [4.7] PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
Diciembre 2014 a diciembre 2016
Namero Nacional Mensual
Porcentaje Departamentaliregional Trimestral 4.8] PERIODO DE MEDICION
T Pr ] Semestral
asa ovinci emestt Diciembre 2014/ diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad [4.9] ETODO DE RECOLECCION DE DATOS

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

[T =< ]

SISTEMA DE INFORMACION

4.11| SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

4. 13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

Otro (Especificar):

&

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

No cuenta con un programa informético para el
almacenamiento de datos

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS sPss ]
SQL Server Excel STATA ]
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar): |
| __Si@Epeciican________ | I __Quospecticar; _________ L —
Postgres

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos
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VARIABLE B

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3 MEDIO DE VERIFICACION

No. total de mujeres participantes del proyecto que conducen un

emprendimiento econémico

por el proyecto.

Mujeres participantes activas del proyecto que conducen un
emprendimiento econémico (tienen un negocio en
funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas

Registros del proyecto.

4.4 ITIF'O DE VARIABLE

4.5 DESAGREGA CION GEOGRAFICA

4.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

28] PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9 METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

SISTEMA DE INFORMACION

4. :_IISISTE\/IA DE GESTION DE BASE DE DATOS

12 |[PROGRAMA INFORMATICO PARA

4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

procesamiento de datos

No cuenta con un programa estadistico para el

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 |SERIE ESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

|. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

11 INOMBREDEL PROGRAMA SOCIAL

1.2 UNIDAD RESPONSABLE

1.3SECTOR

PNCVFS - Proyecto “

para el
la violencia de género”

y prevencion de

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual — UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

'2.2| DESCRIPCION DEL INDICADOR
Emprendinientos economicos (negocios en funcionamento), en alguna de las Iineas productivas promovidas por el

en funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas por
el proyecto, que cumplen con al menos el 60% de los requisitos para una

el proyecto.

Similar al 2.2 Descripcion del indicador

proyecto que cumple con dos o més de los siguientes criterios:
+ Cuenta con Plan de Negocios (documento escrito que presenta el modelo de negocio a implementar y considera la
% de emp! por mujeres que cumplen con al menos el 60% de  |planificacion y proyeccion del mismo)
los requisitos para una exitosa gestion empresarial establecidos por el proyecto. + Realiza manejo contable (lleva una contabilidad formal mensual)
+ Balance positivo de ingresos (tiene ganacias)
« Hace marketing de sus productos (realiza cualquier actividad para promocionar la venta de sus productos)
2.3 RO TADOIPROPUCTO/CTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDE EL 5 4l DIMENSION A MEDIR 2.5 TIPO DE INDICADOR 2.6/ METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia X] Namero ] Formula
AlB) * 100
Hficiencia [ Porcentaje [ X] We)
Economia | Tasa | Variables
No. de tos
por mujeres (negocios en funcionamiento), en
. X alguna de las lineas productivas promovidas por
Resultado 1.Mujeres sl Calidad Razon A el proyecto, que cumplen con al menos el 60% de
‘econémicos con vision empresarial de largo plazo. los requisitos para una exitosa gestion empresarial
[ [ ] establecidos por el proyecto.
No. de emp ) 5
B f N
Noaplca e g |Por mujeres (negocios en funcionariento), en
alguna de las lineas productivas promovidas por
L | || el proyecto
Otro (Especificar). L] C
D
SINTAXIS O ALGORITMO DE | 2.8 [DESAGREGACION GEOGRAFICA 2.9 |FRECUENCIA DE MEDICION 2.10| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
2.7 |PROGRAMACION U OTRO
PARA SU REFLICA Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Departamental/regional Trimestral [2.11| PERIODO DE MEDICION 2.12 | UNIDAD DE MEDIDA|
Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / Emprendimiento econémicos
Distrital Anual diciembre 2016 conducidos por mujeres.
Centro Poblado Sin periodicidad 3| MES EN EL. QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR
Z\o (Adjuntar en anexo) Otro (Especificar): Otro (Especificar): Enero 2015 / enero 2016 / enero 2017
2.14 | SENTIDO DEL INDICADOR 12.15| UNIDA D RESPONSABLE DEL INDICADOR
Observaciones ‘ "
Pr Pr Int | Frente a la Viol Famili
S o M e venidos por el provecto Fositivo Unidad de Prevencién y Promocién Integral Frente a la Violencia Familiar y
=00 e LEM Therveridos por & proye Sexual — UPPIFVFS
POBLACION: Negativo
2.16 |SISTEMA DE INFORMACION 2.17 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 2.18 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 2.19 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar)
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres
Otro (Especificar). No cuenta con un programa estadistico para el
No No cuenta con un programa informético para el procesamiento de datos
almacenamiento de datos
No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos
1ll. DETERMINACION DE METAS
COMPORTAMIENTO DEL.
LINEA DE BASE O VALOR INDICADOR HACIA LA
31 REFERENCIAL 32 TIPO DE META 3.3|META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4 META 3.5|RANGO DE GESTION
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 70.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR | ARO[ PERIODO 95% a + Muy bueno
13.00% 2015 - > 50%Fallo de planeacion
IV. CARACTERISTICAS DELAS VARIABLES (Seccién aser replicada por cadavariable)
VARIABLEA
4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE 4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE 14.3|MEDIO DE VERIFICACION
No. de por mujeres (negocios

Registros del proyecto.

exitosa gestion empresarial por

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

4.4 |TIPO DEVARIABLE 4.5| DESAGREGACION GEOGRAFICA 4.6|FRECUENCIA DE MEDICION 4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
NGmero Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Porcentaje Departamentaliregional Trimestral 4.8 PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9 METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar):
Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas
Observaciones Censos
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Otro (Especificar):
4.10 | SISTEMA DE INFORMACION 4.11 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12| PROGRAMA INFORMATICO PARA 4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar)
Si (Especificar) D DB2 Otro (Especificar):
Postgres

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informatico para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos
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VARIABLE B

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE 4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE 4.3| MEDIO DE VERIFICACION
No. de emprendimientos econémicos conducidos por mujeres (negocios Emprendimientos econémicos conducidos por las mujeres
en funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas por participantes del proyecto (negocios en funcionamiento), en Registros del proyecto.
el proyecto alguna de las lineas productivas promovidas por el proyecto.
4.4 |TIPO DE VARIABLE 4.5 | DESAGREGACION GEOGRAFICA '4.6| FRECUENCIA DE MEDICION 4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
NGmero Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Porcentaje Departamental/regional Trimestral 4.8| PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar): _
Registro Administrativo del Sector [ |
Registro Administrativo del Programa [ X]
Encuestas [ X]
Observaciones Censos [ ]
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Otro (Especificar): L]
4.10 [SISTEMA DE INFORMACION ﬂl SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA ﬁ PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS sPss ]
SQL Server Excel STATA [ ]
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar): L]
Si (Especificar) D DB2 Otro (Especificar):
Postgres
Otro (Especificar): No cuenta con un programa estadistico para el
No No cuenta con un programa informético para el procesamiento de datos
almacenamiento de datos
No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 |SERIE ESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR Y SEXUAL

FICHA Tl

ECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2{UNIDAD RESPONSABLE

>
1.3 SECTOR

PNCVFS - Proyecto imiento para el
la violencia de género”

<
a
&

Unidad de Prevencion y Promocin integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual - UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

2.2| DESCRIPCION DEL INDICADOR

9% de emprendimientos econdmicos conducidos por mujeres que producen o fabrican sus
productos liendo los esta de calidad

por el proyecto.

(negocios en
proyecto que cumple con los siguientes tres criterios:
+ Aplica normas sobre calidad (segin linea productiva)
« Existe un control de calidad (existencia de alguien que supervisa la calidad de lo que produce o vende)
+ Relacion precio - producto (precio acorde con el producto que vende)

en alguna de las lineas productivas promovidas por el

23[R0 TADOIPROPUCTO/ACTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDE EL 15 g DIVENSION A MEDR 2.5/ TIPO DE INDICADOR 2.6/ METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Hiciencia Porcentaje ]
Economia Tasa . Variables
No. de emprendimientos economicos conducidos
por mujeres (negocios en funcionariento), en
i alguna de las  lineas productivas promovidas por
Resulado especfico 1Mijeres conducen enprendinientos Calidad X Razon A |o i ropecto, aue mraducen o fabricam aus
econdmicos con vision empresarial de largo plazo. productos cumpliendo los tres estandares de
calidad establecidos por el proyecto.
] No. de emprendimientos economicos conducidos,
Noapica ndice 5 |por mujeres (negocios en funcionaiento), en
alguna de las  lineas productivas promovidas por
|| el proyecto
Otro (Especificar) ] c
D
SNTAXIS O ALGORTMO DE | 2:8 [DESAGREGACION GEOGRAFICA 2.9 FRECUENCIA DE MEDICION 2.10| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
2.7 |PROGRAMACION U OTRO
PARA SUREPLICA Diciembre 2014 a diciembre 2016
Nacional Mensual
Departamentaliregional Trimestral [Z.22]PERIODO DE VEDICON .12 [UNDAD DE VEDDA
Provincial Semestral Diciembre 2014/ diciembre 2015 / Enprendimiento econémicos
diciembre 2016 conducidos por mjeres
Distrtal Anual
Centro Poblado Sin periodicidad MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR
fjo (Adjuntar en anexo) Ofro (Especificar): Otro (Especificar) Enero 2015/ enero 2016 / enero 2017

2.14|SEN'I'IDO DEL INDICADOR

2.15| UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR

Observaciones

Unidad de Prevencién y Promoci6n Integral Frente a la Violencia Familiar y

Slo en CEM intervenidos por el proyecto Positivo Sexual - UPPFVFS
POBLACION: Negativo

2.16 [SISTEMA DE INFORMACION

[2.17SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

2.18[PROGRAMA INFORMATICO PARA [2.19PROGRAMA ESTADISTICO PARA

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base.

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPss
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
i (Especificar) [} DB2 Otro (Especificar)
Postgres

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el
almacenamiento de datos

de datos
1Il. DETERMINACION DE METAS
3.1 |NFADEBASEOVALOR 32 TIPO DE META 3.3|META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO COMPORTAMENTO DEL 3 g/ pANGO DE GESTION
REFERENCIAL INDICADOR HACIA LA
VALOR PERIODO DE CUMPLIMENTO
Linea de base 100.00% 2018 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR | ANO | PERIODO 95% a+Muy bueno [l
0.00% |2015 I R > B0%Fallo de planeacion
IV. CARACTERISTICAS DELAS VARIABLES (Seccion aser replicada por cada variable)
VARABLEA
4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE 4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE 4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de emprendinientos econémicos conducidos por mujeres (negocios
en funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas por
el proyecto, que producen o fabrican sus productos cumpliendo los tres
estandares de calidad establecidos por el proyecto.

Similar al 2.2 Des

cripei6n del indicador Registros del proyecto.

4.4 [TIPO DE VARABLE

4.5| DESAGREGA CION GEOGRAFICA|

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamentallregional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

46| FRECUENCIA DE MEDICION 4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
Diciembre 2014 a diciembre 2016
Mensual
Trimestral A.E PERIODO DE MEDICION
iit':ls"a' Diciembre 2014/ diciembre 2015 / diciembre 2016

Sin periodicidad 2.9] VETODO DE RECOLECCION DE DATOS

Otro (Especificar):
Registro Administrativo del Sector

Observaciones
S6lo en CEM intervenidos por el proyecto

110 [SSTEVA 'DE INFORMACION

Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Oro (Especificar)

SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

PROGRAMA INFORMATICO PARA PROGRAMA ESTADISTICO PARA

4.12 4.

i

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

% |ALMACENAMENTO DE DATOS PROCESAMENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS spss
SQL Server Excel STATA
oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
i (Especificar) [} DB2 Oftro (Especificar)
Postgres

No cuenta con un programa estadistico para el
No cuenta con un programa informatico para el procesamiento de datos

almacenamiento de datos
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VARIABLE B

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de emprendimientos econémicos conducidos por mujeres (negocios
en funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas por

el proyecto

Emprendimientos
participantes del

econdmicos conducidos por las mujeres
proyecto (negocios en funcionamiento), en

alguna de las lineas productivas promovidas por el proyecto.

Registros del proyecto.

4.4 [TIPO DEVARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones

Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

74.8] PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9 METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

4.10 |SISTEMA DE INFORMACION

4,12_II SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

2,13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) DB2 Otro (Especificar):
Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informatico para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
SERIE ESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL

FICHA T

ECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2| UNIDAD RESPONSABLE

SECTOR

PNCVFS - Proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de

la violencia de género”

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual — UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

2.2| DESCRIPCION DEL INDICADOR

% de mujeres que conducen emprendimientos econémicos, acceden a servicios financieros para

la mejora de sus negocios.

r 2.3 |RESULTADO/PROPUCTO/ACTIVIDAD AL CUAL CORRESP ONDE EL

INDICADOR

Muijeres participantes del proyecto que conducen un emprendimiento econémico (tienen un negocio en
funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas por el proyecto y que en la actualidad son tienen
un crédito para su negocio, con alguna entidad financiera (bancos, financieras, edpymes, cooperativas, cajas u
otras entidades similares) o persona dedicada a otorgar préstamos.

2.4| DIMENSION A MEDIR

2.5( TIPO DE INDICADOR

Z.6| METODO DE CALCULO DEL INDICADOR

Resultado especffico 1.Mujeres conducen emprendimientos
economicos con vision empresarial de largo plazo.

Eficacia
Eficiencia
Economia

Calidad

No aplica

Numero
Porcentaje
Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Formula | (A/B) * 100

Variables

No.de mujeres que conducen emprendimientos
leconémicos y que acceden a servicios financieros
para la mejora de sus negocios..

A

No. total de mujeres participantes del proyecto que
conducen un emprendimiento econémico.

@

e}

D

SINTAXIS O ALGORITMO DE

2.8 | DESAGREGACION GEOGRAFICA

2.9 [FRECUENCIA DE MEDICION

Z.IOIPERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

2.7 |PROGRAMACION U OTRO
PARA SU REPLICA Nacional Mensual
Departamental/regional Trimestral
Provincial Semestral
Distrital Anual

Centro Poblado

Sin periodicidad

Diciembre 2014 a diciembre 2016

2.11| PERIODO DE MEDICION

2.12 |UNIDAD DE MEDIDA

Diciembre 2014 / diciembre 2015 /
diciembre 2016

Muijeres participantes del proyecto
que conducen un emprendimiento
econdémico.

2.13[MES ENEL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR

" g P X
i‘\o (Adjuntar en anexo) Otro (Especificar): Otro (Especificar): Enero 2015 / enero 2016 / enero 2017
2.14] SENTIDO DEL INDICADOR 2.15]UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR
O?Servamnes . . Unidad de Prevencién y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y
Stlo en CEMintervenidos por el proyecto Positivo Sexual — UPPFVFS
POBLACION: Negativo
SISTEMA DE INFORMACION 2.17 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 2.18 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 2.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) El DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informéatico para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

1ll. DETERMINACION DE METAS

3.1 [LINEA DE BASE O VALOR 3.2 TIPO DE META 3.3[META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO '3.4[COMPORTAMIENTO DEL _[3.5[RANGO DE GESTION
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 50.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO PERIODO 95% a + Muy bueno
17.00% 2015 i >150%Fallo de planeacion
IV. CARACTERISTICAS DE LAS VARIABLES (Seccién a ser replicada por cada variable)
VARIABLEA
4.1 [NOMBRE DE LA VARIABLE 4.2 DESCRIPCION DE LA VARIABLE 4.3 MEDIO DE VERIFICACION

No.de mujeres que conducen emprendimientos econémicos y que
acceden a servicios financieros para la mejora de sus negocios..

Similar al 2.2 Des

cripcion del indicador

Registros del proyecto.

4.

IS

TIPO DE VARIABLE

4.5 | DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6| FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEMintervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8| PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9| METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

SISTEMA DE INFORMACION 4.11| SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA ﬂ PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) El DB2 Otro (Especificar):
Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informéatico para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

I




VARIABLEB

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. total de mujeres participantes del proyecto que conducen un

emprendimiento econémico.

Mujeres participar

por el proyecto.

ntes activas del proyecto que conducen un

emprendimiento econdmico (tienen un negocio en
funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas

Registros del proyecto.

4.4 [TIPO DEVARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

74.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8| PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

4.10 |SISTEMA DE INFORMACION 4.11| SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

procesamiento de datos

No cuenta con un programa estadistico para el

V. REFERENCIAS ADICIONALES

SERIE ESTADISTICA

5.2| COMENTARIOS TECNICOS

ANOS

VALOR

Limitaciones

Precisiones
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PROGRAM

A NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

|. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2] UNIDAD RESPONSABLE TgsEcTOR

PNCVFS - Proyecto “Empi

la violencia de género”

para el y prevencion de

Unidad de Prevencién y Promocion Integral Frente a la Violencia

Fomitar y Senual - UPPEVPS Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

Il. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

.2 DESCRIPCION DEL INDICADOR

% de mujeres que

han

o] al menos el 60% de los
criterios de mejora de su autoestima y empoderamiento definidos por el proyecto.

funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas por el proyecto y que cumple con cuatro o mas
de los siguientes criterios:

Autoestima:

« Prioriza sus necesidades (destina alglin porcentaje de los ingresos para sus necesidades y gustos personales)
+ Reconoce sus éxitos (identifica al menos 1 éxito en su vida)

+ Pensamiento positivo: no usa términos peyorativos para ella misma

+ Vivir con un propoésito (identifica al menos un porpésito u objetivo de vida)

Empoderamiento:

+ Replican temas de capacitacion (realiza réplica de cualquier tema de capacitacion promovido por el proyecto:
autoestima y liderazgo, prevencién de violencia y/o emprendimientos econémicos)

« Respeto de los hijos y familiares (refiere que sus hijos o familiares la respetan igual o més gracias a su
emprendimineto econémico)

djuntar en anexo)

Otro (Especificar).

2.3 RS TADOPROPUCTOIMCTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDEEL 3 41 DIVENSION A MEDIR 2.5| PO DE INDICADOR 2.6{ METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia X Namero ) Formula (A/B) * 100
Eficiencia Porcentaje
Economia Tasa Variables
No. de mujeres que conducen emprendimientos
Resultado especifico 1.Mujeres conducen emprendimientos Calidad Raz6 A econémicos y que han alcanzado al menos el 60%
econémicos con vision empresarial de largo plazo. da zon de los criterios de mejora de su autoestima y
empoderamiento definidos por el proyecto. |
No apica indice g [No- de mujeres que conducen emprendimientos
Otro (Especificar): C
D
SINTAXIS O ALGORITMO DE | 2.8 |DESAGREGACION GEOGRAFICA 2.9 |FRECUENCIA DE MEDICION 2.10) PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
2.7 |PROGRAMACION U OTRO
Diciembre 2014 a diciembre 2016
PARA SU REPLICA Nacional Mensual
Departamental/regional Trimestral [2.11] PERIODO DE MEDICION 2.12 | UNIDAD DE MEDIDA
Provincial S tral
eesta Dientre 2014 dentre zo1s, | 'AJE1e pariipanies del proyecto
Distrital Anual diciembre 2016 q . mp
econémico.
Centro Poblado Sin periodicidad [2:13] MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR

Otro (Especificar):

Enero 2015 / enero 2016 / enero 2017

Observaciones

Sélo en CEM intervenidos por el proyecto
POBLACION:

Trianual
2.14 | SENTIDO DEL INDICADOR [2.15| UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR
Posit Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y
stvo Sexual - UPPFVFS
Negativo

SISTEMA DE INFORMACION

2.17 SISTEVA DE GESTION DE BASE DE DATOS

2.18 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 2.19 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

No

Otro (Especificar):

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar)
Postgres

No cuenta con un programa estadistico para el

No cuenta con un programa informatico para el procesamiento de datos

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

de datos
1ll. DETERMINACION DE METAS
3.1 |LINEA DEBASE O VALOR 32 TIPO DE META 3.3| META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4 COMPORTAMIENTO DEL _|3.5|RANGO DE GESTION
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 70.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR [ ARNO [ PERIODO 95% a + Muy bueno
100.00% 2015 - > 150%Fallo de planeacién
IV. CARACTERISTICAS DE LAS VARIABLES (Seccién aser replicada por cada variable
VARIABLE A
4.1 INOMBRE DE LA VARIABLE 4.2IDESCRIPCION DE LA VARIABLE 4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres que

alcanzado al menos el 60% de los criterios de mejora de su autoestima y
definidos por el proyecto.

y que han

Similar al 2.2 Descripcion del indicador Registros del proyecto.

4.4 |TIPO DE VARIABLE 4.5 | DESAGREGACION GEOGRAFICA 4.6| FRECUENCIA DE MEDICION 4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
Namero Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Porcentaje Departamental/regional Trimestral 14.8] PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razon Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9| METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar):

Registro Administrativo del Sector

Observaciones

Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Registro Administrativo del Programa X
Encuestas X
Censos

Otro (Especificar):

SISTEMA DE INFORMACION

4.1llSISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12| PROGRAMA INFORMATICO PARA 4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

No

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) |:| DB2 Otro (Especificar)
Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un programa estadistico par.
procesamiento de datos

No cuenta con un programa informatico para el

de datos

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos I:l
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VARIABLE B

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2 DESCRIPCION DE

LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres que conducen emprendimientos econémicos

Mujeres participar

por el proyecto.

ntes activas del proyecto que conducen un

emprendimiento econdmico (tienen un negocio en
funcionamiento), en alguna de las lineas productivas promovidas

Registros del proyecto.

4.4 ITIPO DE VARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

7%.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8| PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9| METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

4.10 [SISTEMA DE INFORMACION

4.12_II SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

procesamiento de datos

O

No cuenta con un programa estadistico para el

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 [SERIEESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2| UNIDAD RESPONSABLE

L3[sECTOR

PNCVFS - Proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de

la violencia de género”

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual — UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR 2| DESCRIPCION DEL INDICADOR
Mujeres participantes del proyecto que han aprobado el curso de capacitacién en desarrollo socio humano
% de mujeres formadas en desarrollo socio humano. ) .p P proy a P P
promovido por el proyecto.
2.3 o TADOIPROPUCTOIRCTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDE EL 15 41 DIVENSION A MEDIR 2.5| TIPO DE INDICADOR 2.6| METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia X Namero Formula
) . . A/B) * 100
Eficiencia Porcentaje | (B)
. ) Economia Tasa Variables
Producto 1: Mujeres formadas en desarrollo socio humano, - "
. . . No. de mujeres participantes del proyecto
gestion empresarial, técnico - productivo o financiero. Calidad Razén A
formadas en desarrollo socio humano
No aplica indice B |No. de mujeres participantes del proyecto
Otro (Especificar): C
D
SINTAXIS O ALGORITMO DE | 2.8 IDESAGREGACION GEOGRAFICA 28 IFRECUENCIA DE MEDICION .10I PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
2.7 [PROGRAMACION U OTRO . .
PARA SUREPLICA Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Departamental/regional Trimestral .11| PERIODO DE MEDICION 2.12 |UNIDAD DE MEDIDA
Pr | |
ovinea Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / " dciantes del !
Distrital Anual diciembre 2016 jeres participantes detproyecto.

(Adjuntar en anexo)

Centro Poblado
Otro (Especificar):

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

2.13[MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR

Enero 2015/ enero 2016 / enero 2017

2.14|SENTIDO DEL INDICADOR

2.15| UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Positivo

POBLACION:

Negativo

Sexual — UPPIFVFS

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y

SISTEMA DE INFORMACION

2.1! SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

2.18 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

2.12 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) |:| DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

No cuenta con un programa informatico para el
almacenamiento de datos

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
1ll. DETERMINACION DE METAS
o COMPORTAMIENTO DEL
31 HINEA :EEFEQS\?;AVLALOR 3.2 TIPO DE META 3.3 META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4 INDICADOR HACIA LA 3.5/ RANGO DE GESTION
META
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO

Linea de base 100.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular

Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO PERIODO 95% a + Muy bueno

2015 . > 150%Fallo de planeacion

IV. CARACTERISTICAS DELAS VARIABLES (Seccidn aser replicada por cadavariable)

VARIABLEA

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3|MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto formadas en desarrollo socio

humano

Similar al 2.2 Descripcion del indicador

Registros del proyecto.

4.4 ITIPO DE VARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Diciembre 2014 a diciembre 2016

Nuamero Nacional Mensual
Porcentaje Departamental/regional Trimestral 4.8| PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semesiral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar): -
Registro Administrativo del Sector [ |
Registro Administrativo del Programa [ X]
Encuestas [ X]
Observaciones Censos [ ]
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Otro (Especificar): L]
4.10 | SISTEMA DE INFORMACION ﬂl SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12| PROGRAMA INFORMATICO PARA ﬂ PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS sPss [x]
SQL Server Excel STATA [
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar): L]
Si (Especificar) |:| DB2 Otro (Especificar):
Postgres
Otro (Especificar): No cuenta con un programa estadistico para el

No

No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos

No cuenta con un programa informatico para el
almacenamiento de datos

O

procesamiento de datos

118



VARIABLEB

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto

proyecto.

Mujeres participantes de las actividades promovidas por el

Registros del proyecto.

4.4 |TIPO DE VARIABLE

4.5 | DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6| FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):
18 meses

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8 PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

"4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

HEEEN

4.10 |SISTEMA DE INFORMACION 4.11| SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMENTO DE DATOS PROCESAMENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS ]
SQL Server Excel STATA [ |
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar): L
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

No cuenta con un programa estadistico pa
procesamiento de datos

[

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 |SERIE ESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2| UNIDAD RESPONSABLE

L.3[sECTOR

la violencia de género”

PNCVFS - Proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual — UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

2.2 DESCRIPCION DEL INDICADOR

% de mujeres formadas en gestion empresarial

Muijeres participantes del proyecto que han aprobado el curso de capacitacion de gestion empresarial promovido

por el proyecto.

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

2.3 [RESOTADOIPROPUCTOACTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDEEL 5 41 DIMENSION A MEDIR 2A5| TIPO DE INDICADOR 2.6| METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia X Namero Formula
A/B) * 1
Eficiencia Porcentaje (A/B) * 100
Economia Tasa Variables
Fﬁ'odgcto 1 Mujerfes fgrm‘adas en des‘arro\lo‘somq humano, calidad Razs A No. de mujeres participantes del proyecto
gestion empresarial, técnico - productivo o financiero. lda zon formadas en gestion empresarial
No aplica indice B |No. de mujeres participantes del proyecto
Otro (Especificar): C
D
SINTAXIS O ALGORITMO DE | 2.8 [ DESAGREGACION GEOGRAFICA 2.9 [FRECUENCIA DE MEDICION . 10[ PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
27 [PROGRAMACION U OTRO ) Diciembre 2014 a diciembre 2016
PARA SU REPLICA Nacional Mensual
Departamental/regional Trimestral .11[PERIODO DE MEDICION 2.12 [UNIDAD DE MEDIDA|
Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / Muieres particiantes del proyecto.
Distrital Anual diciembre 2016 ! parte: proyecto.
Centro Poblado Sin periodicidad 2.13[MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR
i Ad icar): o
ﬁo (Adjuntar en anexo) Otro (Especificar): Otro (Especificar): Enero 2015 / enero 2016 / enero 2017
2.14 | SENTIDO DEL INDICADOR 2.15| UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR
Ol?servac\on.es - Unidad de Prevencién y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Positivo
= . Sexual — UPPIFVFS
POBLACION: Negativo
2.16_[SISTEMA DE INFORMACION 2.17 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 2.18| PROGRAMA INFORMATICO PARA 2.19| PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No cuenta con un programa informético para el
almacenamiento de datos

No cuenta con un programa estadistico pal
procesamiento de datos

de datos
1ll. DETERMINACION DE METAS
R COMPORTAMIENTO DEL
LINEA DEBASE O VALOR
31 REFERENCIAL 32 TIPO DE META 3.3|META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4{INDICADOR HACIA LA 3.5| RANGO DE GESTION
META
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 100.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO PERIODO 95% a + Muy bueno
2015 . > 50%Fallo de planeacion [l

VARIABLE A

1IV. CARACTERISTICAS DE LAS VARIABLES (Seccién aser replicada por cada variable)

4.1 INOMBRE DE LA VARIABLE

4.2I DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3[MEDIO DE VERIFICACION

empresarial

No. de mujeres participantes del proyecto formadas en gestion

Similar al 2.2 Descripcién del indicador

Registros del proyecto.

4.4 ITIPO DE VARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Diciembre 2014 a diciembre 2016

No

Otro (Especificar):

de datos

No cuenta con un sistema de gestion de base

Namero Nacional Mensual
Porcentaje Departamental/regional Trimestral 4.8| PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar):
Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa X
Encuestas X
Observaciones Censos
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Otro (Especificar):
4.10 | SISTEMA DE INFORMACION 4.11 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12| PROGRAMA INFORMATICO PARA 4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No cuenta con un programa informético para el
almacenamiento de datos ‘:l

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos
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VARIABLEB

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto

Mujeres participantes de las actividades promovidas por el

Registros del proyecto.

proyecto.
4.4 |TIPO DE VARIABLE 4.5 | DESAGREGA CION GEOGRAFICA 4.6 FRECUENCIA DE MEDICION 4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
Ndmero Nacional Mensual Diciembre 2014 a diciembre 2016
Porcentaje Departamental/regional Trimestral 4.8| PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9| METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

LTI

SISTEMA DE INFORMACION

4.12' SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

2,13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS ESS ]
SQL Server Excel STATA [ |
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar): L
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

No cuenta con un programa informético p:
almacenamiento de datos

ara el

[

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 [SERIEESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR Y SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2|UNIDAD RESPONSABLE

1.3[SECTOR

la violencia de género”

PNCVFS - Proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencién de

Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual — UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

11. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Znil |NOMBRE DEL INDICADOR

2.2| DESCRIPCION DEL INDICADOR

% de mujeres formadas en aspectos técnico productivo

Mujeres participantes del proyecto que han aprobado el curso de capacitacion de técnica promovido por el

@

(Adjuntar en anexo)

Centro Poblado
Otro (Especificar):

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

proyecto.
2.3 |i‘islé’:?o?”’ROPUCTO’ACTMDAD AL CUAL CORRESPONDEEL |5 4| DIMENSION A MEDIR 2.5|TIF‘O DE INDICADOR 2.6| METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia X Namero Formula
A/B) * 100
Eficiencia Porcentaje (¢ )
Economia Tasa Variables
Producto 1: Mujeres formadas en desarrollo socio humano, 3 No. de mujeres participantes del proyecto
gestién empresarial, técnico - productivo o financiero. Calidad Razén A formadas en aspectos técnico productivos
No aplica indice B |No. de mujeres participantes del proyecto
Otro (Especificar): C
D
SINTAXIS O ALGORITMO DE 2.8 IDESAGREGACION GEOGRAFICA 215 IFRECUENCIA DE MEDICION 2.10I PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
2.7 |PROGRAMACION U OTRO L L
A Diciembre 2014 a diciembre 2016
PARA SU REPLICA Nacional Mensual
Departamental/regional Trimestral 2.11| PERIODO DE MEDICION 2.12 |UNIDAD DE MEDIDA
Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / Mujeres participantes del proyecto.
Distrital Anual diciembre 2016 |

2.13| MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR

Enero 2015/ enero 2016 / enero 2017

2.14[ SENTIDO DEL INDICADOR

2.15| UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

POBLACION:

Positivo
Negativo

Unidad de Prevenciéon y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y
Sexual — UPPIFVFS

SISTEMA DE INFORMACION

17 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

2.18 |PROGRAMA INFORMATICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS

2412 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
PROCESAMIENTO DE DATOS

Si (Especificar)

ACCESS

SQL Server
Oracle

DB2

Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestién de base

ACCESS

Excel

Fox / Visual Fox
Otro (Especificar):

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informatico para el

SPSS
STATA
Otro (Especificar):

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
1ll. DETERMINACION DE METAS
- COMPORTAMIENTO DEL
LINEA DEBASE O VALOR
3.1 REFERENCIAL 3.2 TIPO DE META 3.3|META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4/ INDICADOR HACIA LA 3.5|RANGO DE GESTION
META
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 100.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO PERIODO 95% a + Muy bueno
2015 > 150%Fallo de planeacion [l

1IV. CARACTERISTICAS DELAS VARIABLES (Seccién aser replicada por cadavariable)

VARABLEA

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

productivos

No. de mujeres participantes del proyecto formadas en aspectos técnico

Similar al 2.2 Des

cripcion del indicador

Registros del proyecto.

4.4 |TIPO DEVARIABLE

4.5 | DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6| FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8[ PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

"4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

(LI

J2.10_[SISTEMA DE INFORMACION

11| SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS

PROGRAMA ESTADISTICO PARA
PROCESAMIENTO DE DATOS

Si (Especificar)

ACCESS

SQL Server
Oracle

DB2

Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestién de base
de datos

ACCESS

Excel

Fox / Visual Fox
Otro (Especificar):

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informatico p:

ara el

O

SPSS
STATA
Otro (Especificar):

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos
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\VARIABLE B

4.1 INOMBRE DE LA VARIABLE

4.2 DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto

Muijeres participantes de las actividades promovidas por el
proyecto.

Registros del proyecto.

4.4 |TIPO DE VARIABLE

4.5| DESAGREGACION GEOGRAFICA

46| FRECUENCIA DE MEDICION

Namero
Porcentaje

Tasa

Raz6n

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):
18 meses

Observaciones

Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8 PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

7.9 METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

HEEN

4.10 [SISTEMA DE INFORMACION 4._1JIS\STEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12| PROGRAMA INFORMATICO PARA [4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS :
SQL Server Excel STATA [ ]
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar) L]
Si (Especificar) D DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informéatico para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 |[SERIEESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL 1.2|UNIDAD RESPONSABLE

1.3[SECTOR

la violencia de género” Familiar y Sexual — UPPIFVFS

PNCVFS - Proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de Unidad de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

11. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR 2.2|DESCRIPCION DEL INDICADOR
% de mujeres formadas en aspectos financieros Mujeres participantes del proyecto que han aprobado el curso de aspectos financieros promovido por el proyecto.
23 |:ZEDS|8;TDA(;°/ PROPUCTOIACTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDEEL |5 4l iENSION A MEDIR 2.5|TIPO DE INDICADOR z.el METODO DE CALCULO DEL INDICADOR
Eficacia X Namero Férmula
A/B) * 100
Eficiencia Porcentaje | (A/B)
. . Economia Tasa Variables
Prodxfcto 1 MujeresI fgrmdas en:esarru\lo’somo humano, caidad Razon A No. de mujeres participantes del proyecto
gestion empresarial, técnico - productivo o financiero. [ Z formadas en aspectos financieros
No aplica indice B |No. de mujeres participantes del proyecto
Otro (Especificar): C
D
SINTAXIS O ALGORTMO DE | 2.8 IDESAGREGACION GEOGRAFICA 29 IFRECUENCIA DE MEDICION 2.10IPERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
27 [PROGRAMACION U OTRO ) Diciembre 2014 a diciembre 2016
PARA SU REPLICA Nacional Mensual
Departamental/regional Trimestral 2.11[PERIODO DE MEDICION 2.12 [UNIDAD DE MEDIDA|
Provincial Semestral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / Muieres particiantes del proyecto.
Distrital Anual diciembre 2016 ! P P proy )
Centro Poblado Sin periodicidad [2.13]MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR
Ad : :
i‘{o (Adjuntar en anexo) Otro (Especificar): Otro (Especificar): Enero 2015 / enero 2016 / enero 2017
2.14|SENTIDO DEL INDICADOR 2.1ﬂUNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR
Ol?servac\on.es " Unidad de Prevencién y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Positivo Sexual — UPPFVES
POBLACION: Negativo
2.16 |SISTEMA DE INFORMACION 2.17 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 2.18| PROGRAMA INFORMATICO PARA 2.1 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres
Otro (Especificar): No cuenta con un programa estadistico para el
No No cuenta con un programa informético para el procesamiento de datos
almacenamiento de datos
No cuenta con un sistema de gestion de base
de datos
11l. DETERMINACION DE METAS
LINEA DE BASE O VALOR COMPORTAMENTO DEL
31 REFERENCIAL 3.2 TIPO DE META 3.3|META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4{INDICADOR HACIA LA 3.5|RANGO DE GESTION
META
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 100.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO PERIODO 95% a + Muy bueno
2015 . > 50%Fallo de planeacion [l
1IV. CARACTERISTICAS DE LAS VARIABLES (Seccién aser replicada por cada variable)
VARIABLEA
4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE 4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE 4.3[MEDIO DE VERIFICACION
No. de mujeres participantes del proyecto formadas en aspectos Similar al 2.2 Descripcién del indicador Registros del proyecto.
financieros
4.4 |TIPO DE VARIABLE 4.5| DESAGREGACION GEOGRAFICA 4.6]| FRECUENCIA DE MEDICION 4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS
Dic 2014 201
NGmero Nacional Vensual iciembre 2014 a diciembre 2016
Porcentaje Departamental/regional Trimestral 4,8| PERIODO DE MEDICION
Tasa Provincial Semesral Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016
Razén Distrital Anual
indice Centro Poblado Sin periodicidad 4.9] METODO DE RECOLECCION DE DATOS
Otro (Especificar): Otro (Especificar): Otro (Especificar):
Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas
Observaciones Censos
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto Otro (Especificar):
4.10 [SISTEMA DE INFORMACION 4.1][SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA 413 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) I:I DB2 Otro (Especificar):
Postgres
Otro (Especificar): No cuenta con un programa estadistico para el
No No cuenta con un programa informético para el procesamiento de datos
almacenamiento de datos
No cuenta con un sistema de gestién de base
de datos
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VARIABLEB

4.1 INOMBRE DELA VARIABLE

4.2 DESCRIPCION DE LA VARABLE

4.3[MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto

proyecto.

Mujeres participantes de las actividades promovidas por el

Registros del proyecto.

4.4 ITIPO DE VARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

7%.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8| PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9| METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

4.10 |SISTEMA DE INFORMACION

4,12_II SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

413 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) |:| DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informatico para el

No cuenta con un programa estadistico pat
procesamiento de datos

O

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
5.1 [SERIEESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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PROGRAMA NACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIARY SEXUAL
FICHA TECNICA DEL INDICADOR

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA SOCIAL

1.1 |NOMBRE DEL PROGRAMA SOCIAL

1.2|UNIDAD RESPONSABLE

1.3[SECTOR

PNCVFS - Proyecto “Emprendimiento para el empoderamiento y prevencion de

la violencia de género”

Unidad de Prevencién y Promocion Integral Frente a la Violencia
Familiar y Sexual - UPPIFVFS

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP)

1. IDENTIFICACION DEL INDICADOR

2.1 |NOMBRE DEL INDICADOR

2.2| DESCRIPCION DEL INDICADOR

% mujeres que reciben asistencia técnica orientada a su emprendimiento econémico

promovidas por el proyecto.

Mujeres participantes del proyecto que han recibidos al menos una visita o sesion de asistencia técnica por parte
del proyecto, para iniciar o mejorar su emprendimiento econémico (negocio), en alguna de las lineas productivas

RESULTADO/PROPUCTO/ACTIVIDAD AL CUAL CORRESPONDE EL

23 |npicaDOR

2.4 DIMENSION A MEDIR

2A5| TIPO DE INDICADOR

2.6| METODO DE CALCULO DEL INDICADOR

Producto 2: Mujeres reciben asistencia técnica orientada a su

emprendimiento econémico.

Eficacia
Eficiencia
Economia

Calidad

No aplica

X Namero
Porcentaje
Tasa

Razén

indice
Otro (Especificar):

Formula | (AJB) * 100

Variables

No. de mujeres participantes del proyecto que
reciben asistencia técnica

B |No. de mujeres participantes del proyecto

Cc
D

SINTAXIS O ALGORITMO DE

2.8 | DESAGREGACION GEOGRAFICA

2.9 [FRECUENCIA DE MEDICION

2.10I PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

2.7 |PROGRAMACION U OTRO

(Adjuntar en anexo)

Centro Poblado
Otro (Especificar):

PARA SU REPLICA Nacional Mensual
Departamental/regional Trimestral
Provincial Semestral
Distrital Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Diciembre 2014 a diciembre 2016

2.11] PERIODO DE MEDICION

2.12 |UNIDAD DE MEDIDA

Diciembre 2014 / diciembre 2015 /
diciembre 2016

Mujeres participantes del proyecto.

2.13| MES EN EL QUE SE CUENTA CON EL VALOR OFICIAL DEL INDICADOR

Enero 2015/ enero 2016 / enero 2017

2.14] SENTIDO DEL INDICADOR

2,15' UNIDAD RESPONSABLE DEL INDICADOR

Observaciones
S6lo en CEM intervenidos por el proyecto

POBLACION:

Positivo
Negativo

Unidad de Prevencién y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y
Sexual — UPPIFVFS

2.16 |SISTEMA DE INFORMACION

2.12' SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

2.18 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

2.12 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) D DB2 Otro (Especificar):
Postgres

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

de datos
11l. DETERMINACION DE METAS
o COMPORTAMIENTO DEL
31 HINEA :EEFEQS\?SIJAVLALOR 3.2 TIPO DE META 3.3 META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO 3.4INDICADOR HACIA LA 3.5|RANGO DE GESTION
META
VALOR PERIODO DE CUMPLIMIENTO
Linea de base 100.00% 2017 Ascendente 0 a 84% Deficiente
Valor referencial Simple Descendente 85% a 89% Regular
Acumulada Regular 90% a 94% Bueno
VALOR ANO PERIODO
2015 -

IV. CARACTERISTICAS DELAS VARIABLES (Seccién aser replicada por cadavariable)

VARIABLEA

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3|MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto que reciben asistencia técnica

Similar al 2.2 Descripcion del indicador

Registros del proyecto.

4.4 ITIPO DE VARIABLE

4.5 DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8| PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9| METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

SISTEMA DE INFORMACION

4.12_II SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS

4.12 | PROGRAMA INFORMATICO PARA

4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA

ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS SPSS
SQL Server Excel STATA
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar):
Si (Especificar) |:| DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

de datos

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

No cuenta con un programa estadistico para el
procesamiento de datos

O
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VARIABLEB

4.1 |NOMBRE DE LA VARIABLE

4.2| DESCRIPCION DE LA VARIABLE

4.3| MEDIO DE VERIFICACION

No. de mujeres participantes del proyecto

proyecto.

Muijeres participantes de las actividades promovidas por el

Registros del proyecto.

4.4 [TIPO DEVARIABLE

4.5[ DESAGREGACION GEOGRAFICA

4.6] FRECUENCIA DE MEDICION

4.7| PERIODO AL CUAL CORRESPONDEN LOS DATOS

Namero
Porcentaje

Tasa

Razén

indice

Otro (Especificar):

Nacional
Departamental/regional
Provincial

Distrital

Centro Poblado

Otro (Especificar):

Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

Sin periodicidad
Otro (Especificar):

Observaciones
Sélo en CEM intervenidos por el proyecto

Diciembre 2014 a diciembre 2016

4.8] PERIODO DE MEDICION

Diciembre 2014 / diciembre 2015 / diciembre 2016

4.9 METODO DE RECOLECCION DE DATOS

Registro Administrativo del Sector
Registro Administrativo del Programa
Encuestas

Censos

Otro (Especificar):

HEEEN

4.10 | SISTEMA DE INFORMACION 4.11 SISTEMA DE GESTION DE BASE DE DATOS 4.12| PROGRAMA INFORMATICO PARA 4.13 PROGRAMA ESTADISTICO PARA
ALMACENAMIENTO DE DATOS PROCESAMIENTO DE DATOS
ACCESS ACCESS sPss ]
SQL Server Excel STATA [
Oracle Fox / Visual Fox Otro (Especificar): |
Si (Especificar) |:| DB2 Otro (Especificar):
Postgres

No

Otro (Especificar):

No cuenta con un sistema de gestion de base

almacenamiento de datos

No cuenta con un programa informético para el

No cuenta con un programa estadistico pat
procesamiento de datos

de datos
V. REFERENCIAS ADICIONALES
SERIE ESTADISTICA 5.2| COMENTARIOS TECNICOS
ANOS VALOR Limitaciones Precisiones
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8.9 Otros formatos: Consentimiento informado verbal para encuestas
CONSENTIMIENTO INFORMADO VERBAL PARA ENCUESTAS

Titulo del estudio: Evaluacion del proyecto emprendimiento para el empoderamiento y la
prevencion de la violencia de género.

Investigadora principal: Lic. Lourdes Caceres Miranda
PARTE 1. SOBRE EL ESTUDIO

Este estudio es realizado y financiado por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. Los
datos que se obtendran de la encuesta se manejaran en forma confidencial, solo servirdn para
efectos del presente estudio.

Es importante informarles que su participacidn es solo para los fines exclusivos del estudio que tiene
por objetivo principal medir el grado de avance en el cumplimiento de los resultados del proyecto.

Por este motivo, solicitamos su colaboracidn respondiendo con sinceridad cada una de las preguntas
de la encuesta, que se realizara por Unica vez y tendra una duracidn aproximada de 20 minutos.
Ustedes son libres de participar o de negarse a participar y se pueden retirar en el momento que
crean conveniente si asi lo desean. Esto no tiene ninguna consecuencia posterior.

La encuesta tendra los siguientes pasos:

1. Cada persona respondera en forma INDIVIDUAL.
2. Deben responder TODAS las preguntas marcando en la misma encuesta.

3. La persona que les repartio la encuesta leerd conjuntamente con ustedes cada pregunta y
la explicara a fin que sea bien comprendida y de ese modo se ird avanzando todo el grupo
junto. Si tienen alguna duda pueden levantar la mano para que la persona que les repartid
la encuesta les aclare lo que necesitan. Al terminar entregan la encuesta.

La persona que coordina la aplicacion de la encuesta podra suspenderla de considerarlo necesario
por razones de fuerza mayor, en ese caso se les comunicard tal decision, su participacién habra
concluido y se podran retirar

Esta encuesta no implica costo alguno para el/la participante asi como tampoco se les dara algun
pago o viatico por su participacién ya que es totalmente voluntaria.

Finalmente, les informamos que para efectos de registro, se tomaran algunas fotografias al grupo,
las cuales se guardaran en forma reservada por lo que entendemos su autorizacion para ello.

Habiendo sido informados/as de lo que acabamos de leer, le pregunto si estan dispuestos/as a
participar del estudio
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Aceptan( ) No aceptan( )
PARTE 2. DECLARACION DE EL/LA ENCUESTADOR/A

Por la presente, declaro haber leido toda la informacién sobre el estudio y los detalles de la
participacidon que tendrian las personas para formar parte del grupo de encuestados/as; asi como
aseguro haber respondido cualquier duda que hubieran tenido; y finalmente, las personas han
aceptado participar de la encuesta. De otro lado, me comprometo en mantener la confidencialidad
de toda la informacidn a la que tenga acceso producto de este estudio.

Nombre de la encuestadora Firma de la encuestadora

Fecha

129



8.10 Otros formatos: Consentimiento informado verbal para grupos focales
CONSENTIMIENTO INFORMADO VERBAL PARA GRUPOS FOCALES

Titulo del estudio: Evaluacion del proyecto emprendimiento para el empoderamiento y la
prevencion de la violencia de género.

Investigadora principal: Lic. Lourdes Caceres Miranda
PARTE 1. SOBRE EL ESTUDIO

Este estudio es realizado y financiado por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. Los
datos que se obtendran del grupo focal se manejaran en forma confidencial, solo serviran para
efectos del presente estudio.

Es importante informarles que su participacidn es solo para los fines exclusivos del estudio que tiene
por objetivo principal medir el grado de avance en el cumplimiento de los resultados del proyecto.

Por este motivo, solicitamos su colaboracidn respondiendo con sinceridad cada una de las preguntas
del grupo focal, que se realizarad por Unica vez y tendra una duracién aproximada de 40 minutos.
Ustedes son libres de participar o de negarse a participar y se pueden retirar en el momento que
crean conveniente si asi lo desean. Esto no tiene ninguna consecuencia posterior.

El grupo focal tendrd los siguientes pasos:

1. Se preguntara a cada uno su edad y su nombre de pila y se tomara nota.

2. La moderadora empezard haciendo la primera pregunta y cualquiera puede responderla
para iniciar la conversacién. Cada persona es libre de dar su opinidn. Toda opinion se
respetara. Asi se continuara con las demas preguntas.

3. Unavezterminadas las preguntas, la moderadora dara por concluida la reunidn.

La persona que coordina el desarrollo del grupo focal podra suspenderlo de considerarlo necesario
por razones de fuerza mayor, en ese caso se les comunicard tal decisidon, su participacién habra
concluido y se podran retirar

Este grupo focal no implica costo alguno para el/la participante asi como tampoco se les dard algin
pago o viatico por su participacién ya que es totalmente voluntaria.

Finalmente, les informamos que para efectos de registro, se tomaran algunas fotografias al grupo,
las cuales se guardaran en forma reservada por lo que entendemos su autorizacion para ello.

Habiendo sido informados/as de lo que acabamos de leer, le pregunto si estan dispuestos/as a
participar
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Aceptan( ) No aceptan( )

PARTE 2. DECLARACION DE LA MODERADORA

Por la presente, declaro haber leido toda la informacién sobre el estudio y los detalles de la
participacidén que tendrian las personas para formar parte del grupo focal; asi como aseguro haber
respondido cualquier duda que hubieran tenido; y finalmente, las personas han aceptado formar
parte del grupo focal. De otro lado, me comprometo en mantener la confidencialidad de toda la
informacidn a la que tenga acceso producto de este estudio.

Nombre de la moderadora Firma de la moderadora

Fecha
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8.11 Otros formatos: Compromiso de participacion y confidencialidad para el personal de campo

COMPROMISO DE PARTICIPACION Y CONFIDENCIALIDAD PARA EL PERSONAL DE CAMPO

Y0, ctite ettt e e e st b bttt e ae st et se e n st n e ree s , integrante del equipo de campo de la
Evaluacion del proyecto emprendimiento para el empoderamiento y la prevencion de la violencia
de género, me comprometo a lo siguiente:

1. Cumplir con la aplicacién de los instrumentos de recojo de informacion del estudio, de
acuerdo al rol y cronograma establecidos.

2. Me comprometo a mantener en estrictas condiciones de confidencialidad cualquier
manifestacion, documentacion o informacién que forma parte del proceso de recojo de
informacidn del estudio.

3. Me comprometo a seguir a cabalidad las indicaciones y pautas que brinde la consultora
responsable del estudio.

4. Me comprometo a guardar reserva sobre determinados aspectos del estudio que no se me ha
autorizado su divulgacion antes que inicie el trabajo de campo.

Nombres y apellidos:

DNI:
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9. MEJORAS OFRECIDAS A LAS CONDICIONES PREVISTAS

Registro fotografico del proceso: Se encuentra en el cd adjunto

133




