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Il. RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de evaluacion final, denominado “Evaluacion de la Intervencion en la
Prevencién de la Violencia Familiar y Sexual, embarazo en Adolescentes y Trata de
Personas con Fines de Explotacién Sexual en nifias, nifios y adolescentes”, ha tenido
como objetivo: conocer durante estos dos afos los efectos de la intervencion y el nivel de
superacion de los resultados obtenidos en la Linea de Base de 2016. Se seleccionaron tres
criterios: eficacia, sostenibilidad y pertinencia. Dado que se buscaba determinar si la
ejecucion de la intervencion ha sido la mas apropiada, se verificd el cumplimiento de los
objetivos a nivel general y especifico, dirigido por diferentes preguntas de evaluacion.
Los resultados de este informe no podran generalizarse a todas las IIEE de EBR.

La evaluacion final de la intervencidn optdé por un disefio metodologico mixto para el
recojo de informacion de datos cuantitativos y cualitativos. Se realizaron encuestas de
tolerancia hacia la violencia, percepcion de riesgo y conocimientos adquiridos, y se
realizaron entrevistas a profundidad, grupos focales y revision documentaria, con el fin

de recopilar la informacién, tomada de 56 11.EE de EBR (Educacion Basica Regular).

La intervencion es pertinente, cuenta con un diagnastico en un documento sustentatorio
que justifica y sustenta el problema, se ha identificado y cuantificado la poblacién
potencial, objetiva y atendida, se ha aplicado criterios para la focalizacion de la poblacion
objetivo. Ademas se observa consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los
objetivos de la intervencion y existe un alineamiento metodolégico entre el programa
presupuestal 080 y la intervencién y hay dos causas del PP080 vinculado la intervencion.
Existen algunos aspectos que estan pendientes por ser resueltos o fortalecidos, entre los
que podemos mencionar:

— No se ha identificado informacién en relacion a las causas del problema en
especifico.

— En relacion a si el problema o necesidad lo cubre para estudiantes hombres y
mujeres en los documentos de la intervencion, no se encuentran datos que
identifiquen en términos de cobertura a cuantos estudiantes hombres y mujeres
atiende la intervencion y en esa misma logica no se observa desde el disefio de la

intervencion alguna estrategia diferenciada para estudiantes hombres y mujeres.



— Enrelacion a los objetivos de la intervencion no se formul6 un objetivo en relacion
a una de las causas del problema o necesidad que la intervencion pretende

resolver.

La intervencion es eficaz, los mecanismos para la programacion, gestion de informacion
y seguimiento de la intervencion han contribuido a la toma de decisiones y el

cumplimiento de metas y objetivos de la intervencion.

Se ha cumplido el objetivo a nivel de resultado final y especifico de la intervencion; se
ha logrado una reduccion de la tolerancia hacia la violencia, y un incremento en la
percepcion de riesgo y en los conocimientos adquiridos de los estudiantes frente a las
problematicas planteadas por la intervencion. El resultado final ha variado positivamente,
el indice de tolerancia a nivel general paso de 38.4% a 31.5% del 2016 al 2017, es decir
la tolerancia a la violencia se redujo en 6.9% hacia el segundo afio de intervencion. El
resultado especifico ha variado positivamente respecto a la Linea de Base, para el
conocimiento sobre la violencia en los estudiantes, se incrementa en la categoria
“Conocimiento alto” en 4.7%, del 2016 al 2017 y en la percepcion de riesgo sobre la
violencia en los estudiantes se incrementa en la categoria “Percepcion alta” en 0.4%, del
2016 al 2017.

No se ha producido algun efecto no planeado de la intervencion o cambios en grupos de

poblacién diferentes a la poblacion objetivo.

Se ha llegado a la poblacién que se deseaba atender, cumpliéndose casi el 100% de la
meta programada, considerandose esto, un aspecto importante en términos de asignacion

de recursos para la intervencidn en general.

La intervencién ha contribuido al logro del resultado final, y lo hizo con cuatro formas de
trabajo: el trabajo con los estudiantes, el trabajo con docentes, la gestion del TOE, y la

orientacion a familias, en ese orden de prioridad.

El avance de los indicadores a nivel de Producto es el adecuado para el logro del resultado
especifico; los talleres formativos han tenido una buena contribucién en la labor de los
docentes, puesto que ha permitido un dominio de los temas, mayor acercamiento a los
estudiantes, mayor confianza entre docente y estudiante, e incluso ha permitido que
puedan capacitarse en la deteccion de casos, el porcentaje de docentes que detectan casos

de violencia familiar en el 2017 llega a 28.76%, sobre una muestra de 36 Il.EE, para el



afio 2016, este porcentaje fue de 16.72%. Los docentes de las II.EE formados, que
incorporan en los planes de tutoria la tematica de violencia familiar sexual, embarazo
adolescente y trata de personas, en el afio 2016, fue de un 86.22%, en el 2017 se alcanza
un 92,94%. Para el caso de los lideres escolares el 99.29% culminaron la formacion y casi

el 78% realizaron acciones preventivas promocionales.

El desarrollo de los y actividades ha sido suficiente para el logro del resultado especifico;
para el 2016, se dieron 10 098 sesiones de tutoria y para el 2017, 10 927. En el 2016 la
cifra de estudiantes beneficiados por las sesiones de tutoria fue de 26 032, en el 2017 la
cifra de beneficiarios ascendio a 27 273 estudiantes, es importante destacar que hay un
incremento de 1241 estudiantes que fueron beneficiados en el 2017 respecto al afio
anterior. La cantidad de estudiantes que iniciaron el proceso de formacién de lideres
escolares se mantiene en su mayoria con respecto a la cantidad de los que finalizaron. Un
total de 19481 estudiantes fueron beneficiados con las acciones preventivas
promocionales (APP) ejecutadas por los lideres escolares. De un total de 48 UGEL’s, 43
emitieron un documento, mientras que en Puno se aprobd un documento por UGEL y otro
por la DRE. Por ultimo, 4 UGEL’s no lograron emitir el documento, estas fueron en su
mayoria de Lima Metropolitana: “UGEL 6”, “UGEL 47, “UGEL 2” y “UGEL
Moyobamba”. En el 2017 se realizaron 1160 talleres de orientacion para padres y madres
de familia, Para el afio 2016, se realizaron 489 talleres para padres de familia. Para el
2016, el porcentaje de madres participantes es de 78% y 22% de padres y en el 2017, el
porcentaje de madres participantes es de 74% y 26% de padres, se destaca que la

participacion de padres en el 2017 se incremento en un 4% respecto al afio anterior.

La intervencion es sostenible, se han encontrado condiciones para dar asistencia técnica
y seguimiento por parte de la entidad implementadora, el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables con el Programa Nacional contra la Violencia Familiar y
Sexual, cuenta con especialistas en los temas priorizados por la intervencion y sobe todo
se reconoce la capacidad para tratar estos temas con los estudiantes, lo cual debe tener un
tratamiento especial, lo cual debe ser operativisado por los promotores CEM y otros
especialistas que le den un mayor sustento a estos procesos. EI MINEDU, cuenta con
especialistas expertos en los aspectos pedagogicos de las tutorias y otros orientados a las
dindmicas de las IIEE. El MINEDU, lo cual debe ser operativisado por los especialistas
de las UGELs. Ademas, se han reconocido las habilidades y capacidades de los

promotores CEM, como facilidad de comunicacién, conocimiento de trabajo de campo y
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habilidades para el trabajo con los jovenes, ademés de contar con caracteristica favorables
que contribuyeron al buen desarrollo de la intervencién como la buena apertura al trabajo

y buena disposicion.

La intervencion Sl cuenta con mecanismos para gestionar el conocimiento que

permita su adecuada transferencia.

En torno a los mecanismos para la gestién del conocimiento se encontraron tres tipos
de mecanismos principales los cuales favorecieron a la intervencién: recopilacion de
informacién, referido principalmente a los registros, los mecanismos de comunicacion
directa, en cuanto a la comunicacion entre el MIMP, el MINEDU, el CEM, la UGEL y la
I.E, de igual modo, comunicacion previa a la intervencion entre MIMP y MINEDU, asi
como el dialogo y entrevistas, y mecanismos de difusién de la intervencion, referido al
plan de trabajo de la intervencion, el CD con informacidn procesada y las capacitaciones.
Sin embargo, también se han presentado algunas dificultades para gestionar el
conocimiento, principalmente relacionadas a los docentes. Por ejemplo, a algunos
docentes les costaba trabajo acceder a la informacion, asi como, dificultades en torno a la
organizacion del tiempo de las instituciones educativas, también alguna resistencia

porque la intervencion la realiza otro ministerio (MIMP).

Si existen condiciones en el MINEDU para que la intervencion pueda ser transferida. Se
reconocen dos condiciones favorables del MINEDU, para que la intervencion pueda ser
transferida, las cuales son; contar con un equipo profesional capacitado y también contar
con diversos documentos y recursos orientados a la implementacion de las tutorias. Sobre
las condiciones favorables de la UGEL, no se han mencionado con claridad algunas
condiciones favorables de la misma, sin embargo si se han mencionado debilidades, tales

como, la carencia de un especialista que se encargue de las tutorias de forma permanente.

No se ha identificado amenazas, se reconoce una debilidad para la transferencia de la
intervencion al MINEDU, el cambio de gestion a diferentes niveles en la IIEE y la UGEL,
debido a que dificultaria la continuacion de la intervencion y complicaria tener una sola
linea de trabajo. Son dos las estrategias que se sugieren para el afrontar posibles amenazas
de la transferencia al MINEDU. Por un lado, una mejor articulacion entre el MIMP vy el

MINEDU, considerando una posible integracion de las teméticas de la intervencion a la



curricula de EBR; y por otra parte, desde un fortalecimiento del trabajo de la UGEL y la

DRE, en tanto logren asumir y planificar la intervencion.

Los informantes no han identificado otra intervencion a la cual se pueda articular la
intervencion, sin embargo, se identificaron otras instituciones a las cuales la intervencion
es posible de articularse, especificamente instituciones del estado como la Defensoria del
Pueblo, Ministerio de Justicia, Ministerio de Trabajo y la PNP. Para lograr esta
articulacién se sugiere mesas de concertacion entre todas las instituciones aliadas.
También se sugirié que haya un trabajo en conjunto integrado con las organizaciones de
padres de familia como el APAFA u otras organizaciones de la comunidad. En esta linea
se hace necesario que la intervencidn cuente con una estrategia que facilite la articulacién

con otras intervenciones o servicios de prevencion y/o atencion.



I1I. INTRODUCCION

Para la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) (2002) “la violencia se define como el
uso intencional de la fuerza (...) de hecho o como amenaza, contra uno mismo, otra
persona o un grupo, que cause o tenga muchas probabilidades de causar lesiones, muerte
Yy darios psicologicos”. Para fines de este trabajo se definiran dos tipos de violencia:

familiar y sexual.

La violencia familiar, es cualquier accion u omision que cause dafio fisico, psicologico,
maltrato sin lesion, inclusive la amenaza o0 coaccidn graves, que se produzcan entre

conyuges, convivientes, o parientes, quienes habitan en el mismo hogar?

Este concepto nos invita a reconocer a la violencia familiar como un problema en el Per(
que ha tenido consecuencias sobre la salud fisica, psicoldgica y emocional de muchos
NNA, afectando el proyecto de vida de dicha poblacion vulnerable. Las estadisticas nos
indican que en el Perq, en el afio 2016, el 68,2% de las mujeres alguna vez sufrieron algin
tipo de violencia por parte del esposo o compafiero, lo que demuestra la gravedad del
asunto (INEI, 2017).

La violencia sexual o abuso sexual infantil, es todo acercamiento con contenido sexual
explicito o implicito de parte de una persona mayor (adulto o adolescente), hacia nifios y
nifias o adolescentes haciendo uso del poder, chantaje, por la fuerza o engafio para lograr
alguin beneficio sexual o dominio ( DITOE , 2009).2

El embarazo precoz se refiere a cuando la madre es menor de edad (menor de 18 afos)
(ccm, s.f). En el Perd, de un total de 10 millones 404 mil 271 personas menores de 18
afios, 1, 782,094 son nifios y 1, 715,073 nifias entre 6 y 11 afios, y 1, 770,534 son
adolescentes varones y 1, 711,628 adolescentes mujeres entre 12 y 17 afios, Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas - Perd (UNFPA, 2016). Al 2015, del total de
adolescentes de 15 a 19 afios, el 13.6% ya estuvo alguna vez embarazada. De estas, 10.6%
ya es madre y el 2.9% estaba gestando por primera vez (INEI, 2016); siendo las regiones

de Lima, Loreto, San Martin y Cajamarca, las de mayor prevalencia de casos registrados

! Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables Programa Nacional Contra la Violencia Familiar y Sexual Unidad
de Prevencidon y Promocion Integral frente a la Violencia Familiar y Sexual y el Ministerio de Educacién Direccion
General de Educacién Basica Regular Direccion de Educacion Secundaria. Manual para formadores /as. 2016.

2 Ministerio de Educacién. Tutoria y Orientacién educativa. Propuesta para la formacién de docentes en Educacion
Sexual Integral.



(UNFPA, 2016). Para el 2016, el porcentaje de adolescentes embarazadas ascendio entre
un 14.4% vy 15.7% (INEI, 2017).

Ahora bien, para la Organizacion de las Naciones Unidas la trata de personas es entendida

como:

La captacion, el transporte, el traslado, la acogida o la recepcion de personas,
recurriendo al uso de la fuerza u otras formas de coaccion, el rapto, el fraude, el
engafio, al abuso de poder o de una situacién de vulnerabilidad, o la concesion de
pagos o beneficios para obtener el consentimiento de una persona que tenga

autoridad sobre otras para propdsitos de explotacion. (ONU, 2000)

La trata de personas no discrimina la edad de sus victimas. Estas pueden ser nifias, nifios,
adolescentes, adultos mujeres y hombres. Las victimas en muchos casos son llevadas
a trabajar en lugares aparentemente formales y legales, pero que terminan siendo lugares

donde sus derechos son permanentemente violados.

Este problema se ha convertido en un fendmeno mundial que se ha “potenciado tanto por
la violencia de género, el desempleo, la pobreza y la discriminacion, como por la escasa
accion de algunos poderes publicos” Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF, 2012). Estos problemas no son ajenos a la realidad peruana por lo que se hace

necesario que se priorice en la agenda institucional el trabajo para afrontarlos.

Se desconoce la magnitud exacta de peruanos que se encuentran en situacion de trata con
fines de explotacion sexual. Los datos mas cercanos corresponden a las denuncias que se
han efectuado. En el pais, segun informacidn proporcionada por el Ministerio Publico, se
han registrado 4150 denuncias de trata de personas entre los afios 2010-2016, y solo en el
afio 2016 se registraron 1144 denuncias (INEI, 2017); lo que supone un aumento en las
denuncias en comparacion a afios anteriores. A su vez, en el 2016, Lima ha sido la regién
que ha presentado mayor registro de denuncias (350) (INEI, 2017). Asi mismo, entre 2010
y 2014, el nimero de victimas de trata de personas alcanzo los 3603, de las cuales el
78,9% (2846) son mujeres, 228 menores de 13 afios, y 1795 adolescentes entre 13 y 17
afios (INEI, 2017). En el mismo periodo, 1441 casos son de explotacion sexual (INEI,
2017).

Al revisar la magnitud e implicancias de estos problemas, se puede dar cuenta de la

importancia de trabajar en favor de la reduccion de los mismos. Ante todo esto, el estado



peruano asume la responsabilidad de garantizar acciones que protejan los derechos de los
grupos poblacionales en situaciones de vulnerabilidad, promoviendo e implementando
politicas publicas para la prevencion y atencion de estas problematicas. Es asi que el
Ministerio de la Mujer y poblaciones vulnerables implemento la intervencion
denominada “Intervencion en la Prevencion de la Violencia Familiar y Sexual, Embarazo
Adolescente y Trata de Personas, con fines de Explotacion Sexual en Nifias, Nifios y
Adolescentes en Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular” con el fin de
contribuir a la disminucion de los indicadores de reduccion de tolerancia ante la violencia
en los adolescentes, y al aumento de la percepcion de riesgo y desarrollo de conocimientos
frente a la violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata de personas,
intervencion que se ha desarrollado durante el 2016 y 2017. Es en este marco, que se
realiza la evaluacion de la intervencién con el objetivo de obtener informacion sobre la
pertinencia, eficacia y sostenibilidad de la intervencion para la toma de decisiones, asi
como consolidar los avances y logros obtenidos de la misma.

En la evaluacion se aplico una metodologia mixta, donde se combinaron herramientas
cuantitativas y cualitativas de indagacién de informacién a través de encuestas,
entrevistas a profundidad, grupos focales y revisién documentaria, para el posterior
analisis de la misma. Ambas metodologias aportan en el reporte de los resultados de las

preguntas de evaluacion, identificadas en la matriz de evaluacion.

Ahora bien, de conformidad con los términos de referencia del “Servicio de Consultoria
para estudio de evaluacion de la “Intervencién en la Prevencion de la Violencia Familiar
y Sexual, Embarazo Adolescente y Trata de Personas, con fines de Explotacién Sexual en
Nirias, Nifios y Adolescentes en Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular”
la consultora pone a consideracion del Programa Nacional Contra la Violencia Familiar
y Sexual del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, el Informe Final de la

evaluacién final de la intervencion.

El informe final esta organizado en 11 capitulos. El primer capitulo contiene la
descripcion de la intervencion evaluada, donde se presentan los objetivos de la
intervencion, la poblacion objetiva, metas a nivel nacional, &ambito de la intervencion y

lineas de accion de la intervencion. En el segundo capitulo, se presentan las preguntas de
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la evaluacion, precisandose en cada una de ellas como seran enfocadas para darles
respuesta. En el tercer capitulo, se presenta la metodologia de la evaluacién con mayor
detalle. En el cuarto capitulo, las limitaciones de la evaluacion. En el quinto capitulo, una
descripcion de la participacion de las partes interesadas. En el sexto capitulo, la
salvaguarda o consideraciones éticas. En el séptimo capitulo, se describen los hallazgos
y resultados de la evaluacion que responden a todas las preguntas planteadas. En el octavo
capitulo, se presentan las conclusiones y recomendaciones y, finalmente, el noveno
capitulo aborda las lecciones aprendidas. Adicionalmente, se incluyen los anexos que

sustentan el trabajo realizado y la bibliografia.

La consultora
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VI. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION
EVALUADA

El Programa Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual (PNCVFS) del
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), en el marco del Programa
Presupuestal (PP) “Lucha contra la violencia familiar", ha articulado esfuerzos con
el Ministerio de Educacion (MINEDU) para la implementacion de la "Intervencion
para la Prevencion de la Violencia Familiar y Sexual, Embarazo Adolescente y Trata
de personas, con fines de Explotacion Sexual, en Nifios, Nifias y Adolescentes en
Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular (EBR)", por un periodo de dos

afios (2016-2017), la misma que describimos a continuacion.

De acuerdo al documento Orientaciones y Procedimientos para la Gestion e
Implementacion. La intervencion tuvo como objetivo general y especificos los

siguientes:
6.1.  Objetivo general y especificos

e Objetivo general

Que las y los estudiantes de instituciones educativas de EBR reduzcan la tolerancia
social frente a la violencia familiar y sexual y a la vez que incrementen su percepcion
de riesgo y conocimiento frente a la violencia familiar y sexual, el embarazo
adolescente y trata de personas con fines de explotacion sexual en nifios, nifias y
adolescentes, contribuyendo desde la accion tutorial al desarrollo de competencias

socio afectivas, que favorezcan el logro de sus aprendizajes.

e Objetivos especificos

1.  Fortalecer la gestion de la tutoria en las I. E. del nivel de Educacion Secundaria
para la prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes
y trata de personas.

2.  Fortalecer las capacidades pedagdgicas en las y los especialistas de las DRE,
UGEL, CEM y docentes para implementar la intervencion en prevencion de la

violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata de personas con
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6.2.

fines de explotacion sexual en nifias, nifios y adolescentes, en las |.E
focalizadas.

Desarrollar competencias socio afectivas en las y los estudiantes para la
prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata
de personas, mediante la tutoria grupal, durante los procesos formativos de la
educacion del nivel secundaria.

Implementar la tutoria individual para atender las necesidades de orientacion
de las y los estudiantes, asi como situaciones de vulneracion de derechos que
afectan sus aprendizajes.

Promover la participacion estudiantil mediante la implementacion de acciones
preventivas-promocionales desarrolladas con lideres escolares al interior de las
instituciones educativas, orientadas a la prevencion de la violencia familiar y
sexual, embarazo en adolescentes y trata de personas con fines de explotacién
sexual en nifas, nifios y adolescentes.

Orientar a las familias para prevenir situaciones de violencia familiar y sexual,
embarazo en adolescentes y trata de personas con fines de explotacion sexual
en nifas, nifios y adolescentes, involucrandolas en la formacion integral de sus

hijas e hijos.

Poblacion objetivo, metas y @mbito de intervencion

Poblacion objetivo

La poblacion objetivo estuvo conformada por docentes tutores de instituciones

educativas focalizadas, docentes de las diversas areas, estudiantes del 1ro a 5to grado

de educacién secundaria, estudiantes lideres de las instituciones educativas

focalizadas, y padres y madres de familia de los/las estudiantes.

La intervencion ha centrado su atencion en los y las estudiantes de las instituciones

educativas de EBR del nivel secundario, para lo cual se ha tenido que intervenir en

otros actores de la comunidad educativa como se puede ver en la siguiente figura, de

elaboracion propia.
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Figura 1: Poblacion objetivo

Los estudiantes reducen |a tolerancia social frente s la violencia familiar y se=usl y a ls vez que incremeanten su
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personas con fines de explotacidn sexual en nifios, nifias y adolescentas
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e Metas a nivel nacional

La intervencion tiene como meta que 86,565 estudiantes de 171 instituciones
educativas reduzcan la tolerancia social frente a la violencia familiar y sexual, y a la
vez que incrementen su percepcion de riesgo y conocimiento frente a la violencia
familiar y sexual, el embarazo adolescente y trata de personas con fines de
explotacion sexual en nifios, nifias y adolescentes. Para lograr este objetivo se tiene
como meta que 141 Especialistas TOE participen en la gestion, 126 Promotores CEM

implementen el programa y 3,232 docentes realicen la labor de tutoria a 86,565

estudiantes y 19,392 familias.
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Cuadro 1: Metas 2017

Especialistas TOE, DRE y UGEL 141
Promotor CEM 126
Docentes 3,154
Estudiantes 86,565
Familias 19,392
Il EE 171

Fuente: Documento. Orientaciones y Procedimientos para la Gestién e Implementacion. Pag. 12.

e Ambito de intervencion

El ambito de intervencion responde a indicadores de las principales problematicas
que afectan a los y las adolescentes del pais. En ese sentido, la intervencion de MIMP
- MINEDU, durante el periodo 2016-2017, se implementd en 24 regiones del pais
(Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco,
Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima metropolitana,
Lima provincias, Loreto, Madre de Dios, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes,

y Ucayali).

Cuadro 2: Ambito de intervencion desagregado por nimero de 11.EE, UGEL, CEM 2016 —
2017

NO

NO
UGEL Docentes Promotores

Estudiantes Tutores CEM

REGION N° Il EE

N° N°

Amazonas 7 6 2781 113 6
Ancash 10 10 5905 234 10
Apurimac 4 3 1352 49 3
Arequipa 5 5 2432 96 5
Ayacucho 3 3 2370 89 3
Cajamarca 7 7 4529 148 7
Callao 3 2 906 36 2
Cusco 19 12 9702 342 12
Huancavelica 3 3 1170 41 3
Huanuco 8 6 3172 119 6

Ica 11 5 6310 216 6

Junin 8 5 2944 123 5

La Libertad 12 7 4168 157 7
Lambayeque 2 2 2136 53 2
Lima Metropolitana 15 5 9417 311 12
Lima Provincias 5 5 2150 89 5
Loreto 7 5 3169 105 5
Madre de Dios 2 2 960 36 2
Piura 5 4 3709 121 4
Puno 23 12 11061 463 12
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San Martin 8 6 4105 152 6
Tacna 1 1 925 33 1
Tumbes 2 1 365 17 1
Ucayali 1 1 326 11 1
Totales 171 118 86,064 3,154 126

Fuente: Documento. Orientaciones y Procedimientos para la Gestion e Implementacion. Pag. 13

Como se observa en el cuadro 2, las regiones que tienen mayor ambito de

intervencion en relacion a los estudiantes son Puno, Cusco y Lima Metropolitana.

6.3. Lineas de accién de la intervencién

La intervencion “Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en
adolescentes, trata de personas con fines de explotacion sexual en nifias, nifios y
adolescentes en las LE de nivel secundaria de la EBR”, consiste en un trabajo
intersectorial entre MINEDU y MIMP, que se enmarca en los lineamientos de la
accion tutorial del MINEDU, involucrando a todos los actores de la comunidad

educativa (directivos, docentes, estudiantes, padres y madres de familia).

Para alcanzar los resultados se implementé cinco lineas de accion: La Gestion de la
TOE, Tutoria grupal, Tutoria individual, Orientacion a familias, Participacion
estudiantil a través de lideres escolares; asi como, dos lineas transversales: Monitoreo
y acompafiamiento, y Evaluacidn. La siguiente figura, de elaboracion propia, grafica

las lineas de accion.

>

Gestion de la

TOE

Tutoria grupal

Tutoria
individual

>

Participacion
estudiantil a

través de
lideres
escolares

MONITOREQO Y
ACOMPANAMIENTO
EVALUACION

Figura 2 Lineas de Accion de la intervencion
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6.1.1 Ejes tematicos

Los ejes tematicos abordados en la intervencion son los siguientes: Violencia
Familiar y Sexual, Embarazo en adolescentes, Trata de personas con fines de

explotacion sexual en nifias, nifios y adolescentes.

6.1.2 Focalizacién

La intervencion ha definido criterios para la seleccion de los CEM vy la focalizacion
de las instituciones educativas en 24 regiones priorizadas. Sobre los criterios del
CEM, se estima que (i) no deben ser parte de la intervencion: Campariia “Quiere sin
violencia, marca la diferencia” y la intervencion comunitaria del MIMP; (ii) tener
dentro de su jurisdiccién, I. E. pablicas de nivel secundaria en zona urbana con un
promedio de 10 a 30 secciones; (iii) haber desarrollado acciones de prevencion; y

(iv) haber realizado relaciones institucionales con la DRE, UGEL e I. E.

Por parte de las I.E., se considera que (i) trabajen con grados de secundaria; (ii) que
estén ubicadas en zonas urbanas; (iii) que cuenten con un promedio de 10 a 30
secciones para cumplir la plana de docentes tutores; y (iv) que dispongan de facilidad

de acceso al CEM entre otras.
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VII. PREGUNTAS DE EVALUACION

La evaluacion final de la intervencion, se realizé en el marco de tres criterios y un

conjunto de preguntas asociadas a cada criterio.

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

Criterio de Pertinencia

Pertinencia, entendida como la “medida en que los objetivos de la
intervencion son congruentes con los requisitos de los beneficiarios, las
necesidades del pais, las prioridades globales y las politicas de los
asociados” (Peersman, 2014).

Las preguntas que guiaron el andlisis de este criterio fueron:

¢Cual es el problema o necesidad que la intervencién intenta resolver y
en qué medida lo cubre?
La intervencion “Prevencion de la Violencia Familiar y Sexual, Embarazo
en Adolescentes y Trata de Personas con fines de explotacion sexual en
Nifias, Nifios y Adolescentes” pretende resolver una necesidad, por ello se
identificara el problema a resolver mediante la revision documentaria como

los documentos de diagndstico (arbol de problemas y objetivos).

¢La intervencion cuenta con un diagnostico que justifique y sustente el
problema y causas de la intervencion?
Verificaremos si hay un diagnostico que sustente y justifique el problema 'y
sus causas, se revisardn los diversos documentos de gestion, como

documentos internos y documentos de diagnostico, y metodoldgicos.

¢Se ha identificado y cuantificado la poblacion potencial, poblacion
objetivo y poblacion atendida?
Se realizara una revision documental de documentos diagndstico, PP 080
(Marco del Programa Presupuestal), entre otros, si la poblacion potencial ha
sido identificada y cuantificada, lo mismo se hara con la poblacion objetivo
y la poblacion atendida.
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7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.2.

7.2.1.

¢ Cuales son los criterios de focalizacion de la poblacion objetivo?,
Para realizar una intervencion se deben sefialar los criterios que permitan
reconocer y determinar a la poblacién objetivo. Por ello, se hara un trabajo
de revision de documentos y se identificara los criterios de focalizacion de
la poblacion objetivo que ha utilizado la intervencién.

¢Existe consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los
objetivos de la intervencion?
Se verificard en los documentos respectivos (Documentos internos,
documentos diagnosticos y Programa de la intervencidn), si entre los niveles
de jerarquia de los objetivos de la intervencion hay consistencia. Si no la

hubiera se identificara en qué nivel de los objetivos no existe la coherencia.

¢Existe una logica de articulacion/alineamiento metodologico entre el
Programa Presupuestal 080 y la intervencion?, ¢a cudl causa y/o medio
indirecto del PP080 esté vinculado la intervencion?
Revisaremos la logica de articulacion y alineamiento metodoldgico entre el
PP080 (Programa Presupuestal de la entidad) y el Programa de intervencion,
y se verificara con cual causa o medio indirecto se vincula. Usaremos los

documentos de gestion y metodoldgicos.

Criterio de Eficacia
Eficacia, “medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la

intervencion, tomando en cuenta su importancia relativa” (Peersman, 2014).

¢ Los mecanismos actuales para la programacion, gestion de informacién
y seguimiento de la intervencion han contribuido a la toma de decisién y

el cumplimiento de metas y objetivos?

Se busca conocer si la toma de decisiones y el cumplimiento de metas y
objetivos, han sido favorecidos por las estrategias de programacion, gestién
de la informacién y seguimiento desarrollados por la intervencion, y de qué
manera lo han hecho.

Para ello, se hara uso de la informacion de las entrevistas a profundidad a
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especialistas: PNCVFS-MIMP, TOE-MINEDU, UGEL-TOE y Promotor
CEM. Ademas de la revision documentaria para saber si se brinda algunas
herramientas para dar mayor precision a este mecanismo. De esta manera,

se presentaran los mecanismos que tuvieron una contribucién clara.

7.2.2. ¢Se ha cumplido el objetivo a nivel de resultado final, especifico y
productos?, ¢en cuanto ha variado positivamente el resultado final y

especifico, respecto a la Linea de Base?

Para conocer si la intervencion ha logrado cumplir su objetivo se
comprobard porcentualmente la reduccion del indice de tolerancia a la
violencia social (vinculado a creencias, actitudes e imaginarios), el
incremento de su percepcion de riesgo y los conocimientos adquiridos sobre
esta problematica. Los datos se obtuvieron mediante instrumentos
cuantitativos: la encuesta de tolerancia y encuesta de percepcién de riesgo y
conocimiento; e instrumentos cualitativos: entrevistas a profundidad y
grupos focales. En relacion a los datos cuantitativos se realizara una
comparacion entre los resultados obtenidos en la linea de base y los

resultados de la evaluacion final 2017.

Los datos cuantitativos seran complementados con informacion cualitativa.
Para el indice de tolerancia de la violencia social, los datos cuantitativos a
nivel general, por dimensiones y sub dimensiones, por grados, sexo y
regiones, estos seran complementados por las variables cualitativas de
experiencias de reduccidn, percepciones sobre violencia familiar y sexual,
y justificacion de la violencia. Por sexo serd complementados por el sexo

predominante de reduccion y la realizacién de un diagnostico.

Para el indice de percepcidn de riesgo se observaran datos cuantitativos a
nivel general, por dimensiones, por sub dimensiones, por grado, sexo y
regiones, estos seran relacionados con las acciones que ayudaron a
incrementar la percepcidn de riesgo, percepcién de situaciones de riesgo y

trata de personas, y situaciones de riesgo que viven en su comunidad, L.LE y
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hogar. Por sexo sera relacionado al género predominante de incremento de

percepcion.

Para el indice de conocimientos adquiridos sobre la violencia, se presentaran
los datos cuantitativos a nivel general, por dimensiones y sub dimensiones,
por grado, por sexo y regiones, se presentara informacion cualitativa que
estan relacionadas a episodios de violencia en la comunidad, I.E y hogar, a
la reaccion ante los episodios de violencia, y a conocimientos sobre la

intervencion.

7.2.3. ¢Se ha producido algun efecto no planeado de la intervencidén o cambios

en grupos de poblacién diferentes a la poblacion objetivo?

Se busca conocer si hay algun cambio o efecto de la intervencion en alguna
poblacién diferente a la poblacion objetivo. Para ello, se revisaran las
entrevistas a profundidad que se realizaron a las y los actores involucrados
con el fin de encontrar informacion sobre alguna poblacion diferente donde

la intervencion haya tenido incidencia.

7.2.4. ¢Se hallegado a la poblacidén que se deseaba atender?, si no ha sido asi,

¢qué explicacion existe?

Se indagara si se ha llegado a la poblacion que se deseaba atender y de no
haberse logrado las razones de su incumplimiento. Para eso se ha analizado
informacion cualitativa y cuantitativa. Los resultados a esta pregunta
expondran el % de alcance de poblacion beneficiaria, los factores que
contribuyeron a su logro o justificaciones del incumplimiento de la meta y
algunas sugerencias de mejora. Se recogera informacion cuantitativa, a
partir de la revision documentaria y cualitativa de las y los actores
involucrados, a través de entrevistas a profundidad: a coordinador(a) TOE,

docente tutor(a) y director(a).
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7.2.5. ¢La intervencion ha contribuido al logro del resultado final?, ;de qué

forma?

Se determinard si el logro del resultado final se debe al aporte de la
intervencion y de qué manera ha contribuido. Los informantes seran las y
los actores involucrados en la gestion e implementacion de la intervencion:
director(a) de la I.E, estudiantes, promotor(a) CEM y docente tutor(a), a

través de entrevistas a profundidad para conocer su percepcion.

7.2.6. ¢El avance de los indicadores a nivel de Producto es el adecuado para el

logro del resultado especifico?

Se dara a conocer si el avance de los indicadores es adecuado para el logro
del resultado especifico, para lo cual se comprobarad desde el anélisis de
resultados trabajados entorno a docentes y lideres escolares.

- Docentes

Debera constatarse si las y los docentes de las I.E, donde se aplico la
intervencion, fueron capacitados en los conocimientos necesarios respecto
a la problemética tratada, si detectan casos y situaciones de violencia
familiar y sexual dandoles el tratamiento adecuado, y si incorporan en los
planes de tutoria la tematica de violencia familiar sexual, embarazo
adolescente y trata de personas. Ademas se presentara datos cualitativos en
relacién a este punto

- Lideres escolares

Asimismo, se buscara conocer el porcentaje de lideres escolares que fueron
formados, es decir, aquellos que lograron concluir con el proceso de
formacion y cuantos de ellos lograron realizar acciones preventivas

promocionales dentro de sus Il.EE.

Para hallar los resultados sobre los puntos antes mencionado se realizara el
andlisis documentario de informes técnicos de los promotores(as) CEM.
Asimismo, se busca analizar las entrevistas a profundidad para conocer

sobre la participacion de docentes, el apoyo de los directores a la
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intervencion y la motivacion de los lideres escolares para su participacion.

7.2.7. ¢El desarrollo de las actividades fue suficiente para el logro del resultado
especifico?
Se pretende conocer si el desarrollo de las actividades fueron suficientes
para el logro del resultado especifico. Para ello, se indagara entorno al
proceso de formacion a docentes, al desarrollo de sesiones de tutoria a
estudiantes, al proceso de formacion de lideres escolares y a la organizacion
de acciones preventivas promocionales, a las directivas emitidas, a las
reuniones de coordinacion, y a la participacion de padres y madres en los
talleres de orientacion.
- Proceso de formacion a docentes
En cuanto al proceso de formacidn a docentes se busca conocer el nimero
de docentes que participaron en el proceso de formacién, el nimero de
modulos de informacion elaborados, el nimero de docentes convocados,
el nimero de talleres de formacion a docentes desarrollados, el nimero de
docentes que cuentan con modulo de sesiones de tutoria y material
educativo, y el nimero de docentes encuestados sobre la evaluacién del
proceso de formacion del docente. Para ello, se realizard revision
documentaria de los informes de las y los promotores CEM, del “Manual de
formacion para docentes 20167, del “Manual de formadores(as):
Fortalecimiento de capacidades a docentes 20177, y del documento
“Orientaciones para la intervencion 2017”.
- Desarrollo de las sesiones de tutorias a estudiantes
En el caso del desarrollo de sesiones de tutorias a estudiantes se pretende
conocer el nimero de sesiones de tutoria programadas y desarrolladas, el
numero de estudiantes que reciben las sesiones de tutoria, el instrumento de
evaluacion y la cantidad de pruebas aplicadas. Para ello, se realizara revision
documentaria de los informes de las y los promotores CEM.
- Proceso de formacion de lideres escolares y a la organizacién de
acciones preventivas promocionales

Para el caso de los lideres escolares se indagara sobre el perfil del lider

estudiantil, el nimero de estudiantes lideres seleccionados de acuerdo al
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7.3.

perfil, el numero de talleres de formacion para lideres escolares
desarrollados, el niUmero de acciones preventivas promocionales realizadas
por los lideres escolares y el niUmero de estudiantes beneficiados por las
mismas. Para este punto se revisaran los informes de las y los promotores
CEM y el “Moddulo de formacién de lideres escolares” para conocer el perfil
del lider.

— Materiales educativos
Se busca conocer sobre los materiales educativos elaborados, el niUmero de
documentos con sesiones de tutoria para estudiantes y la metodologia del
taller de formacion para docentes y lideres escolares. La informacion sera
recogida de los informes de las y los promotores CEM, del “Manual de
formadores(as): Fortalecimiento de capacidades a docentes 2017 y el
“Modulo de formacion de lideres escolares”.
- Directivas emitidas por UGEL/DRE
Para saber el numero de directivas emitidas por UGEL/DRE se indagara en
los informes de las y los promotores CEM, quiénes deben haber mencionado
si la UGEL/DRE de su jurisdiccion emitio directivas.
- Las reuniones de coordinacion
Para el caso de las reuniones de coordinacion se indagara en la “Guia de
Asistencia Técnica” para saber la cantidad de reuniones que se proyectan

durante la intervencion y se revisaran los informes de los promotores CEM.

- Participacion de los padres y madres en los talleres de orientacion

Finalmente, sobre la participacion de los padres y madres en los talleres de
orientacion se pretende conocer el nimero de talleres de orientacion a padres
y madres de familia y el porcentaje de ellos que participa. Para dar respuesta
a estas actividades se indagara en los informes de las y los promotores CEM,
asimismo, se ayudara el analisis con informacion de las entrevistas a

profundidad a los implementadores de la intervencion.

Criterio de Sostenibilidad.
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7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

La Sostenibilidad, entendida como la continuacién de los beneficios de la
intervencidn después de que haya cesado la principal asistencia para el desarrollo.
Las intervenciones han de ser sostenibles desde una perspectiva ambiental y
financiera. Cuando el énfasis no se sitla en la ayuda externa, cabe definir la
sostenibilidad como la capacidad de los principales interesados para sostener los
beneficios de una intervencidn, una vez que se interrumpe la financiacién de los
donantes, con medidas que utilizan los recursos disponibles en la zona. (Peersman,
2014).

¢Las entidades implementadoras de la intervencion (CEM-Promotores)
cuentan con condiciones para dar asistencia técnica caracteristicas y

seguimiento a la intervencién una vez transferida?

Se identificaran las condiciones externas e internas, asi como algunas
caracteristicas con que las y los promotores CEM cuentan para dar asistencia
técnica. Para el seguimiento respectivo a la intervencion se indagara sobre las
condiciones externas e internas. Para ambos casos se darén sugerencias para
mejorar el servicio de las y los promotores CEM. Obtendremos la informacion
mediante entrevistas a profundidad a los actores del proceso de
implementacién de la intervencion, como coordinador TOE, docente tutor,
director de la I.E. y especialistas PNCVFS.

¢La intervencion cuenta con mecanismos para gestionar el conocimiento

gue permita su adecuada transferencia?

Se identificara si la intervencion cuenta con mecanismos para la gestion del
conocimiento, que permitan que pueda darse el proceso de transferencia. Para
ello, se daran algunas sugerencias para mejorar la transferencia. Se obtendra
informacién mediante las entrevistas a profundidad a los gestores de la

intervencion, y a través de revision documentaria: CD y Marco Ldgico.

¢ Existen condiciones en el MINEDU y Direccion Regional de Educacion
—-UGEL para que la intervencién pueda ser transferida? ¢ Cudles son?
Se verificara si el MINEDU y la UGEL tienen las condiciones para que la

intervencion pueda ser transferida. Para responder a esta pregunta se realizara
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7.34.

7.3.5.

un analisis que permita identificar las condiciones favorables y debilidades,
asimismo, se presentaran formas de superar las mismas. Para ello, se indagara

en las entrevistas a profundidad a los gestores de la implementacion.

¢ Existen amenazas para la transferencia de la intervencion al MINEDU?

La intervencidn busca ser sostenible en el tiempo, por ello se determinara si
es que se perciben amenazas, para que la intervencion pueda ser transferida al
MINEDU. Asimismo, se buscara obtener algunas sugerencias de estrategias
para afrontar las amenazas. Para ello se obtendra la informacién mediante las
entrevistas a profundidad al promotor/a CEM, a los especialistas PNCVFS, al

especialista UGEL vy al especialista MINEDU.

¢La intervencion se articula o puede ser articulada con otras

intervenciones o servicios de prevencion y/o atencion?

Se identificara si la intervencion puede ser articulada con otros programas o
servicios de intervencion similares, mediante la informacion recopilada de las
entrevistas a profundidad a especialistas PNCVFS, promotor/a CEM,
especialista UGEL, especialista MINEDU.
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VIIl. METODOLOGIA EVALUATIVA

Se us6 una metodologia mixta para dar respuesta a los objetivos de la evaluacion de la
intervencion: “Prevencion de la Violencia Familiar y Sexual, Embarazo Adolescente y
Trata de Personas con fines de explotacidn sexual en Nifios, Nifias y Adolescentes en
Instituciones Educativas de Educacion Bdsica Regular”. Esta metodologia integré la
recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos que permitieron profundizar el andlisis

de la informacion.

Diversos autores sefialan que los disefios mixtos permiten, a las investigadoras y a los
investigadores, combinar paradigmas, para optar por mejores oportunidades de acercarse
a importantes problematicas de investigacion (Pereira, 2011). En ese sentido, “(...) los
métodos mixtos se refieren a un Unico estudio que utiliza estrategias multiples o mixtas
para responder a las preguntas de investigacion y/o comprobar hipétesis” (Driessnack,
Sousa y Costa, 2007).

Para Johnson y Onwuegbuzie (2004), y Onwuegbuzie y Leech (2006), las investigaciones

con un disefio mixto podian ser de dos tipos:

e Con modelo mixto: en el cual se combinan en una misma etapa o fase de
investigacion, tanto métodos cuantitativos, como cualitativos.
e Con método mixto: en cuyo caso, los métodos cuantitativos se utilizan en una

etapa o fase de la investigacion y los cualitativos en otra.

Para los efectos de la evaluaciéon de la intervencion, se usé el modelo mixto que
interrelaciona, de forma paralela, las herramientas cuantitativas, ya usadas en la Linea de
Base, con otras herramientas cualitativas, para facilitar la comprension del tema, dado
que la medicién de la tolerancia social de la violencia tiene sus complejidades, y puede
ser complementada por informacién cualitativa. Se usaron tres estrategias distintas:
metodologia cualitativa para analisis de informacion, revision documentaria para

sistematizacion de informacion y metodologia cuantitativa para cuantificar los resultados.
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8.1 Metodologia Cualitativa

La metodologia cualitativa de este estudio ha seguido el paradigma fenomenoldgico, que
consiste en entender y estudiar determinada situacion o fendmeno real, desde las
percepciones de los actores involucrados. La fenomenologia permite describir el
significado de los individuos a cerca de sus experiencias propias, de ideas o fendmenos
(Creswell, 2007). En ese sentido, se realizaron inferencias que se refieren
fundamentalmente a la comunicacion simbdlica o mensaje de los datos, que tratan en
general, de fendmenos, distintos de aquellos que son directamente observables (Andréu,
2003).

En este apartado se presentan los procedimientos para la seleccion de la muestra, y para
el procesamiento y el andlisis de la informacidn cualitativa. Se hizo un muestreo riguroso
y oportuno para el estudio. Esta muestra estd conformada por las regiones, los CEM, las
UGEL, las II.EE y los informantes.

8.1.1 Seleccién de la muestra (Regiones, los CEM, las UGELSs, Instituciones
Educativas e informantes)

Se usd un muestreo por criterio, el cual consiste en establecer lo mas sisteméaticamente
posible los criterios utilizados para asegurar asi que la muestra ha sido adecuadamente
escogida (Martin-Crespo y Salamanca, 2007). El fin de la investigacion es el desarrollo y
examen de una tematica, entonces la seleccion de los casos se debe disefiar de forma que
se puedan generar tantas categorias y propiedades como sean posibles, y relacionarlas
entre si (Martin-Crespo y Salamanca, 2007). Para ello, el muestreo por criterio permite
que se establezcan parametros claros para delimitar la poblacion que respondera a los

cuestionamientos de la evaluacion, de forma mas oportuna.

e Seleccion de las regiones.

La aplicacion de los instrumentos cualitativos, se desarroll6 en las regiones que cumplian
dos criterios. EI primer criterio era tener la mayor cantidad de adolescentes entre 12-17
anos, afectados por sucesos de violencia contra la mujer y los integrantes del grupo
familiar, también afectados por violencia sexual, atendidos por el PNCVFS. El segundo
criterio, fue el lugar donde se tenia mayor cantidad de estudiantes que se encontraban

dentro de la intervencion.
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La informacién sobre adolescentes entre 12-17 afios afectados por hechos de violencia
contra la mujer y los integrantes del grupo familiar afectados por violencia sexual
atendidos por el PNCVFS se obtuvo de las bases de datos del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables, especificamente de las estadisticas del PNCVFS. Bajo estos
criterios de seleccion, las regiones elegidas fueron Lima Metropolitana, Cusco, Junin,
Ancash, La Libertad y San Martin.

Cuadro 3 Cantidad de I1.EE y estudiantes dentro de la Intervencion y adolescentes entre 12-
17 afos afectados por violencia fisica y sexual para el afio 2016.

Reqi6n Cantidad de 11 Cantidad de Adolescentes 12-
9 EE Estudiantes 17 afos

LIMA 11 5830 2728
CUSCO 17 8561 670
JUNIN 6 1682 662

ANCASH 6 2678 475

LA LIBERTAD 9 2877 447
SAN MARTIN 5 2512 447
AREQUIPA 1 364 442
ICA 8 3334 419

LIMA PROVINCIAS 4 1415 383
CAJAMARCA 7 4480 321
PIURA 1 371 313
CALLAO 2 587 299
LORETO 4 1543 278
PUNO 20 8574 259
AYACUCHO 3 2396 250
HUANUCO 7 2677 246
HUANCAVELICA 2 519 210
AMAZONAS 3 1094 163
MADRE DE DIOS 1 462 146
APURIMAC 1 412 139
TACNA 1 920 98
TUMBES 2 367 91

Total general 121 53655 9486
Fuente: Boletin estadistico (Diciembre 2016). PNCFVFS

e Seleccion de los CEM, las UGEL e I.E por region.

Teniendo seleccionadas las regiones, se calculo la muestra de I.E por cada region, donde
se aplicaron los instrumentos cualitativos. Esta muestra estuvo conformada por 9 LE
ubicadas en las diferentes regiones que también fueron parte de las 58 I.E en las que se
aplicaron los instrumentos cuantitativos. Cabe resaltar, que en algunas regiones, se
tomaron en cuenta mas de una I.E porque se consideré méas de una provincia en algunas

regiones, como es el caso de Cusco y Lima.
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Después de tener identificadas las regiones y la cantidad de colegios por region a las
cuales se le aplicara los instrumentos cualitativos, el siguiente paso fue identificar a qué
colegio se les aplicara los instrumentos. Utilizando una seleccidn aleatoria por region se
realizo el sorteo de los colegios, después de seleccionar a los colegios identificamos a qué
CEM y UGEL pertenecen, de esta manera se pudo seleccionar a los 9 CEM y las UGEL

donde también se aplicaron los instrumentos cualitativos.

La seleccion de las I1.EE se realiz6 de manera aleatoria, donde cada I.E tenia la misma
probabilidad de ser seleccionada. Las I.E seleccionadas son las siguientes:

Cuadro 4 : Instituciones Educativas seleccionadas para aplicar los Instrumentos Cualitativos

: INSTITUCION
0
\ REGION PROVINCIA DISTRITO CEM EDUCATIVA
1 | ANCASH YUNGAY YUNGAY YUNGAY YUNGAY %OZENSE%NTA
AGUSTIN
2 CUSCO ANTA ANTA ANTA ANTA GAMARRA
3 CUSCO URUBAMBA URUBAMBA | URUBAMBA | URUBAMBA | AGROPECUARIO
SAGRADO
4 CUSCO CALCA CALCA CALCA CALCA CORAZON DE
JESUS
5 JUNIN CHUPACA AHUAC CHUPACA | CHUPACA HERé)FEEN[f LA
LA CARLOS
6 LIBERTAD CHEPEN CHEPEN CHEPEN CHEPEN GUTIERREZ
NORIEGA
LIMA EL EL JOSE CARLOS
/ LIMA METROPOLITANA | AGUSTINO | AGUSTINO UGEL 05 MARIATEGUI
LIMA LOS * LOS PALMAS
8 LIMA METROPOLITANA | OLIVOS OLIVOS UGEL 02 REALES
SAN
9 MARTIN TOCACHE TOCACHE | TOCACHE | TOCACHE 0413

Fuente: Elaboracion propia

Nota: La I.E de los Olivos “Palmas Reales” fue sustituida por la I.E de aplicacion de la UNE de Chosica, mas adelante se describen

los motivos del cambio.

e Seleccion de los informantes

Se aplicaron dos técnicas para recoger la informacion: las entrevistas en profundidad y el

grupo focal. Segun estas, se seleccionaron los informantes con mayor especificidad.
o Informantes para la aplicacion de las entrevistas en profundidad:

En el caso de las entrevistas en profundidad, los informantes fueron:
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- Funcionarios de los sectores MIMP-MINEDU: especialistas MIMP-
PNCVFS y especialista DITOE — MINEDU.

- Promotor(a) CEM.

- Especialista TOE UGEL.

- Director(a) de la Institucion Educativa.

- Coordinador(a) TOE de la Institucion Educativa.
- Docentes tutores de la Institucion Educativa.

- Estudiantes de secundaria.

En el siguiente cuadro se precisan los criterios que se aplicaron para seleccionar a los

informantes:

Cuadro 5: Criterios para seleccionar a los informantes en las entrevistas

Informantes Criterio para la seleccion
- Realizado al azar, segun la coordinacién con los
Especialistas PNCVFS especialistas PNCVFS.
Fue el/la especialista del MINEDU con el/la cual la

Especialista DITOE - intervencion se han realizado en diferentes
MINEDU coordinaciones y conoce de la Intervencién.
Promotor/a CEM _Segl]r! Ia.i,nstitucién ubicada en la region de su
jurisdiccion.
Especialista TOE - A nivel de la institucién educativa seleccionada en la
UGEL region correspondiente.
Director de la Institucion

. SegUn sea la IE seleccionada.
Educativa 9

Coordinador(a) TOE de
la Institucion Educativa.

Segun sea la IE seleccionada.

- Serén de diferentes areas /especialidades.
- Cuota de género: un hombre y una mujer.

Docentes tutores de las | - Deberan ser tutores del 2do y 5to grado

Instituciones Educativas. preferer_lt'emente. .
- Laseccion de la cual el docente es tutor, serd al
azar.
- Dos estudiantes de 2do al 5to grado elegidos por
Estudiantes de las los docentes tutores y el coordinador TOE de la
Instituciones Educativas. IE.

Fuente: Elaboracion propia

o Informantes para la aplicacion del grupo focal.

Para fines de la evaluacion, se realizaron grupos focales conformados por estudiantes de
los 5 grados de educacion secundaria de las I.E seleccionadas. Se realizé un grupo focal

por |.E.
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La seleccion de los estudiantes se realizé tomando en cuenta los siguientes criterios:

Se seleccionaron 8 estudiantes por I.E.
- EI 50% fueron hombres y 50% mujeres.

- Respecto a la seccion a la que debe pertenecer el o la estudiante, fue

al azar.
- Se selecciono al menos un(a) estudiante por grado.

- Los Yy las estudiantes fueron diferentes a aquellos que se les aplico las

encuestas.

- Seseleccionaron al menos un estudiante de 1ro (se seleccion6 un solo
estudiante porque las y los estudiantes del primer grado solo han
participado de un solo afio de la Intervencion), dos estudiantes de
2do, dos estudiantes de 3ro, un estudiante de 4to y dos estudiantes de

5to. Se tuvo en cuenta la proporcidn por género.

8.1.2 Instrumentos.

Se usaron 2 instrumentos cualitativos para la recoleccidn de informacion. Estas fueron, la

guia de entrevista a profundidad y la guia de preguntas para el grupo focal.

Para el caso de las entrevistas a profundidad, se elaboraron guias de entrevista (Anexo 1)
la cuales tuvieron diversas preguntas orientadas para obtener informacion sobre el uso de
los mecanismos de programacion, gestion de informacion, y seguimiento; los
cumplimientos de los objetivos; la participacion de los actores; entre otras regidas por las

preguntas de la evaluacién mencionadas anteriormente.

Para el caso de los grupos focales, estos se dirigieron enteramente a los estudiantes a
través de una guia de grupo focal (Anexo 2). Se orientaban a conocer las percepciones de
los estudiantes sobre situaciones de violencia en su comunidad, I.E, y hogar; a conocer
las percepciones sobre situaciones de riesgo y demas temas regidos por las preguntas de

evaluacion.

Los instrumentos a emplearse para el recojo de informacion fueron validados en dos
etapas consecutivas; primero mediante la técnicas de Juicio de Expertosy después

mediante la Validacién en campo.
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A. Juicio de expertos

El grupo estuvo conformado por 3 expertos en la elaboracion de instrumentos cualitativos
y las tematicas que abordd el estudio. Cada experto(a) emitié recomendaciones y
opiniones acerca de los instrumentos, basados en criterios establecidos. Los expertos

fueron seleccionados de acuerdo a un perfil.
Procedimiento:

1° Se enviaron los instrumentos a cada uno de los expertos, quienes evaluaron los

mismos, basados en los criterios que se detallan a continuacion:

- Claridad: Si es que la pregunta estd formulada con lenguaje apropiado para
la poblacion objetivo.

- Suficiencia: Si el nimero de preguntas es el adecuado para evaluar lo que
cada uno de los indicadores pretende conocer.

- Pertinencia: Si existe correspondencia entre las variables y los indicadores.

2° Conjuntamente con los instrumentos se envid a cada experto, una FICHA DE
INFORME DE VALIDACION DE EXPERTO por cada instrumento; la cual

completaron y firmaron con sus aportes y observaciones.

3° Una vez retornados los instrumentos, se sistematizaron los aportes u

observaciones hechas por los expertos y se incorporaron a los instrumentos.

4°  Los instrumentos corregidos y mejorados, pasaran a la siguiente etapa, de la

validacién en campo.
B. Validacion en campo.

Para la validacion de campo, se realiz6 un estudio piloto en 2 L.E: en la L.E “Mixta
Huaycan” del distrito de ATE, correspondiente a la UGEL 06, en la region de Lima
Metropolitana, y en la L.LE “Juan Maximo Villar’ en Jauja, region Junin. Ambas
instituciones se encontraban dentro de la poblacion de la intervencion, pero no dentro
de las 58 I.E seleccionadas en la muestra de aplicacion de los instrumentos, con la

finalidad de que los participantes no sean expuestos 2 veces a un mismo instrumento.

El criterio que se aplicé para la validacion en campo fue el de CLARIDAD.
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Procedimiento para la aplicacion de la validacion en campo.

e Se coordin6 con el promotor CEM vy director de la I.E para realizar la visita.
e Se visito la |.E seleccionada, en horario y fecha definida.

e Serealizo la aplicacién y validacion con los informantes.

e Se sistematizo la informacion recogida.

e Se realizaron las correcciones necesarias.

8.1.3 Procedimientos a seguir para el procesamiento y el analisis de la informacion
cualitativa.

La informacion fue recogida en campo a través de las técnicas de grupo focal y entrevistas
a profundidad. Una vez obtenida la informacion, se transcribieron los audios, para ello se
tuvo especial cuidado de modo que no se obvie ninguna expresion, ya sea verbal o no
verbal que exprese contenido relevante. Este proceso fue realizado por personal de apoyo,
monitoreado por el equipo central con la finalidad de no descartar elementos importantes
de la informacion. Los archivos de las transcripciones se guardaron en Word ordenadas

en carpetas por regiéon (Anexo 3).

La cantidad de entrevistas planificadas fueron 83 y se ejecutaron 78. Sin embargo, se
analizaron 64 entrevistas, es decir de 6 a 7 entrevistas por |.E de cada provincia y region.
Se realizaron 2 entrevistas para docentes y para estudiantes, por lo que solo se tomo en
cuenta una de ellas. Esto debido que ante una amplia cantidad de data, se presento
saturacion de informacion. En el ambito de la investigacion cualitativa se entiende por
saturacion el punto en el cual se ha escuchado ya una cierta diversidad de ideas y con
cada entrevista u observacion adicional no aparecen ya otros elementos (Morse, 1995 y
Martinez Salgado, 2012). Sin embargo, lo importante no es el nimero de veces que
aparezca un dato, si no la calidad de la informacién, por lo que se sugiere continuar
indagando hasta el momento que se considere que la investigacion aporta algo importante
y fundamentado sobre el fendmeno de estudio (Mayan, 2009). Por ello, se considerd

oportuno, para esta evaluacion, el cese de codificacion en las 64 entrevistas.
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No obstante, puede considerarse que 64 entrevistas comprenden una gran cantidad de
informacidn. Pero se considero otro punto de eleccion. Se intentd mantener una muestra
homogénea para las 9 I.E de todas las regiones, tomando 7 instrumentos por cada lL.E, a
excepcion de la region de San Martin donde no se realizé una entrevista. A continuacion,
se presenta un cuadro que grafica claramente la cantidad real de analisis cualitativo.

Cuadro 6: Cuadro comparativo de instrumentos cualitativos planificados, ejecutados y
codificados.

INSTITUCION
REGION EDUCATIVA PLANIFICADO | EJECUTADO CODIFICADO

AGUSTIN

CUSCO ANTA GAMARRA 9 9 7
ANCASH YUNGAY 86026 SANTA INES 9 9 7
SAN
MARTIN TOCACHE 0413 9 7 6
SAGRADO
CuUsCoO CALCA CORAZON DE 9 9 7
JESUS

PLANTELES DE

LIMA CHOSICA APLICACION DE 9 8 7
UNE

HEROES DE LA
JUNIN CHUPACA BRENA 9 7 7

JOSE CARLOS
LIMA EL AGUSTINO MARIATEGUI 9 9 7
CUSCO URUBAMBA AGROPECUARIO 9 9 7

LA CARLOS
CHEPEN GUTIERREZ 9 9 7
LIBERTAD NORIEGA

Especialista PNCVFS - MIMP 1 1 1
Especialista MINEDU 1 1 1
83 78 64

Fuente: Elaboracion propia

Seguidamente, la informacion fue analizada en el programa de analisis cualitativo Atlas.ti
7. Esta herramienta facilita la organizacion, manejo e interpretacion de grandes
cantidades de datos textuales a través de un proceso sistematico (Cuevas, Méndez y
Hernandez, 2014). Asi mismo, se usé la técnica open coding que consiste en una
comparacion de los datos segun sus similitudes y diferencias de forma libre para crear los

codigos de las respuestas (Babbie y Benaquisto, 2002).

La codificacion fue realizada por un equipo encargado. La codificacion consistio en leer
todo el texto de las entrevistas y grupos focales, identificar partes y fragmentos que
desarrollan una misma idea, sefialarlos, y asignarles un “nombre” segin los temas o

conceptos que se identifican en el proceso. Este proceso tiene la finalidad de identificar
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unidades significativas e identificar los patrones existentes y llegar a conclusiones vélidas

que den respuesta a las diferentes preguntas de la evaluacion.

Se codificaron las repuestas de los informantes a partir de los objetivos, variables, e
indicadores ubicados en la matriz de evaluacion (Anexo 4). Se ubicaron las preguntas de
los instrumentos que pertenecian a cada variable. Se crearon ejes para cada pregunta, lo
cual permitia tener una codificacion méas ordenada. Se codificd manteniendo la siguiente

estructura de codigo:

(N° de variable) (Nombre del eje) (Codigo creado) _ (Sub cddigo creado, en caso lo

hubiera)
Por ejemplo:

V.2.1 experiencias de reduccion_ los jovenes estan empezando a tener una

comunicacion asertiva con sus padres.

Paralelamente a esto, se cred una lista de codigos (Anexo 5) y un libro de codigos (Anexo
6), donde todo el equipo codificador anotaba los cddigos creados para evitar la repeticion
de los mismos. Esto facilitd el proceso de codificacion. Seguidamente, se crearon
categorias que unian a los cddigos en familias o grupos relacionados en una misma
tematica. Estas categorias fueron definidas y consecuentemente respondieron a las
preguntas de la evaluacion. Cabe mencionar que las categorias se unieron en un archivo
de Excel que contemplaba de forma ordenada las definiciones realizadas (Anexo 7).
Posteriormente, se pasé a redactar los resultados para cada variable y pregunta de
evaluacion. Las definiciones de las categorias se integraron para fortalecer estas
respuestas y también se usaron algunas citas textuales que complementaron la

informacion.

Finalmente, es bueno recalcar que el analisis e interpretacion de la informacion se realizé
en funcion del objetivo y a través de un andlisis de contenido tomando en cuenta la
triangulacion de informacion. El anélisis de contenido es una técnica de interpretacion de
textos que nos abre las puertas al conocimiento de diversos aspectos y fendmenos de la
vida social. Se trata de unatécnica que combina intrinsecamente, y de ahi su complejidad,
la observacion y produccion de los datos, y la interpretacion o anélisis de los datos
(Andreu, 2003), por lo que se requirio de un proceso cuidadoso de creacion de codigos y

categorias que aseguraron el optimo analisis de la informacién. Asi mismo, se uso la
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triangulacion que consiste en la integracion de informacién o métodos multiples de
recoleccion de datos y analisis, los cuales refuerzan la confiabilidad tanto como la validez
interna (Creswell, 1994 y Merriam, 1988). Por ello, se incluyeron entrevistas, grupos

focales y revision de documentos, de diferentes actores que ya fueron mencionados.

8.1.4 Revision documentaria

La revision documentaria consistid en la revision de informes y archivos que se
solicitaron a la institucion encargada del “Proyecto de Intervencion de Prevencion de la
Violencia Familiar y Sexual, Embarazo en Adolescentes y Trata de Personas con fines
de explotacion sexual en Nifias, Nifios y Adolescentes en LE de educacion secundaria”,
en este caso al MIMP. Dichos informes y documentos fueron elaborados por los
Promotores/as CEM, encargados de la implementacion de la intervencién en la Institucion

Educativa.

La revision permitié recoger los datos del proyecto para ser organizados en una matriz
integral de la evaluacién (Anexo 8) que contemple la diversidad de caracteristicas de la
intervencion. La matriz fue elaborada a partir del marco légico del proyecto, dividida en
cuatro grandes ejes: (i) estudiantes, (ii) docentes, (iii) padres y madres de familia, y (iv)
otros diversos (UGEL, DRE, materiales, lideres escolares, reuniones de coordinacion).

La informacidn obtenida fue de caracter cualitativo y cuantitativo.
e Procedimiento de la revisién documentaria

El procedimiento consistié en la revision de informes finales y anexos 2017, de cada
Promotor(a) del CEM. Estos documentos estaban en formato Microsoft Word, Excel,
PDF y JPG (imagenes).

Las principales dificultades presentadas fueron la falta de precision y especificidad de los
datos, y archivos, que en su mayoria, no contenian la informacion completa. Por tal razén
se decidi6 segregar informacion por indicador. Para cada indicador se tuvo en cuenta un
total de I.E distinto, por ejemplo en el caso de docentes formados la totalidad de colegios
fue de 55 y de padres beneficiados la totalidad de 11.EE fue de 41.
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8.2 Metodologia cuantitativa

Para Rodriguez Pefiuelas (2010), la metodologia cuantitativa utiliza la recoleccién y el
analisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipdtesis establecidas
previamente. Ademas confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente el uso
de estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una

poblacion.

Con esta metodologia se aplicaron 2 encuestas (1 de tolerancia social y 1 de conocimiento
y percepcion de riesgo frente a la violencia familiar y sexual) (Anexo 9), utilizadas en el

estudio de la Linea de Base.

8.2.1 La muestra

En términos generales, el procedimiento metodoldgico para la seleccion de la muestra ha
sido igual al de la Linea de Base. La muestra fue seleccionada utilizando un muestreo
complejo. Se seleccionaron las IIEE con un muestreo sistematico por cada region, se
selecciond una seccion por cada grado utilizando un muestreo aleatorio simple (el
muestreo aleatorio simple fue por cada grado), dentro de cada seccidn se seleccionaron 4
estudiantes 2 hombres y 2 mujeres, para ello se utilizé un muestreo aleatorio simple por

cada sexo. Fueron 1121 estudiantes que desarrollaron las dos encuestas en las 56 IIEE.
e Disefio de la muestra:

Para el disefio de la muestra se ha considerado la metodologia utilizada por la Encuesta
Nacional de Relaciones Sociales — ENARES, que aplico la encuesta a los alumnos en las
I1.EE a nivel nacional (Anexo 10: “diserio de la muestra para |1.EE 2015.doc” y Anexo
11: “Seleccion de las UMs.doc” proporcionados por el PNCVES).

El tipo de muestro es trietapico, estratificado, sistematico y aleatorio.
e Marco Muestral:

Esta determinado por la lista de las 121 IIEE seleccionadas por el PNCVF y 63655

estudiantes.
e Determinacion del Tamano de la Muestra:

Se ha utilizado la siguiente formula para determinar el tamafio de la muestra (nivel de

confianza al 95%):
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n=[Zpg N]/[d*(N-1)+Z%pq]

Donde:
n: tamafo de muestra de alumnos necesarios para estimar la poblacion.
Z: valor de la distribucion normal bajo un nivel de confianza prefijado (Z=1.96).

P: porcentaje de éxito que para fines de estudio se ha considerado el 50% en vista que no

se tiene informacién de estudios similares.

q: 1-p.
N: total de alumnos de la poblacion.

Con esta formula se ha calculado el tamafio de la muestra de 58 IIEE y 1121 estudiantes
(tamafio de muestra ajustada 20 alumnos por L.E) en 22 regiones (no se considerd a

Lambayeque y Ucayali por no contar con IIEE de modalidad JEC).

e Seleccion de la Muestra:

o Primera Etapa: Seleccion de las I.E utilizando el muestro sistematico con

probabilidad proporcional al tamafio de estudiantes.

o Segunda Etapa: Seleccidn de las secciones por cada I.E utilizando el muestreo
aleatorio, para esta etapa se elabor6 una tabla de nimeros aleatorios a fin de que

el promotor(a) pueda seleccionar a las secciones por grado.

o Tercera Etapa: Seleccién de los alumnos por cada seccion utilizando el
muestreo aleatorio simple, para esta etapa se elabord una tabla de ndmeros

aleatorios a fin de que el promotor(a) pueda seleccionar a los y las estudiantes.

Este disefio muestral es idéntico al ya aplicado anteriormente en la linea de base. La
muestra definida por la linea de base fue de 58 IIEE, al respecto, es importante precisar
que cuando se aplicé los instrumentos en la linea de base se identificd a dos IIEE que no
cumplian el criterio de ser IIEE con jornada escolar completa (JEC), la I.E GONZALEZ
VIGIL, del distrito de Huanta, region Ayacucho y la IE 61022 JORGE BARDALES
RUIZ, del distrito de Nauta region Loreto; los cuestionario aplicados a los estudiantes de

estas dos IIEE fueron consideradas como tasa de no respuesta.
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Siguiendo el mismo criterio de la linea de base, en la evaluacion final la muestra fue de
58 IIEE, considerandose nuevamente a las 2 1IEE, la .E GONZALEZ VIGIL, del distrito
de Huanta, region Ayacucho y la IE 61022 JORGE BARDALES RUIZ, del distrito de

Nauta region Loreto en la tasa de no respuesta.

En este sentido, los cuadros que se presentan consideran a las 56 1IEE donde se aplicé los

instrumentos por cumplir todos los criterios de seleccion de la muestra.

En el siguiente cuadro se muestra las regiones, CEM e |.E seleccionadas en el estudio de

la Linea de Base.

Cuadro 7: Regiones, Centro de emergencia e Instituciones Educativas seleccionadas en el
estudio de la Linea de Base

INSTITUCION ~ N°SECCIONES  N°DE ESTUDIANTES
EDUCATIVA 2 30 g0 1° 20 30 4° 5o

N° REGION

AMAZON | CONDORCA
1S NQUI NIEVA 1| 1|11 |1| 4| 4]|4]|4]4
88021
2 | ANCASH CI—TILI\J/IEBYOOTE ALFONSO 1| 1|11 |1| 4| 4]|4]|4]4
UGARTE
MONSERNOR
3 | ANCASH POMAABAMB FIDELOLIVAS | 1 | 1 | 1 |1 | 1| 4 |4 ]| 4| 4]24
ESCUDERO
4 | ANCASH YUNGAY 8602FNSE'°§NTA 1| 1|11 1] 4 |4]|4|4]2a4
APURIMA JOSE MARIA
5 c GRAU ARGUEDAS | 1| 1|11 |14 [4]4]4) 4
MARISCAL
6 | AREQUIPA| LA UNION ORBEGOSO 1|1 |11 |1| 4| 4]|4]|4]4
7 CAJQX'AR CAJABAMBA | JOSEGALVEZ | 1 | 1 | 1 | 12| 1| 4 | 4| 4| 4|4
CAJAMAR SAGRADO
8 CA JAEN CORAZON 1| 1|11 1] 4 |4]|4|4]a4
CAJAMAR SAN
9 CA MARCOS SANMARCOS | 1 | 1 |1 | 1| 1]| 4 | 4| 4| 4|24
REPUBLICA
10 | CALLAO CALLAO DE 1|1 |11 |1| 4| 4| 4]|4]4
VENEZUELA
AGUSTIN
11| CUsco ANTA GAMARRA 1|1 |11 |1| 4| 4| 4]|4]4
SAGRADO
12| CUSCo CALCA CORAZONDE | 1 | 12 |12 | 1| 21| 4 | 4| 4| 4] 4
JESUS
JOSE GABRIEL
13| CUSco CANAS CONDORCANQ| 1 | 1 | 1 | 1| 1| 4 | 4| 4] 4|4
ul
14| CUSCO CHUC'\TS'V'L SANTOTOMAS| 1 | 1 |1 | 1| 1| 4 | 4| 4| 4|24
TENIENTE
CORONEL
15| CUSCO ESPINAR PEDRORUIZ | L | L |1 | 1| 1| 4 |4]|4]4)4
GALLO
56207
RICARDO
16 | CUSCO ESPINAR PALMA 1|1 |11 |1| 4| 4| 4]|4]4
SORIANO
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REGION

INSTITUCION
EDUCATIVA

20

30

N° SECCIONES

4°

20

N° DE ESTUDIANTES

30

QUILLABAM LA
17 | cusco BA convencion | 11 11|t 4 | 4
18| CUSCO | URUBAMBA AGRO'ID(')ECUAR 1111 4 | 4
ISOLINA
19 HUE’f‘_'I\'CC:V HUA'I\'S:VEL CLOTETDE | 1 |1 | 1|1 4 | 4
FERNANDINI
AURELIO
20 | HUANUCO ?\AOASYDOE CARDENAS | 1 | 1 | 1|1 4 | 4
PACHAS
- - HUAYNA
21 | HUANUCO | MARARON CAPAG 1111 4 | 4
- TUPAC
22 | HUANUCO | PACHITEA AMARU I 1111 4 | 4
FERMIN
23 ICA ICA TANGUIS 1111 4 | 4
OCUCAJE ADELA
24 ICA (LA LENGUADE | 1 | 1 |1 | 1 4 | 4
TINGUINA) | CALDERON
FERMIN
25 ICA PALPA TANGUISAT | L]t 1]t 4 | 4
JOSE CARLOS
26 ICA PISCO MARIATEGU | 1| 1] 1|2 4 | 4
] JOSE MARIA
27 | JUNIN CHILCA ARGUEDAS | L | 1] 1|1 4 | 4
28 | JUNIN CHUPACA AMAUTA 1111 4 | 4
] HEROES DE LA
29 | JUNIN CHUPACA BRENA 1111 4 | 4
LA ABEL TORO
30| igerTAD | CHEPEN CONTRERAS | | 1|1 ]! 414
LA CARLOS
31 CHEPEN GUTIERREZ | 1 |1 |1 | 1 4 | 4
LIBERTAD NORIEGA
LA HUAMACHU | FLORENCIA
32| | IBERTAD co DE MORA L)t 414
80036 SAN
LA LA
33 MARTINDE | 1 | 1|1 |1 4 | 4
LIBERTAD | ESPERANZA DORRES
34| LIMA CARASAYLL TUNGASUCA | 1 | 1 |1 |1 4 | 4
PLANTELES
DE
35| LIMA CHOSICA | o icacion | 2| 1] 1] 4 | 4
DE UNE
EL JOSE CARLOS
36| LIMA AGUSTINO | MARIATEGUI | * | 1 | |1 414
JOSE
37| LIMA LAMOLINA | ABELARDO | 1 | 1 |1 |1 4 | 4
QUINONES
PALMAS
38| LIMA | LOSOLIVOS CEALES 1111 4 | 4
LIMA FRAY
39 | PROVINCI | HUACHO MELCHOR 1111 4 | 4
AS APONTE
LIMA
20066 SIMON
40 PROXSINCI OYON BOLIVAR 1111 4 | 4
DATEM DEL
41| LORETO | Voo |SANLORENZO | 1 | 1| 1 |1 4 | 4
HORACIO
42 Ig/IEA[?I%ES HUEPETUHE | ZEBALLOS | 1 | 1 | 1 | 1 4 | 4
GAMES
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INSTITUCION N° SECCIONES N° DE ESTUDIANTES

N° REGION

EDUCATIVA 1o 20 3° 4o 50 1° 2° 3° 4° 5° |
SENOR

43| PIURA | AYABACA | aithvo | 1|11 |11 a|alalala
JOSE MACEDO

44| PUNO | CARABAYA [YOSETVNEROO T 4 gl a1 4|44 a4
MARIA

45| PUNO | CHUCUITO | ASUNCION | 1 | 1|1 | 1| 1| 4 |4a|4a]|a]a
GALINDO
CESAR

46| PUNO | HUANCANE | SR |1 |1 |1 | 1|1 | 4 |4|4]|4]4

47| PUNO | HUANCANE | VARONES | 1 |1 |1 | 1| 1| 4 |4a]a]a]a

48| PUNO JULIACA | CABANILLAS | 1 | 1 | 1 | 1|1 |4 |a]a]a]a
TUPAC

49| PUNO MELGAR ANARD 11111 alalalala
MARIA

50| PUNO PUNO | Ausiiinboral 1| 2|22 a|afa]a]a
SAN QUILCAPUNC

51| PUNO | ANTONIO DE ! 11| 1|11 a|alalala

PUTINA

MICAELA

52| PUNO | YUNGUYO | ahcrelf | 1| 1| 1|1 | 1| 4 |4|4]4]4
SAN | MOYOBAMB | IGNACIA

53 | MARTIN A vetasuez | | b LA Al s

SAN

54| \iamqin | TOCACHE 413 11| 1|11 alalalala
MODESTO

55| TACNA TACNA Meaome | Tttt afalalala
GRAL.DIV.EP

56 | TUMBES | ZARUMILLA JUAN 11111 a|alal|ls]|a
VELASCO
ALVARADO

Fuente: Estudio de Linea de base, adaptado con las IIEE que se aplico.

Para definir a la poblacion objetivo se realiz6 el muestreo aleatorio de 5 secciones por
grado e I.E (una seccion por grado de 1° a 5° grado), de una tabla de nimeros aleatorios
a fin que se pueda seleccionar un total de 20 estudiantes por I.E, es decir, 4 estudiantes
titulares (dos hombres, dos mujeres) por cada seccidn seleccionada y de 4 estudiantes
suplentes (dos hombres, dos mujeres) por seccion, para cubrir la ausencia de alguno de
los titulares el dia que corresponda la aplicacién. Ademas, se tendra en cuenta que los
estudiantes seleccionados hayan participado durante los dos afios de la ejecucion de la

intervencion.

Cuadro 8: Muestra por Institucion Educativa Seleccionada

ELECCION DE LA MUESTRA POR INSTITUCION EDUCATIVA
SELECCIONADA

N° DE ESTUDIANTES
N° DE

GRADOS SECCIONES TITULARES SUPLENTES

04 estudiantes (02 hombres y 04 estudiantes (02
02 mujeres) hombres y 02 mujeres)

1 04 estudiantes (02 hombres y 04 estudiantes (02
02 mujeres) hombres y 02 mujeres)
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8.2.2

1 04 estudiantes (02 hombres y 04 estudiantes (02
02 mujeres) hombres y 02 mujeres)
1 04 estudiantes (02 hombres y 04 estudiantes (02
02 mujeres) hombres y 02 mujeres)
1 04 estudiantes (02 hombres y 04 estudiantes (02
02 mujeres) hombres y 02 mujeres)
(RIS 05 secciones 20 estudiantes 20 estudiantes.

Fuente: Estudio de la linea de base

Procesamiento y consistencia de la informacién cuantitativa

El procesamiento de la informacion fue desarrollado por el equipo profesional de la

consultoria utilizando el programa SPSS.

Ingresar los datos: Para esta tarea se utiliz6 una plantilla en Excel el cual facilito
el ingreso masivo de los datos, donde se control6 el rango de los datos. El ingreso
de los datos se realiz6 mediante digitadores, donde cada digitador trabajé con un

subconjunto de los cuestionarios.

Concentracién de la informacién: Como cada digitador trabajé con un
subconjunto de cuestionarios, se reunio todos los cuestionarios ingresados en una

base de datos Unica, sin duplicaciones ni omisiones.

Consistencia de los datos: En el proceso de consistencia de los datos se

desarrollaron las siguientes metodologias y técnicas:

Se realiz6 doble digitacion del 50% de los cuestionarios de Tolerancia y
Conocimiento — Percepcion, al final de la doble digitacion se realiz6 el cruce de
esta doble digitacion para verificar la calidad de los datos, después de hacer el
cruce se observo que la coincidencia de las respuestas por cada item fue alrededor
de 97%, en los casos que no existio esta coincidencia se pasé a revisar los
cuadernillos en fisicos y ver la respuesta que marcé el estudiante en estos

cuadernillos y se corrigio la data.

Después de la doble digitacion y la consolidacion de la base de datos para ambos
cuestionarios, se procedid a sacar frecuencias a cada uno de las variables de la
base de datos tales como grado, sexo, edad y cada uno de los items del

cuestionario. Con estas frecuencias se observé que no existieran valores extrarios.
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Se encontrd algunos valores extrafios en grado y edad, para dar solucién a estos
valores se paso a revisar en los cuestionarios en fisico y con ellos poner el valor
correspondiente a cada uno de ellos. Con estas frecuencias también se revisé que
la cantidad de mujeres y hombres dentro de cada grado sean las mismas (2
estudiantes hombres - 2 estudiantes mujeres).

También con las frecuencias se observé los valores missing (datos faltantes), en
este punto se encontré que el porcentaje de valores faltantes por cada item
estuvieron alrededor del 1%. En primera instancia, se realiz6 la imputacion de los
datos pero nos encontramos que en la base de datos generada en la Linea de Base
no se realiz6 ningln proceso de imputacién en la construccion de los indicadores
y los niveles de los items. Por este motivo, para que sea comparable los resultados
de la Linea de Base con la aplicacion del 2017 no se realiz6 ningln tipo de
imputacion, si se hubiera realizado imputacion solo a la data de la aplicacion del
2017 generariamos un sesgo a favor o en contra de los indices calculados para el
afio 2017. Lo bueno es que en la data generada para el 2017 el porcentaje de
valores faltantes es bastante pequefio (1%), gracias a ello los indicadores

construidos no se ven afectados.

Se realizo el cruce de las variables grado, edad, seccidn, sexo para observar alguna
inconsistencia generada entre la combinacion de estas variables, se observé que

no existe ningun tipo de inconsistencia con respecto a estas variables.

Al dar fin a este proceso recién se empez0 a realizar el andlisis de la base de datos

de los dos cuestionarios.

8.2.3 Metodologia de Analisis

indice de tolerancia

La metodologia utilizada para construir este indicador es la utilizada en la Linea de Base,

la cual fue construida de la siguiente manera: Ante todo, debe recordarse que las

respuestas a las preguntas del Cuestionario TSV— AE van de 1 a 4, donde el valor de “1”
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es el de menor tolerancia a la violencia y el valor de “4” es el de mayor tolerancia a la

violencia.

La construccion del indice tiene los siguientes pasos y resultados:

1.

10.

11.

El primer paso es sumar las respuestas “3” o “4” (respuestas tolerantes a la
violencia) de cada item, descartando “1” y “2” debido a que no se emplean en la
confeccion del indice de Tolerancia. Este es el resultado <a> que se puede
observar en el Cuadro 09.

El segundo paso es sumar todas las respuestas “3” o “4” para cada subcategoria
que compone las tres dimensiones del ITS. Esta sumatoria para cada subcategoria

se muestra en la columna <b>.

De todas las respuestas tolerantes a la violencia, hay que encontrar, en el tercer
paso, aquel item que tiene la mayor cantidad. Esto significa, en otras palabras,
encontrar el item mas tolerante a la violencia. El valor del item mas tolerante se

consigna en la columna <c>.

En cuarto lugar, y previo a obtener el promedio ponderado, se multiplica el valor
del item con mayor cantidad de respuestas tolerantes (consignado en el paso
tercero) por la cantidad de items de cada subcategoria. Es decir, se multiplica <c>

por el nimero de items de cada subcategoria. Esto da el resultado <d>.

Con estos datos, se puede calcular el promedio ponderado que se obtiene de
dividir la suma de respuestas “3” o “4” por cada subcategoria, entre el resultado
obtenido en el cuarto paso. Es decir, <b> / <d>. Este promedio ponderado por
subcategoria da el resultado <e>.

En el sexto paso, se multiplica el promedio por el peso porcentual asignado a cada
sub categoria, obtenido mediante el método Delphi. Esto da el resultado <f>.

En sétimo lugar, se suman los valores obtenidos en todas las subcategorias que

componen cada dimension. Esto se consigna como resultado <g>.

Asi, en el paso numero ocho, se obtienen los valores del ITS por cada dimensién.
Ellos resultan de ponderar los valores obtenidos en el paso 7 por el peso asignado
a cada dimension, es decir, multiplicando <g> por el peso porcentual de cada

dimension.
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12. Finalmente, para obtener el ITS global o total se deben sumar los resultados del
paso anterior, es decir, sumar los ITS de todas y cada una de las dimensiones. El
indice total se muestra en la columna del extremo derecho del cuadro 10 de este

informe.

Cuadro 9: Proceso de construccion del Indice de Tolerancia

Ite Subcategoria Peso % | Dimension  Peso <e> <f> <g> !TS por
m dimension
1 L 322
Exclusion 22.5% 690 1598 0.4 |0.1
2 368
3 - 380
4 zggcu”nfsaciéz 23.8% o8 | 741 2397 |03 |0.1
5 133
6 ) Creencias 32.5% 351 0.432 |0.141
7 E‘j‘éfft‘:fje;ja de 16,306 55 | 571 2397 |02 |0
8 165
9 426
10 | Poder 37.5% 540 |1424 2397 (0.6 |0.2
11 458
12 440
13 B 283
Aceptacion 31.3% » 1230 3196 |04 |0.1
14 = 390
15 ol 117
16 =N 572
Apoyar 23.8% . 3 620 [799 1598 {0.4 |0.1 0.384
17 Actitudes  |37.5% [=M 348 0.328 |0.123
18 . © 229
Incentivar 22.5% 388 1598 [0.2 |0.1
19 159
20 129
21 | Promover 22.5% 463 | 643 2397 (0.3 |01
22 51
23 ) 258
Estereotipos | 31.8% 420 1598 (0.3 (0.1
24 162
25 799
Imagen 13.8% 1088 1598 0.7 |0.1
26 289
27 i6
Representacio | o3 aos | imaginarios | 30.0% 528 |79 1598 |05 |0.1 |0.402 |0.121
28 |n 193
29 336
30 | 102
Mitos 31.3% 1194 3196 [0.4 [0.1
31 270
32 486

Fuente: Linea de base 2016.
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Este indice se calcul6 de manera global y para los diferentes estratos (Sexo, Grado y
Edad). Este indicador se calcula para los diferentes estratos y no para cada uno de los y
las estudiantes. Este coeficiente nos indica el grado de tolerancia en un determinado

estrato.
e Niveles de Tolerancia

Para el calculo de los niveles de tolerancia se utilizo lo propuesto por baremo descrito en

la Linea de Base:

1. Se sumaron las respuestas de todos los items del cuestionario de cada uno de los
estudiantes, luego se identificd el valor maximo que se puede obtener en este

cuestionario.

2. Se calcularon los percentiles 25,50 y 75 de la variable construida por la suma de
las respuestas de todos los items del cuestionario para cada estudiante. Estos

percentiles fueron calculados para la data recopilada en la Linea de Base.

3. Estos percentiles calculados se utilizaron como puntos cohorte para determinar
los cuatro niveles de Tolerancia tanto para la data recopilada en la Linea de Base
en el 2016 como para la data de la evaluacion final de la intervencion recopilada
en el 2017. Se trabaja con los mismos percentiles para ambas datas, con el fin de

poder realizar la comparacion entre el 2016 y el 2017.

Cuadro 10: Percentiles de niveles de tolerancia

Alta tolerancia 97 128
Tendencia a la alta tolerancia 81 96
Tendencia a baja tolerancia 64 80
Baja tolerancia 0 63

Fuente: informe de validacion de los instrumentos de la intervencion

Esta misma metodologia se utilizo para el calculo de los niveles para cada uno de las sub

dimensiones que corresponden al cuestionario de tolerancia.
¢ Niveles de Conocimiento

Para el célculo de los niveles de Conocimiento se utilizo lo propuesto por baremo descrito

en la Linea de Base:
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e Se sumaron las respuestas de todos los items del cuestionario de cada uno de los
estudiantes, luego se identifico el valor maximo que se puede obtener en este

cuestionario.

e Se calcularon los percentiles 25,50 y 75 de la variable construida por la suma de
las respuestas de todos los items del cuestionario para cada estudiante. Estos

percentiles fueron calculados para la data recopilada en la linea base.

e Estos percentiles calculados se utilizaron como puntos cohorte para determinar
los cuatro niveles de conocimiento tanto para la data recopila en la Linea de Base
en el 2016 como para la data recopilada en el 2017. Se trabaja con los mismos
valores de los percentiles para ambas datas, con el fin de poder realizar la

comparacion entre el 2016 y el 2017.

Cuadro 11: Percentiles de niveles de conocimiento

Categoria ‘ Intervalo
Conocimiento muy bajo| 0 10
Conocimiento bajo 11 15
Conocimiento medio 16 21
Conocimiento alto 22 31

Fuente: informe de validacion de los instrumentos de la intervencion

¢ Niveles de Percepcién de Riesgo

Para el calculo de los niveles de percepcion de riesgo se utilizd lo propuesto por baremo

descrito en la linea base:

1. Se sumaron las respuestas de todos los items del cuestionario de cada uno de los
estudiantes, luego se identifico el valor maximo que se puede obtener en este

cuestionario.

2. Se calcularon los percentiles 25,50 y 75 de la variable construida por la suma de
las respuestas de todos los items del cuestionario para cada estudiante. Estos

percentiles fueron calculados para la data recopilada en la linea base.

3. Estos percentiles calculados se utilizaron como puntos cohorte para determinar
los cuatro niveles de percepcion de riesgo tanto para la data recopila en la Linea

de Base en el 2016 como para la data recopilada en el 2017. Se trabaja con los
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mismos valores de los percentiles para ambas datas, con el fin de poder realizar la

comparacion entre el 2016 y el 2017.

Cuadro 12: Percentiles de niveles de percepcion de riesgo

Categoria Intervalo

Percepcion muy baja 0 2
Percepcion baja 3 6
Percepcion media 7 10
Percepcidn alta 11 24

Fuente: Elaboracién propia

8.3 Propuesta de metodologia alternativa a la usada en la linea de base

Cuando se desea medir la tolerancia a la violencia, el conocimiento sobre la violencia o
la percepcion de riesgo sobre la misma tenemos que tener presente que estas son variables
latentes que no se observan directamente sino que son inferidas (a través de un modelo

matematico) a partir de otras variables que se reconocen directamente.

Una ventaja de utilizar variables latentes es que reduce la dimensionalidad de los datos,
un gran numero de variables observadas se puede agregar en un modelo para representar
un concepto subyacente. Como en esta investigacion se trata de medir aspectos
psicolégicos podemos enmarcarnos en la teoria, métodos y técnicas psicométricas. Los
modelos de teoria de respuesta al item y el analisis factorial son técnicas estadisticas

(modelos matematicos) muy utilizadas en el campo de la psicologia.
Los modelos de teoria de respuesta al item:

¢ Nos permiten obtener medidas invariantes respecto de los sujetos medidos y
de los instrumentos utilizados.

e Asumen que la probabilidad de que una persona emita una determinada
respuesta ante un item puede ser descrita en funcion de la posicion de la
persona en el rasgo o aptitud latente (variable latente del rasgo que se quiere
medir) y de una o mas caracteristicas del item (parametro de dificultad,
discriminacion y probabilidad de acertar por azar).

e Nos permiten analizar la interaccion entre los items y los sujetos.

e Nos permite un tipo de medida en la que los parametros de los items y de las

personas son ambos invariantes, de tal modo que ni la eleccion de una muestra
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de sujetos, ni la eleccion de los items afecta a los pardmetros de dificultad del
item ni a los de la habilidad.
Es utilizado para medir variables no observadas o constructos tedricos y da

cuenta del error de medicion.

El anélisis factorial:

Es apropiado cuando contamos con una gran cantidad de variables, ya que
tienen un alto poder de reduccién de informacién y facilitan el disefio y
agregacion de variables.

Se basan en el analisis de la interrelacion de una larga lista de indicadores o
variables con miras a comprender la estructura subyacente, haciendo posible
reducirlo a un nimero manejable de variables agregadas.

Se utiliza con frecuencia para calcular indices de estatus socioeconémico e
indices de aspectos psicoldgicos.

Evita redundancias, reducir un largo nimero de variables correlacionadas,
agruparlas o seleccionar una que represente varias.

Utilizada para la validacion y evaluacion de escalas de percepcion subjetivas.
Para medir variables no observadas o constructos tedricos, da cuenta del error

de medicidn, se puede probar la bondad de ajuste.

La metodologia empleada en la Linea de Base para construir los indicadores y luego las

categorias o niveles de estos indicadores es muy parecida a la Teoria Clasica del Test

(TCT), la cual consiste en sumar las puntuaciones de los items para construir los

indicadores, en la actualidad la TCT presenta muchas limitaciones:

Los puntajes observados son unicamente de nivel ordinal, no importa que tan
diminuto sean los intervalos de respuesta, y por tanto no esta justificado el
uso de la mayoria de los procedimientos estadisticos multivariados.

Los puntajes estan en una escala, mientras las personas sujetas a evaluacion
estan en otra, en este sentido nunca se estd midiendo el rasgo personal, sino

el ordenamiento de los sujetos de la muestra en él.

Estas dos principales limitaciones dieron paso al desarrollo de nuevas metodologias

basandose en la teoria estadistica, una de las metodologias que ya mencionamos es la

Teoria de Respuesta al item (TRI).
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Como se menciond, el indice de tolerancia es un valor puntual para algun estrato, es decir
no se puede calcular este indice para cada estudiante. Las dos metodologias mencionadas
nos ayudan a calcular una medida de tolerancia, conocimientos o percepcion de riesgo de

algun estrato y para cada estudiante.

Estas metodologias nos ayudarian a construir indicadores que tienen como caracteristica
principal el ser una variable cuantitativa continua muy diferente a solo sumar las
respuestas de un cuestionario, ya que esta suma de respuestas es una variable cuantitativa

discreta, que genera un orden en los estudiantes.

Con estos nuevos indices la construccion de los niveles de tolerancia, conocimiento y
percepcion de riesgo utilizando la metodologia de baremo serian mucho mas precisos en
su calculo. También estos nuevos indices podrian ser utilizados en estudios con modelos
estadisticos mas complejos que nos ayudarian a explicar el tipo de relacion que puede
existir entre el indice de tolerancia, conocimiento y percepcion de riesgo. Podriamos
estudiar la relacion de estos nuevos indices con la medida de los logros de aprendizaje de
los estudiantes obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes generada por el
MINEDU, entre otros.

8.4 Trabajo de campo, aplicacién de los instrumentos cualitativos y cuantitativos

8.4.1 Proceso de seleccidn de estudiantes para la aplicacion de encuestas

Para la seleccion de la muestra de estudiantes a quienes se aplicaron las encuestas se

siguio una secuencia de cuatro fases:

o Primera fase: recopilacion de ndminas de estudiantes de las |.E

seleccionadas

Antes de la aplicacion de encuestas se envidé un correo masivo dirigido a todos los
promotores(as) de los CEM de las zonas focalizadas, solicitdndoles las néminas de
estudiantes de primero a quinto grado de secundaria, por cada grado se pidié solo la
nomina de una seccion, segun lo seleccionado en el estudio de la Linea de Base de la

intervencion.

Las néminas son un documento oficial y fundamental que permitio identificar el nombre

de los y las 20 estudiantes seleccionados (10 hombres y 10 mujeres) para la aplicacion de
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las encuestas por I.E. Asimismo, se pidi6 a los promotores(as) CEM que sefialen en cada

nomina aquellos estudiantes que se han retirado o se han trasladado a otra I.E.
Este proceso presentd dificultades los cuales se trataron estableciendo soluciones:

Cuadro 13: Dificultades y soluciones en el proceso de seleccidn de estudiantes

Dificultades Soluciones

Algunos promotores CEM no
enviaron las néminas en el tiempo
establecido por el equipo consultor.

Se realizd un reiterado y constante contacto con
algunos promotores CEM para el envio de las
néminas, y en casos extremos se contactd con los
coordinadores tematicos de la UPPIFVS del MIMP,
para que intercedan para el pronto envio de las
noéminas.

Se detectaron que algunas secciones
seleccionadas en el estudio de linea
base y tomadas en cuenta para la
evaluacion habian desaparecido.

El especialista estadistico realiz6 una nueva
seleccion de seccion para reemplazar la seccion
desaparecida, por lo cual se solicité al promotor
CEM la ndmina de la seccion elegida, proceso que
en algunos casos demoro él envié de la nueva
némina.

Algunos promotores CEM enviaron
otros documentos que no eran las
néminas, como registro o listas de
asistencia.

Nos comunicamos con los promotores CEM, para
solicitar el envio de las néminas oficiales a lo cual
indicaban que ese era el documento que les habian
enviado a ellos en el colegio, se insistio en él envio
de la némina oficial.

Algunos Promotores CEM regularizaron y enviaron
las néminas, otros no, por lo cual se tomd en cuenta
los registros de asistencia, previa llamada al
promotor CEM, consultandole si la lista de
estudiantes corresponde al actual afio escolar y
confirmaba que no habia nominas que enviar.

Dificultad para descargar vy
visualizar las néminas enviadas por
correo electrénico, porque fueron
enviados en otros programas o
formatos poco comunes.

Se contacté con los promotores CEM pidiéndoles
gue reenvien las néminas en un programa como
Word, Excel o PDF. En algunos casos ante la
dificultad del promotor para realizar el reenvid en un
formato comin se tuvo que solucionar este
inconveniente, generando un mayor tiempo para
solucionar esta dificultad.

Algunas listas de asistencia /
néminas no tenian el sexo de los
estudiantes sefialado, en algunos
estudiantes solo tenia los apellidos
faltaba el nombre, lo cual generaba
confusidn al momento de realizar la
seleccion de la muestra de
estudiantes para la aplicacion.

Cuando se sucedia esta situacion que fue muy poca
no se tomd en cuenta al estudiante para la simulacién
de seleccién.
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Un centro de emergencia mujer no | El equipo consultor se contactd con el especialista
contaba con promotor CEM, y no se | UGEL, quien proporciono el nimero celular del
tenia a una persona que pudiera | director de la institucion educativa, logrando el
enviar las noéminas al equipo | contacto se le informa al director sobre la aplicacion
consultor para realizar la seleccién | y mediante correo se le solicita las néminas, las
de estudiantes cuales fueron enviadas por el director.

Fuente: Elaboracion propia

o Segunda fase: Traslado de la informacién de las néminas a un formato
Excel que tiene la lista de estudiantes por grado y seccion de cada I.E

seleccionada.

La actividad consistia en trasladar la informacion (cédigo modular, nombre de la I.E,
grado y seccion, por numero de orden del estudiante en la némina, lista o registro de
asistencia, sexo y situacién de asistencia escolar) indicada por las néminas, lista o registro
de cada estudiante segun el grado y seccion seleccionado. El formato con la lista de
estudiantes por grado y seccion, es un insumo que ayudd a realizar la seleccion de

estudiantes a través del programa SPSS.

. Tercera fase: Generacion de una base en Excel con la lista de estudiantes

titulares y suplentes seleccionados.

El especialista estadistico, mediante el programa SPSS, realiz6 la seleccidn de estudiantes
por numero de orden en la lista, sexo, grado y seccion de cada I.E focalizada. Después
incorpord la informacién en una base, la lista de estudiantes titulares y suplementes,
indicando el nimero de orden del estudiante, sexo, grado y seccién, nombre de la LE y

cddigo modular.

o Cuarta fase: Elaboracion de la lista final de estudiantes titulares y

suplentes seleccionados para la aplicacion de encuestas.

Se elabor6 un formato Word con la lista de estudiantes seleccionados, que sefiala el
nombre completo de los y las estudiantes por grado, seccién y sexo; lo cual fue entregada

a cada aplicador(a) asignado en cada I.E.

Figura 3: Diagrama sobre la seleccion de estudiantes
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Cuarta fase

Elaboracion de la
lista final de
estudiantes titulares
y suplentes
seleccionados para
la aplicacion de
encuestas.

Fuente: elaboracién propia

8.4.2 Aplicacion de instrumentos cuantitativos

Se realizo la aplicacién de las 2 encuestas (encuesta 1 de tolerancia social frente a la
violencia y encuesta 2 de conocimiento y percepcién de riesgo frente a la violencia)
en 56 instituciones educativas ubicadas en 21 regiones a nivel nacional fueron
aplicadas a 1,121 estudiantes (mujeres y hombres) de primero a quinto de secundaria
de las L.LE ubicadas en Lima Metropolitana, Callao y otras regiones (excepto
Lambayeque, Moqguegua y Pasco). Para la seleccion de las I.E se tomo en cuenta la
focalizacion planteada en el estudio de la Linea de Base de la intervencion.

e Cronograma de aplicaciéon de encuestas

Antes de iniciar con la aplicacion de la encuesta, se plantearon cronogramas de
aplicacion los cuales mediante correos eran informados los especialistas de la Unidad
de Prevencion y Promocion Integral Frente a la Violencia Familiar y Sexual
(UPPIFVES) del MIMP, promotores(as) de los CEM para que puedan coordinar con
las autoridades correspondientes, directores(as) y coordinadores(as) y realizar la

aplicacion.

El primer cronograma de aplicacién programado de instrumentos tenia dos

momentos de aplicacion:
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1. Primer Momento: Del 30 de noviembre al 01 de diciembre, se proponia realizar
la aplicacion en las I.E seleccionadas de Lima Metropolitana y Callao.

2. Segundo Momento: Del 04 al 06 de diciembre, se proponia realizar la aplicacion
en las I.E seleccionadas de las regiones Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, La Libertad, Lima Provincias,

Loreto, Madre de Dios, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Junin.

Siguiendo el primer cronograma, el dia 04 de diciembre solo se pudo realizar la
aplicacion de encuestas en 2 I.E:

1. LE “Abel Toro Contreras”, &mbito de intervencion del CEM “Chepén” ubicado
en la region La Libertad.
2. LE “José Maria Arguedas”, &mbito de intervencion del CEM “Grau” ubicado en
la region Apurimac.
El primer cronograma no se pudo cumplir en su totalidad porque se tuvo una
limitacion en el proceso de seleccidon de estudiantes titulares y suplentes para la
aplicacion de encuestas, no se contd con todos los documentos necesarios para la
seleccién de estudiantes como las néminas de estudiantes por grado y seccion, ante
esta limitacion se tomd la decision de suspender el primer cronograma de aplicacion
reprogramando la aplicacion y se plantea un nuevo periodo de aplicacion desde el 11
de diciembre hasta el 14 de diciembre. En este periodo de tiempo, se logro realizar
el proceso de aplicacion de las encuestas en las I.E. Mas adelante, se realizd una
ampliacion de dias de aplicacion desde el 15 diciembre hasta el 21 de diciembre,
debido a que en algunas |.E estaban en periodo de examenes finales de los diversos
cursos, asi como en el desarrollo de otras actividades. Asimismo, en la L.LE “Palmas
Reales” del distrito de Los Olivos, de Lima Metropolitana, la aplicacion de encuestas

tuvo un tratamiento especial realizandose a finales de diciembre.

La ampliacion del periodo de aplicacion de las encuestas tuvo otras razones, tales
como: la disponibilidad de tiempo del promotor CEM para asistir a la aplicacién de
las encuestas en las L.E y el permiso de los directores(as) de las I.E para realizar la

aplicacion.

e Aplicacion de encuestas en cada institucion educativa seleccionada
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En cada I.E se aplicaron las encuestas a 20 estudiantes (10 hombres y 10 mujeres) de
primero a quinto de secundaria, por cada grado se selecciond a 4 estudiantes (2
hombres y 2 mujeres). El aplicador fue el responsable de ejecutar la aplicacion, conto
con el apoyo y presencia del coordinador(a) TOE de la I.E, asimismo se conto con la
presencia del promotor(a) CEM. Cada estudiante registrd sus respuestas directamente
en las encuestas; para asegurar la calidad de la recoleccion, los encuestadores

aplicaron los procedimientos establecidos en el manual del aplicador/facilitador.

La aplicacion de las encuestas se realiz6 en 56 1.E. Ver anexo Aplicacion de

encuestas cuantitativas en las I1EE.

8.4.3 Aplicacion de instrumentos cualitativos

La aplicacion de los instrumentos cualitativos fue realizada por 02 aplicadores
facilitadores que durante 01 o 02 dias realizaron la aplicacion de los instrumentos
cualitativos de acuerdo al informante, la aplicacion se desarrolld en las siguientes

instituciones educativas:

Cuadro 14: Instituciones Educativas donde se aplicaron los instrumentos cualitativos

Director de la

REGION CEM INSTITUCION Promotor/a Especialista D — Coordinador Docente Docente e (e n Grupo focal
nstitucion studiante 1 Estudiante i
EDUCATIVA CEM TOE UGEL ) TOE LE tutor 1 tutor 2 estudiantes
Educativa
1 cusco ANTA AGUSTIN GAMARRA Serealizé | Serealizé Serealizé Serealizd |Serealizé | Serealizé | Serealizé | Serealizé | Serealizé
2 ANCASH YUNGAY 86026 SANTA INES Serealizé | Serealizé Se realizé Serealizé |Serealizé |Serealizé | Serealizé | Serealizé | Serealizé
L - L . o No se . |Nose realizé -
3 | SANMARTIN [ TOCACHE 413 Serealizé | Serealizé Se realizé Serealizé | Serealizé realizé Se realizé Se realizé
SAGRADO
4 cusco CALCA |CORAZON DE Serealizd | Serealizd Se realizd Serealizé |Serealizé | Serealizé | Serealizd | Serealizd | Serealizd
JESUS
PLANTELES DE . |Nose realizé o o » o o o »
5 LIMA CHOSICA |APLICACION DE Se realizé Se realizé Serealizé |Serealizé | Serealizd | Serealizé | Serealizé6 | Serealizé
UNE
HEROES DE LA . . . . . . . . L
6 JUNIN CHUPACA | -r o Serealizé | Serealizé Serealizé Serealizé |Serealizé | Serealizé | Serealizd | Serealizd | Serealizd
EL JOSE CARLOS . . . . . . . . L
7 LIMA AGUSTINO |MARIATEGUI Serealizé | Serealizé Se realizé Serealizé |Serealizé | Serealizé | Serealizé | Serealizé | Serealizé
8 CUSCO |URUBAMBA |AGROPECUARIO Serealizé | Serealizd Serealizé Serealizé |Serealizé | Serealizé | Serealizd | Serealizd | Serealizd
LA CARLOS GUTIERREZ| o s L o . . . L L
9 | LgerTap | CHEPEN |NoriEGA Serealizé6 | Serealizé Serealizé Serealizé |Serealizé |Serealizd | Serealizé | Serealizé | Serealizé

Fuente: Elaboracion propia

En las 6 regiones priorizadas se aplicaron un total de 9 grupos focales y 67 entrevistas.
No se pudo realizar las entrevistas a un docente tutor y un estudiante en la I. E 413 de
Tocache en San Martin pese al esfuerzo de contactarlos no se pudo concretar estas
entrevistas pues los docentes y los estudiantes ya no estaban en la zona por que las clases
habian terminado. En el caso del especialista de la UGEL, la recargada agenda del

funcionario dificultd concretar la entrevista.
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La I.E Palmas Reales ubicado en Lima Metropolitana, en el distrito de Los Olivos, fue la
seleccionada para aplicar los instrumentos cualitativos, en esta I.E no se pudo realizar la
aplicacion porque no se concreto la disponibilidad de los diferentes informantes por esta

razon se eligio a la L.E “Planteles de aplicacion de UNE” en su remplazo.
e Dias de aplicacion de entrevistas y grupos focales en las I1EE.

En cada dia de la aplicacion de las entrevistas y grupos focales la hora de aplicacion fue
coordinada en un primer momento por el promotor CEM con la consideracion del
coordinador(a) TOE y el permiso del director de cada I.E., esto para el caso de los
estudiantes. Posteriormente, después se coordind directamente con cada uno de los
informantes, se establecidé un cronograma de aplicacion en diferentes horarios,
priorizando la aplicacion con estudiantes a quienes se aplico las entrevistas y grupo
focales en el turno de la mafana. En algunos casos la aplicacion demor6é mas de 2 dias
por la disponibilidad de tiempo de los directores, promotores CEM, docentes tutores o
coordinadores TOE de la I.E. En todo momento se les dio las mayores facilidades para
no perturbar sus diferentes actividades, 1o que para nosotros la consultora se convirtio en

un proceso que trajo como consecuencia acercarse varias veces a la I.E.

e Aplicacion de entrevistas y grupos focales en cada institucion educativa

seleccionada

En cada I.E se aplicaron entrevistas a estudiantes, docentes tutores, coordinadores
TOE, directores, promotores CEM y especialistas TOE; ademas, se conformaron
grupos focales con estudiantes de 1ro a 5to de secundaria. El aplicador -
facilitador fue el responsable de ejecutar la aplicacion, con el apoyo de otro
aplicador — facilitador. Para desarrollar la recoleccién de informacién por los y
las informantes seleccionados se tomé en cuenta la disponibilidad de tiempo de

cada uno de ellos. Ver anexo aplicacién de instrumentos cualitativos por IEE.

e Perspectiva de los estudiantes ante las entrevistas y grupos focales.

o Algunos estudiantes al principio se mostraron temerosos y desconfiados respecto
a las entrevistas dirigidas pero cuando el aplicador - facilitador realizaba el
procedimiento y explicaban el objetivo de las entrevistas los estudiantes entraron
en confianza y la entrevista fluyé sin novedad, mostrando disposicion para

responder las preguntas.
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o Algunos estudiantes no se explayaron mucho en algunas respuestas, existiendo
todavia cierta timidez para hablar sobre ciertas problematicas con énfasis en
temas referidos a violencia familiar y sexual y trata de personas.

o Algunos estudiantes tuvieron disposicién de responder las preguntas porque se
sentian familiarizados con los términos y recordaban sus sesiones de tutoria.

o Para poder lograr el dialogo y la participacion en el grupo focal se trabajo la
presentacion de los temas que se iban a desarrollar para que los y las estudiantes
puedan entrar en confianza y asi trabajar sin novedad con ellos.

o En algunas Il. EE, ciertos estudiantes no deseaban participar en el grupo focal
porgue no se sentian comodos al estar con estudiantes de otros grados que no
conocian. En esta situacion se desarrollaron algunas dindmicas previas de
integracion.

o Algunos estudiantes no entendian el término tolerancia, motivo por el cual el
aplicador - facilitador explicé y disipd las dudas que tenian lo cual motivé la
participacion de los estudiantes, esta situacion no ha sucedido en todas las

regiones.

8.4.4 Supervision del desarrollo del trabajo de campo.

La supervision de la aplicacion de encuestas, entrevistas y grupos focales fue realizada
por un equipo de tres supervisores que, desde la sede central de la consultora en Lima,
coordinaron y monitorearon a los aplicadores - facilitadores durante la aplicacion de los

instrumentos (cuantitativos y cualitativos) en todas las I1.EE de todas las regiones.

Durante los dias de aplicacion se realizo la supervision a los aplicadores/facilitadores a
través de llamadas telefénicas, mensaje de texto a celular y via WhatsApp para el envio
de reportes diarios de cobertura. Asimismo, el equipo supervisor envid via correo
electronico a la consultora un reporte del desarrollo del operativo con la cobertura de la

aplicacion de los instrumentos.

Cada supervisora verificaba y realizaba la entrega de materiales de aplicacion a cada tipo
de aplicador (a) asignada en cada I.E:

— Para las y los aplicadores: manuales para la aplicacion de encuestas, video de
capacitacion sobre el proceso de aplicacion de encuesta, formatos de la encuesta

1 y encuesta 2, lista final de estudiantes titulares y suplentes seleccionados por
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sexo, grado y seccion de cada institucion educativa y datos del promotor CEM
segun corresponda.

— Para las y los aplicadores-facilitadores: protocolos de entrevistas y grupos
focales, guias de entrevistas y grupo focal, y datos del promotor CEM segun

corresponda.

e Aspectos que se considero en el reporte de supervision
Para un conocimiento total de las incidencias los y las aplicadores enviaron un reporte de
la aplicacion mediante mensajes de SMS, wasap y correo electronico la siguiente

informacion:

o Horallegadaalal.E:

o Eslahorade llegada del aplicador a la I.E.

o Presencia del promotor CEM:

o El/laaplicador indica si esta acompafiado(a) del promotor CEM.

o Conformacién del grupo de estudiantes a quienes se aplicara las encuestas:

o Estaactividad se realizé en estricto cumplimiento de los criterios de seleccion. Si
surgiera alguna dificultad comunicarse directamente con su supervisora quien le
dara las orientaciones de como proceder.

o El/la aplicador envié un mensaje indicando la conformacion del grupo de los 20
estudiantes, 10 hombre y 10 mujeres, entre los cuales fueron titulares y suplentes.

o Hora de aplicacion iniciada y terminada:

o Al iniciar el proceso de aplicacion de encuestas a los y las estudiantes el /la
aplicador inform¢ sobre la hora de inicio de la aplicacion y al terminar envio la
hora de termino y el mensaje que indicaba que las encuestas estaban conformes,
lo cual implica que el aplicador facilitador tenga las 20 encuestas correctamente
diligenciadas.

o Recibir la llamada del supervisor:

o El aplicador/facilitador esperara la llamada de su supervisor, quien le solicitara

los siguientes datos:

Cuadro 15: Datos requeridos por el supervisor

APLICACION DE LAS COBERTURA
ENCUESTAS (pruebas) ESTUDIANTES PROMOTOR

HORA N° N° CEM INCIDENCIAS

HORAINICIO £ \GAL  TITULARES SUPLENTES
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Elaboracion propia

Supervisores responsables
Conformado por 03 los supervisores que tuvieron a su cargo entre 18 y 19 II.EE,

quienes apoyaron y monitorearon al aplicador y aplicador / facilitador antes, durante

y después de la aplicacion de los instrumentos.

Cuadro 16: Distribucion de 11.EE por supervisor

evaluacion.pncvfs@gmail.com

Supervisor Katherine Yoany
responsable Carhuachin Ricapa 991444036
REGION CEM INSTITUCION EDUCATIVA
CAJAMARCA JAEN SAGRADO CORAZON
CuUsCo CANAS JOSE GABRIEL CONDORCANQUI
Cusco CHUMBIVILCAS SANTO TOMAS
CUSCO QUILLABAMBA LA CONVENCION
HUANCAVELICA HUANCAVELICA ISOLINA CLOTET DE FERNANDINI
HUANUCO DOS DE MAYO AURELIO CARDENAS PACHAS
ANCASH NUEVO CHIMBOTE 88021 ALFONSO UGARTE
APURIMAC GRAU JOSE MARIA ARGUEDAS
AMAZONAS CONDORCANQUI IESM NIEVA
MONSENOR FIDEL OLIVAS
ANCASH POMABAMBA ESCUDERO
AREQUIPA LA UNION MARISCAL ORBEGOSO
CAJAMARCA CAJABAMBA JOSE GALVEZ
CAJAMARCA SAN MARCOS SAN MARCOS
TENIENTE CORONEL PEDRO RUIZ

Cusco ESPINAR GALLO

CUSCO ESPINAR 56207 RICARDO PALMA SORIANO
CALLAO CALLAO REPUBLICA DE VENEZUELA

CusCco CALCA SAGRADO CORAZON DE JESUS

LIMA LOS OLIVOS PALMAS REALES
. . evaluacion.pncvfs@gmail.com
Supervisor responsable Estephany Espiritu 95366096(?

REGION CEM INSTITUCION EDUCATIVA
HUANUCO MARARNON HUAYNA CAPAC
HUANUCO PACHITEA TUPAC AMARU II

ICA PISCO JOSE CARLOS MARIATEGUI
LA LIBERTAD LA ESPERANZA 80036 SAN MARTIN DE PORRES
LIMA CHOSICA PLANTELES DLE”\,?\ELICACION DE
LIMA PROVINCIAS OYON 20066 SIMON BOLIVAR
Cusco ANTA AGUSTIN GAMARRA
LA LIBERTAD CHEPEN CARLOS GUTIERREZ NORIEGA
ANCASH YUNGAY 86026 SANTA INES
SAN MARTIN TOCACHE 0413
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LA LIBERTAD CHEPEN ABEL TORO CONTRERAS
ICA ICA FERMIN TANGUIS
ICA OCUCAIJE ADELA LENGUA DE CALDERON
ICA PALPA FERMIN TANGUIS A.T.
JUNIN CHILCA JOSE MARIA ARGUEDAS
JUNIN CHUPACA AMAUTA
LA LIBERTAD HUAMACHUCO FLORENCIA DE MORA
LIMA CARABAYLLO TUNGASUCA
LIMA LA MOLINA JOSE ABELARDO QUINONES

Supervisor responsable

Antonia del Pilar
Venegas Ramos

evaluacion.pncvfs@gmail.com
913660966

REGION CEM INSTITUCION EDUCATIVA
DATEM DEL
LORETO MARARON SAN LORENZO
MADRE DE DIOS HUEPETUHE HORACIO ZEBALLOS GAMES
PIURA AYABACA SENOR CAUTIVO
PUNO CARABAYA JOSE MACEDO MENDOZA
PUNO CHUCUITO MARIA ASUNCION GALINDO
PUNO JULIACA CABANILLAS
PUNO MELGAR TUPAC AMARU
PUNO PUNO MARIA AUXILIADORA
SAN ANTONIO DE
PUNO PUTINA QUILCAPUNCU
SAN MARTIN MOYOBAMBA IGNACIA VELASQUEZ
TACNA TACNA MODESTO BASADRE
GRAL.DIV.EP JUAN VELASCO
TUMBES ZARUMILLA ALVARADO
LIMA PROVINCIAS HUACHO FRAY MELCHOR APONTE
PUNO HUANCANE CESAR VALLEJO
PUNO HUANCANE VARONES
PUNO YUNGUYO MICAELA BASTIDAS
CUSCO URUBAMBA AGROPECUARIO
JUNIN CHUPACA HEROES DE LA BRENA
LIMA EL AGUSTINO JOSE CARLOS MARIATEGUI

Fuente: reporte de monitoreo de la aplicacion de instrumentos

IX. LIMITACIONES DE LA EVALUACION

El estudio considera como limitaciones de la evaluacion final de la intervencién, lo

siguiente:

1° Para el trabajo de revision documental, se ha encontrado muy poca informacion sobre
estudios de trata de personas con fines de explotacion sexual en nifios, nifias y

adolescentes.
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2° La huelga de docentes realizada en el presente afio, ha sobrecargado el trabajo de los
docentes en los ultimos meses del afio, por las clases de recuperacion que debian cumplir.

Principalmente en aquellas provincias donde duré mas la huelga.

3° La sobrecarga de evaluaciones de otras instituciones que tambien aplican proyectos en
las I.LEE y el mismo Ministerio de Educacion, esperan el mes de diciembre para hacer
sus evaluaciones, por lo que los directores y maestros en algunos casos se muestran tensos

y poco colaborativos.

4° Las ndminas de matricula que no se encuentran actualizadas o se envian con omisiones
de datos, representd una limitacion para poder elaborar la relacion de estudiantes a

quienes se les aplicaria las encuestas.

5° En algunas UGEL no se emitié oportunamente la Directiva para respaldar las acciones
propias de la intervencion, sobre todo para la convocatoria para los talleres formativos de
los docentes, aduciéndose que el convenio entre el MIMP y el MINEDU aln no se habia
firmado, por lo que no tenian el sustento legal para emitir la respectiva Directiva UGEL.

6° Informes incompletos de los promotores CEM, los cuales no contaban con los anexos
correspondientes. Esto ha ocasionado dificultad para la sistematizacion de la informacion

detallada de los IIEE participantes de la intervencién.

7° Los datos de los informes finales de los promotores CEM en varias ocasiones no
coincidian con los datos de los anexos entregados, teniendo en cuenta que cada informe

deberia contener 36 anexos.

X. PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

Durante la intervencion se ha involucrado a diversos actores que han tenido en menor o
mayor medida interés y participacion en la intervencion. Entre las partes interesadas que
han intervenido se encuentran los estudiantes, las familias, los docentes, coordinador
TOE, directivos de instituciones educativas, autoridades de Direccion Regional de
Educacion- DRE, autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local- UGEL,
autoridad del MIMP y MINEDU.
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10.1 Participacion de los estudiantes

En la intervencion son quienes reciben por sus docentes de tutoria contenidos preventivos.
Trabajan el asunto publico orientado a la tematica en el &rea de Formacion ciudadana y
civica. Asimismo, participan en talleres de formacion de lideres escolares y desarrollan
acciones preventivas promocionales hacia sus pares.

El interés de los estudiantes por la intervencion es alto, pues buscan tener un proceso de
aprendizaje eficiente que contribuya con su desarrollo integral, recibiendo un buen trato
y adecuada orientacion para culminar con su educacion.

10.2 Participacion de las Familias

En el caso de las familias la intervencion, a través de los docentes, debe brindarles
informacién y orientacion sobre problemas asociados a la violencia familia y sexual,
embarazo adolescente y trata de personas, entre otros. Los docentes deben promover los
espacios de participacion para mantener informados a los padres y madres respecto al
desarrollo de los temas de interés y de esa manera poder racionalizar esfuerzos. Los
padres de familia deben involucrarse y conocer coOmo tratar estos temas con sus hijos.
10.3 Participacion de los Docentes

La participacion de los docentes en la intervencion es clave porque son ellos los
encargados de la implementacion en las aulas. El interés que demuestran por la
intervencion es bueno porque desean contribuir con la formacidn de los/as estudiantes en
todas las dimensiones del desarrollo humano.

Los docentes deben asumir el compromiso y la disposicion para la ejecucion de las
acciones derivada de la intervencion. Asimismo, en el trabajo en conjunto con los
promotores del CEM, los docentes se muestran a favor del proyecto porque este coincide
con su compromiso hacia la resolucion de diversos problemas educativos dentro de las
Il.EE.

10.4 Participacion del Coordinador TOE

La intervencion indica que el coordinador TOE es el encargado de coordinar con el
Promotor CEM y UGEL, lo que implica brindar facilidades para el desarrollo y

participacion de los/las docentes a la capacitacion.

Durante la intervencién la coordinador/a TOE busca conducir y acompafiar el desarrollo

de la accion tutorial bajo un enfoque orientador y preventivo, garantizando la atencion y
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orientacion oportuna de las inquietudes e intereses de los y las docentes y estudiantes,
manteniendo su interés por seguir de cerca la intervencion.
10.5 Participacion de los Directivos de las Instituciones Educativas
En la intervencién los directivos de las instituciones educativas son los encargados de
coordinar con el CEM y UGEL la implementaciéon de la intervencion y de brindar
facilidades para el desarrollo de la intervencion, a través de la coordinacion de tutoria.
Los directores demuestran una actitud de compromiso y dinamismo, esto hace que
desempefien acciones en favor del adecuado desarrollo de la intervencién en las HEE.
10.6 Participacion de las Autoridades de la Direccion Regional de Educacion- DRE
La participacion de la DRE era en coordinaciones con el CEM para implementar la
intervencion en las instituciones educativas focalizadas. El apoyo consiste en difundir las
directivas que la UGEL emitia para respaldar la ejecucion de la intervencion. Asimismo
tiene un papel en el seguimiento de la intervencion en dialogo con la UGEL. También, la
DRE es la encargada de promover espacios de capacitacion. Por ultimo, distribuir los
materiales educativos que complementaban la intervencion.
10.7 Participacion de las Autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local-
UGEL
Las UGEL’s eran los encargados de acompafiar en la implementacion de la intervencion
en las instituciones educativas focalizadas que estén en su jurisdiccion. Este trabajo era
en coordinacién con el CEM. Para un mayor sustento legal y compromiso con la
intervencion, la UGEL estaba en la obligacion de emitir una directiva que notificaba a las
instituciones focalizadas. Asi, docentes y autoridades de los centros educativas se

comprometian con la intervencion.

10.8 Participacion del promotor CEM

El promotor CEM se encargé de gestionar y coordinar las acciones preventivas —
promocionales para reducir la tolerancia a la violencia familiar y sexual en alianza
intersectorial e interinstitucional en su &mbito jurisdiccional. Con respecto a su area de
accion, el CEM tenia que gestionar espacios de concertacion y/o redes para visibilizar la
tematica, generar acciones de coordinacién y/o articulacion con otros actores locales y
cumplir con las disposiciones del MIMP. Otra tarea del CEM es promover la articulacion

intersectorial con la UGEL para la implementacion de la intervencion. Asimismo, dirigir
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las coordinaciones con las instituciones educativas para la capacitacion a docentes y la
programacion de la intervencion. También, la capacitacion de los docentes y
coordinadores TOE en temas de violencia familiar, sexual y trata de personas con fines
sexuales.

El promotor CEM recibe casos de violencia de las instituciones educativas y realizaba un
seguimiento a cada una de ellas. Ademas, tiene la competencia de derivar casos de

violencia al juzgado mixto.

10.9 Participacion de las Autoridades del MIMP/ MINEDU

El interés de ambas autoridades es muy alto porque desde el Ministerio de la Mujer se
busca posicionar el abordaje de la tematica priorizada en los diferentes ambitos de la
intervencion a través de la implementacion de politicas publicas en coordinaciéon y
colaboracion intersectorial e interinstitucional. También, desde el Ministerio de
Educacion se busca implementar desde la tutoria el tratamiento de los diversos temas que
se promueve en la intervencion. Por ello, ambas instituciones son importantes en la toma
de decisiones. Asimismo, se debe reconocer el trabajo intersectorial que han logrado para

la ejecucion de la intervencion.
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Xl. SALVAGUARDAR ETICA

Durante el proceso de evaluacion se ha tomado las siguientes previsiones:

De acuerdo con los principios establecidos en el trabajo con personas, la presente
investigacion se desarrollé en el marco de criterios de confiabilidad y veracidad de la

informacion.

11.1 Confidencialidad de la informacién

El estudio ha promovido la confidencialidad de la informacién brindada por cada uno de
los participantes, asi como el anonimato de las y los colaboradores del estudio, respetando
su privacidad. Cabe sefialar, que la participacion de los entrevistados fue voluntaria y se
les inform6 que podrian dejar de participar si es que lo consideraban pertinente 0 no
deseaban responder alguna cuestion en especifico. Para ello se utiliz6 un consentimiento
informado, que daba cuenta de estas consideraciones (ver Anexo 12). Dicho documento
relata las consideraciones descritas anteriormente y explica el objetivo de la

investigacion.

De esta manera, la aplicacion de los instrumentos contemplo, la consulta de los actores y
aprobacion de ellos para participar. Y por parte del equipo de investigacion, se aseguraron
las garantias del uso de la informacion, guardando o reservando los nombres de los

informantes.

En el caso de la aplicacion de encuestas y los diversos instrumentos cualitativos, se contd
con el apoyo de los coordinadores TOE de cada I.E y el promotor o promotora CEM para
propiciar un clima de confianza y de amplia consulta, y la aclaracién de dudas de las
preguntas planteadas, para todos los casos se ley6 el consentimiento informado a través

del moderador, quien dirigia el didlogo.

11.2 Veracidad de la informacion

Cada procedimiento aplicado para recoger la informacion durante el estudio de la
intervencion se ha realizado siguiendo procedimientos técnicos y criterios éticos que
deben regir toda investigacion; se ha buscado la verdad, la presentacion de los resultados
de lainvestigacion correspondan a los que se obtuvieron no se ha distorsionado los hechos

hallados para beneficios personales ni de intereses para terceros.
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XI1l. HALLAZGOS Y RESULTADOS DE LA
EVALUACION

En este capitulo se presentan los principales hallazgos de la evaluacién final de la
intervencion, producto de la sistematizacion y andlisis de los resultados de los
cuestionarios aplicados a los estudiantes de 56 IIEE de 21 regiones de nuestro pais y las

entrevistas en profundidad a diversos actores y los grupos focales a estudiantes.

Los resultados se presentaran organizados por los criterios de pertinencia, eficacia y
sostenibilidad, en cada uno de estos criterios se dara respuesta a las preguntas de la

evaluacion.
12.1 Acerca pertinencia de la intervencion

La intervencion sera pertinente, si cuenta con un diagnostico que justifique y sustente el
problemay causas, si el problema o necesidad lo cubre para estudiantes hombres y mujeres
y cuenta con un documento sustentatorio. En este mismo sentido, la intervencion seréa
pertinente, si ha definido criterios para la focalizacion de la poblacién objetivo,
identificando y cuantificando la poblacion potencial, objetiva y atendida. También, la
intervencion seré pertinente si hay una consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos
de los objetivos de la intervencion y existe un alineamiento metodol6gico entre el
programa presupuestal 080 y la intervencion y si se hay al menos una causa y/o medio

indirecto del PP0O80 vinculado la intervencion.

Las preguntas que guiaron el andlisis en este criterio son:

1. ¢Cual es el problema o necesidad que la intervencion intenta resolver y en qué medida
lo cubre para estudiantes hombres y mujeres?

2. ¢La intervencion cuenta con un diagnostico que justifique y sustente el problema y
causas de la intervencion? ;Cuenta con un documento sustentatorio?
¢Se ha identificado y cuantificado la poblacion potencial, objetiva y atendida?

4. ¢Cuéles son los criterios de focalizacion de la poblacién objetivo?

5. ¢Existe consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los objetivos de la
intervencion?

6. ¢Existe una légica de articulacién/ alineamiento metodoldgico entre el Programa
Presupuestal 080 y la intervencion? ¢A cudl causa y/o medio indirecto del PP080 esta

vinculado la intervencion?
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El anélisis se estructur6 de acuerdo a las preguntas guias que se definieron. A continuacion se

presenta los resultados de la evaluacion a nivel de pertinencia de la intervencion.

12.1.1 ¢Cual es el problema o necesidad que la intervencion intenta resolver y en qué
medida lo cubre para estudiantes hombres y mujeres?

e El problema o necesidad que la intervencion intenta resolver

A fin de valorar la pertinencia de la intervencidn se examiné diversos documentos de la
intervencion,

El problema que la intervencion intenta resolver es la violencia familiar y sexual, el
embarazo adolescente y la trata de personas, que afectan a nifias, nifios y adolescentes
del pais; por considerarse, entre la problematica que enfrenta el Estado, como uno de los

principales problemas sociales que afectan a los adolescentes de nuestro pais.

Al respecto, en varios documentos, tales como: Nota Conceptual para la evaluacion de
la intervencion “Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo adolescente y
trata de personas con fines de explotacion sexual de nifias, nifios y adolescentes en IIEE
de nivel secundaria de la EBR” (Tabla N° 1: Ficha Ejecutiva de la intervencion
Comunidad Educativa Secundaria); Memoria Intervencion MIMP —Ministerio de

Educacion, 2016 y Plan de Trabajo Intervencion 2017, se menciona:

“La violencia familiar y sexual, el embarazo adolescente y la trata de personas,
se encuentran dentro de los problemas sociales que afectan a nifias, nifios y
adolescentes se encuentran entre las principales probleméticas que enfrenta el
Estado y a su vez este tiene la responsabilidad de garantizar acciones que
protejan los derechos de las y los adolescentes, cuando estos se ven vulnerados,

promoviendo e implementando politicas publicas para su prevencion y atencion”
Esto se explica debido a la prevalencia de la violencia en sus diversas manifestaciones

que afectan a un significativo porcentaje de la poblacion comprendida entre los 3 y 17
afios (proyeccion INEI, antes del censo 2017).
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Igualmente, en el PP-080, se tiene también una definicion del problema: Alta prevalencia
de la violencia familiar (Mujeres, nifias, nifios, adolescentes, adultos mayores y otros
miembros de la familia.) alineado con el Plan Nacional 2016-2021 y la Ley N° 30364,
“Prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y otros miembros de la

familia”

Para la operacionalizacion y medicién del cambio en relacién al problema mayor vy el
especifico, se introdujo el constructo/herramienta denominada: Tolerancia social a la
violencia, en el sentido de mayor rechazo a creencias, cambios de actitudes en las
relaciones entre NNA y cuestionamiento a los imaginarios. Todos ellos justifican la alta
prevalencia de la violencia y problematicas relacionadas, como el embarazo adolescente

y la trata de nifias, nifios y adolescentes, con fines de explotacion sexual.

e El problema o necesidad que la intervencion intenta resolver lo cubre para estudiantes

hombres y mujeres

Este tdpico sera analizado bajo dos aspectos:
- Uno en relacion a la cuantificacion de los estudiantes diferenciados en hombres y
mujeres que el problema o necesidad de la intervencion intenta resolver.

Respecto a la cobertura de estudiantes por sexo, esta evaluacién no ha encontrado
informacion en ningin documento acerca de las metas de cobertura por sexo, para
establecer un parametro de comparacion. Sin embargo, si se ha encontrado informacion
(MIMP, PNCVFS, 2015) en términos globales de poblacion potencial (Poblacién de
nifios, nifias y adolescentes de zonas urbanas y rurales de las 26 regiones del pais) - es
toda la poblacidn que requeriria la intervencion o tendrian necesidad de ella- y poblacién
atendida (Poblacién escolar de 11 a 17 afios de instituciones educativas publicas de
nivel de educacién secundaria de zonas urbanas de 12 regiones del pais). La
intervencion, en dos afios de aplicacion (2016-2017) ha cubierto aproximadamente el
0.9% de la poblacion potencial®, es importante mencionar que datos de los estudiantes
desagregados por sexo se han encontrado en los anexos de los informes semestrales y

finales de los operadores de la intervencion.

3 Las fuentes de informacién son: el Marco l6gico de la intervencion educativa en Secundaria, siendo la poblacién
potencial asciende a 9°188,942. La cantidad de aproximadamente 81 mil atendidos es la sumatoria de metas de
cobertura alcanzadas con las y los estudiantes de las 171 IIEE.

73



Lo que no es posible identificar es como se ha dado cobertura tanto a mujeres como a
hombres de manera concluyente, pues no se ha podido identificar en los documentos de

la intervencion informacidn que precise datos diferenciados de estudiantes por sexo.

- Dos en relacion a como desde el disefio de la intervencion se incorporan estrategias
diferenciadas que permitan cubrir el problema o necesidad para estudiantes hombres

y mujeres.

En el disefio de la intervencion no se ha identificado estrategias diferenciadas para
hombres y mujeres para abordar la problematica o la necesidad, lo cual, no permite
visualizar en qué medida el problema o necesidad que la intervencién intenta resolver lo
cubre para estudiantes hombres y mujeres, no es solo el hecho de tener un dato
cuantitativo de cuantos hombres y cuantas mujeres atendera la intervencién, sino que la
problematica que aborda la intervencidn tiene matices diferenciados tanto como para las

mujeres y los hombres.

En este sentido, la intervencion si ha identificado el problema o necesidad que intenta
resolver, sin embargo, no se identifica en qué medida lo cubre para estudiantes hombres y

mujeres.

12.1.2 ¢La intervencién cuenta con un diagnostico que justifique y sustente el
problema y causas de la intervencion? y ¢cuenta con un documento
sustentatorio?

e Diagnostico que sustente y justifique el problema de la intervencion
Encontramos un diagndstico que justifica el problema de la intervencién precisando, en

el documento Memoria Intervencion MIMP MINEDU 2016(2. Justificacion) que,

“..las y los adolescentes, constituyen uno de los grupos de mayor
vulnerabilidad, debido a diversos factores biopsicosociales que afectan en esta
etapa, generando en algunos casos inestabilidad emocional, situacion que los
ponen en riesgo frente a las diversas problematicas sociales como la Violencia

Familiar y Sexual, Embarazo Adolescente y la Trata de Personal”.
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En el mismo documento, también se expresa que,“...las problematicas sobre las cuales
se planifica la intervencion afectan el rendimiento escolar, la permanencia en la escuela
y la conclusion oportuna de la educacion bésica regular, especialmente de las y los
estudiantes del nivel de educacion secundaria”, concluyendo que “Por esta razon, se
sefiala que estos problemas contribuyen negativamente a la desercion escolar y limitan el

logro de los aprendizajes™.

Igualmente, entre los sustentos a los que hace referencia, esta la Gltima investigacion
realizada por Plan Internacional, la cual precisa que “el embarazo en la adolescencia esta

asociado a la violencia de género en sus multiples formas y relaciones”.

Otros sustentos los encontramos en el documento Plan de Trabajo Intervencion MIMP
MINEDU 2017(2. Justificacion); donde se mencionan diferentes estudios y fuentes de

informacidn oficial sobre estas problematicas.

Los diagnosticos de fuentes secundarias, que se han considerado, muestran abundante
informacion sobre violencia familiar y sexual, un tanto menos en lo referente a embarazo
adolescente e igualmente un tanto menos, con referencia a la trata de NNA, con fines de

explotacion sexual.

En la linea de base, sobre la primera medicién de la Tolerancia social a la violencia
(Creencias, actitudes e imaginarios), Conocimientos y Percepcion de riesgo, realizada en
el 2016, proveen de informacion para precisar estrategias y rutas para contextualizar
contenidos y ejemplos en las sesiones de tutoria. Se mencionan de manera resumida: La
tolerancia frente a la violencia familiar es mas alta en la dimension relativa a los
imaginarios que en las otras dos dimensiones, no existiria una diferencia en respuestas de

las y los estudiantes, respecto a conocimientos.

A este respecto, en las conclusiones del documento mencionado, se hace una pregunta:
Si los conocimientos en la encuesta son similares para varones y mujeres ¢por qué las
mujeres tienen menos tolerancia?, podria deberse a que los mayores conocimientos no

necesariamente van a modificar ciertos imaginarios.
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En general, con respecto al diagnostico, es abundante a nivel descriptivo, mucho més en
relacién a violencia contra la mujer, se evidencia informacién también relacionadas con
marcos analiticos. Recientemente, afio 2016, el propio INEI, ha realizado un estudio,
denominado ENARES?, en que se pregunta directamente sobre la violencia, e incluso, se
difundié mucha informacion de otras fuentes informativas del Ministerio de Justicia, de
la PNP, del Ministerio Publico, entre otros. En la linea de base se ha encontrado
diferencias en las y los estudiantes, lo cual hubiera implicado precisar estrategias y lineas

de trabajo diferenciadas para acortar las diferencias existentes.

e Informacion que justifique y sustente las causas de la intervencion

Como ya se ha mencionado existe una variada informacion que presentan datos
importantes del problema o necesidad que la intervencién pretende abordar, pero esta
evaluacion no ha encontrado informacion que presente datos que sustenten las diferentes

causas del problema.

En el arbol de problemas se mencionan tres causas que hacen referencia a:®

Padres, madres y/o cuidadores aceptan y emplean la violencia como medio de control,
castigo y/o disciplina en el entorno familiar.

Débil participacion y liderazgo estudiantil frente a la violencia familiar y sexual y
problema conexos que afectan a las y los estudiantes

Y una causa que hace referencia a los docentes.

“Docentes con escaso conocimiento y herramientas metodologicas para el abordaje de
la violencia familiar y sexual y problemas conexos en las IIEE”

Los docentes en el contexto de la intervencion son considerados un elemento importante
y agente que debe promover el cambio en los estudiantes desde las aulas, en ese sentido,
se hace necesario conocer las concepciones que tienen estos en los temas claves de la

intervencion entre otros aspectos que incidan.

La intervencion si cuenta con un diagndéstico y un documento que lo sustenta de fuentes
secundarias y con una Linea de Base para apreciar la Tolerancia Social a la Violencia y

conocimientos y percepcion del riesgo frente a la violencia, realizado a estudiantes de

4 Encuesta Nacional de Relaciones sociales, Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2015.
5 Arbol del problema y objetivos de la intervencién

76



ambos sexos, pero no se tiene un diagnostico o datos referido a las causas del problema o

necesidad.

12.1.3 ¢(Se ha identificado y cuantificado la poblacion potencial, objetiva y
atendida?

Tomando como fuente de informacién la Directiva Especifica N° 001 - 2017 - MIMP -

PNCVFS - DE y la nota conceptual de la evaluacion de la intervencion, se define:

Poblacidn potencial: Es aquella que presenta el problema y/o necesidad que justifica o da
origen al programa (DE N°001-2017). Poblacion potencial beneficiada: Poblacion de
NNA, de zonas urbanas y rurales de las 26 regiones del pais. Nimero: 97188,942

aproximadamente (Nota Conceptual).

Poblacion objetiva: Poblacion que el programa, la unidad o la institucion tiene planeado
0 programado atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad
de la poblacién potencial o a una parte de ella (DE N° 001-2017)Poblacion objetiva
beneficiaria: Poblacion de 3 a 17 afios de las 26 regiones del pais. NUmero: 7°542,542

aproximadamente (Nota conceptual).

Poblacion Atendida: Poblacion escolar de 11 a 17 afios, de IIEE publicas, de nivel de
educacion secundaria, de zonas urbanas, de 12 regiones del pais. Nimero: 86,565

aproximadamente (Marco Logico Comunidad Educativa Secundaria)

Es importante mencionar que las cantidades antes mencionadas son referenciales, la
diversidad como se presentan el problema y las problematicas implicadas (embarazo
adolescente, abuso sexual y trata de personas con fines de explotacion sexual) supondria,
mayores precisiones de los cambios que promueve la intervencion (la tolerancia social:
actitudes, creencias e imaginarios) y presupuesto que se requeriria (estudios a
profundidad, disefio de camparias comunicacionales orientados a las diversas formas en

que aparece estos temas en nuestra amplia diversidad cultural, entre otros).
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A este respecto decimos que si, se ha identificado y cuantificado la poblacion potencial,

la poblacion objetiva y la poblacion atendida por la intervencion.

12.1.4 ¢Cuéles son los criterios de focalizacion de la poblacion objetivo?

Este aspecto, ha sido encontrado, tanto en la la Memoria Intervencion MIMP MINEDU
2016. como en el Plan de trabajo de la Intervencion MIMP MINEDU 2017, en los cuales
queda claro que la elaboracién de los criterios, se han realizado en funcion de los CEM y
de las Instituciones Educativas, por ser las instancias donde se desenvuelve la poblacién

objetivo.

En ella (Memoria 2016), se establece que siendo la intervencion MIMP - MINEDU un
trabajo coordinado y articulado entre ambos sectores, la focalizacién tendria en cuenta
instituciones conjuntas, por lo que se focalizaron y se termino interviniendo en 171
instituciones educativas de 24 regiones priorizadas, de acuerdo a criterios asociados a las
magnitudes del problema (violencia familiar, sexual, embarazo en adolescentes y trata de
personas), asi como otros indicadores sociales (pobreza, violencia politica y

alcoholismo).

Para el segundo afio de la intervencion el 2017 y segun el Plan de trabajo del mismo afio,

se continud interviniendo en 171 instituciones educativas de 24 regiones priorizadas.

Los criterios para la seleccién de los CEM, en las regiones priorizadas, fueron:

- No estar considerado para el desarrollo de la intervencion Campafia Quiere sin
violencia marca la diferencia y la intervencion comunitaria del MIMP.

- Tenerensu jurisdiccion IIEE publicas de nivel secundaria en zona urbana que alcance
un promedio de 10 a 30 secciones pudiendo ser una IE o dos IIEE.

- Haber desarrollado acciones de prevencion — promocion u otro tipo de participacion
en lIEE.

- Haber establecido relaciones institucionales con la DRE, UGEL e instituciones

educativas.

Para los criterios de focalizacion de las instituciones educativas se focalizaron una o dos

instituciones por CEM para poder alcanzar la meta de docentes tutores. Los criterios

establecidos para esta seleccién fueron:
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- IIEE nivel de educacion secundaria publica.

- |IEE ubicadas en zona urbana.

- Que cuenten con un promedio de 10 a 30 secciones, pudiendo ser un a IE o dos IIEE

- De preferencia que pertenezcan al modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa — JEC.

- |IEE focalizada en la intervencion MIMP — MINEDU del afio 2015-2016.

- Que no cuente con la implementacion de la campaiia “Quiere sin violencia marca la
diferencia” del PNCVFS — MIMP.

- Que no cuente con la intervencidn de prevencion del consumo de drogas desarrollada
por la DRE en coordinacion con DEVIDA.

- Que haya participado en acciones preventivas y/o coordinaciones con el CEMs.

- Que sea de facil acceso al CEM.

- Que haya interés de los directivos y/o plana docente por la tematica de violencia
familiar y temas conexos.

- Haber desarrollado acciones de movilizacién y participacion estudiantil al interior de
las 11IEE de su jurisdiccion.

En el documento de orientaciones para la ejecucion de la intervencion en comunidad

educativa, se encuentran también, criterios para seleccionar a los CEM como se puede

observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 17: Criterios de seleccion CEM e Instituciones Educativas6

Criterios de focalizacién de instituciones
educativas

Criterios de seleccidn de los CEMs

— Mo estar considerado para el desarrollo de la | - IIEE nivel de educacidn secundaria pdblica.

intervencién Campafia Quiere sin wviolencia
marca la diferencia y la intervencidn
comunitaria del MIMP.

— Tener en su jurisdiccién ILEE pdblicas de
nivel secundaria en zona urbana que alcance
un promedio de 10 a 30 secciones pudiendo
ser una TE o dos ITEE.

— Haber desarrollado acciones de prewvencién -
promocién u otro tipo de participaciéon en
ITEE.

— Haber establecido relaciones institucionales
con la DRE, UWGEL e instituciones educativas

ITEE ubicadas en zona urbana.

— Contar con un promedio de 10 a 30 secciones,

pudiendo ser una TE o dos TTEE, para cubrir
la plana de docentes tutores

De preferencia que pertenezcan al modelo de
servicio educativoe Jornada Escolar Completa
- JEC.

ITEE focalizada en la intervencidm MIMP -
MIMNEDU del afic 2015-2016.

Mo contar con la intervencién campafia
"Quiere sin violencia marca la diferencia” del
PNCVFS — MIMP.

Mo contar con la intfervencién de prevencidén
del consumo de drogas desarrollada por la
DRE en coordinacién con DEVIDA.

Haber participade en acciones preventivas
y/o coordimaciones con el CEM.

Tenga facilidad de acceso al CEM.

Tenga interés de les directives y/o deocente
por temas de violencias familiares y conexas.
Haber desarrollado acciones de movilizacidn y
participacidn estudiantil al interior de las
IIEE de su jurisdiccidn

Fuente: MIMP-MINEDU. Orientaciones y procedimientos para la gestion e implementacion de la
Intervencion, Lima, 2017.

& (MIMP-MINEDU)2016-
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La priorizacion de las regiones permitio a los equipos técnicos del MIMP - MINEDU,
realizar la identificacion de los Centros de Emergencia Mujer y la focalizacion de las

instituciones educativas.

Podemos concluir que la intervencion definio 4 criterios para focalizar las instituciones
educativas y 11 criterios para focalizar los CEMs. EI PNCVFS, focalizando la
intervencion ha asegurado en exclusividad a una determinada poblacidn objetivo. Por este
procedimiento se asegurd que el conjunto de beneficiarios sea exclusivamente el de los

beneficiarios potenciales para lo que se disefid la intervencion.

12.1.5 ¢Existe consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los objetivos
de la intervencion?

En la I6gica de la jerarquia de los objetivos estos se establecen a nivel de fines y medios.
Los fines, estan dirigidos a ver qué cambios se esperan conseguir con la intervencion;
estos deben estar orientados a:
— EI'Fin: el cual responde a las consecuencias del problema central, orientado a ver
cambios sociales a nivel macro. Corresponde formular un objetivo de desarrollo.
— El Propésito: responde al problema central del arbol de problemas, orientado a
ver el impacto. Corresponde a la formulacién del objetivo general.
— Los Resultados: responden a las causas del problema central, orientado a ver

efectos. Corresponde a la formulacion de objetivos especificos.

En el marco I6gico de la intervencion, se establece como objetivo de desarrollo, 0 como
lo han denominado, resultado final a la:
“Reduccién de la violencia familiar (Mujeres, nifias, nifios, adolescentes, adultos

mayores y otros miembros de la familia) ”.

Para el caso del objetivo general, la intervencion lo ha denominado como resultado

especifico a:

“Estudiantes del nivel educacion secundaria rechazan normas y creencias que

fomentan la violencia familiar y sexual ”

A este nivel hay una consistencia entre estos dos objetivos, a nivel de fin y proposito de

la intervencion
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Para el caso de los objetivos especificos estos deben responder a las causas del problema
central, en este caso la intervencion en su marco logico los ubica como productos y define
dos objetivos los cuales hacen referencia a dos causas del problema:

“Docentes de instituciones educativas formados en violencia familiar y sexual, embarazo
en adolescentes y trata de personas”.

“Lideres escolares formados desarrollan acciones preventivas promocionales en
violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata de personas al interior de
las instituciones educativas”.
Es a este nivel que se puede observar que esta faltando un objetivo especifico referido a
la causa

“Padres, madres y/o cuidadores aceptan y emplean la violencia como medio de
control, castigo y/o disciplina en el entorno familiar ”

Se establece una consistencia entre los dos objetivos, pero estd faltando un objetivo
especifico. Si bien en las actividades se plantean acciones referidas a atender esta causa,
no se ha logrado ubicar este objetivo en los documentos revisados.

Entre los objetivos consignados en el marco logico y el arbol de objetivos de la
intervencion se identifican pequefias variaciones en la redaccion, pero en esencia se

orientan a lo mismo.

En conclusidn, existe consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los objetivos
de la intervencion planteados en el marco l6gico y arbol de problema de la intervencion,
pero se ha identificado que falta un objetivo especifico en relacion a una causa del
problema de la intervencidn, es importante aclarar, que en las actividades se propone

acciones para atender esta causa.
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12.1.6 ¢(Existe una logica de articulacion/alineamiento metodoldgico entre el
Programa Presupuestal 080 y la intervencion?, “Explique brevemente, la
causa y/o medio indirecto del PP080 que esta directamente vinculada con la
intervencion”.

e Articulacién/alineamiento metodoldgico entre el Programa Presupuestal 080 y
la intervencion

Tomando en consideracion el Marco Logico de la Intervencion y la matriz metodolégica
de la evaluacién, en lenguaje de planificacion por resultados (Programa presupuestal) y
sus respectivos indicadores, se tiene un objetivo especifico y tres productos.

Segun lo hallado en el PP-80, se considera que, el factor causal directo de mayor

jerarquia a nivel estructural y del Macro sistema (marco de analisis ecoldgico adaptado)
es: la tolerancia a la violencia en la sociedad peruana, esta tolerancia se sustenta en
valores culturales, sistema de creencias que influyen en todos los niveles de la sociedad

(individuo, familia, comunidad, Estado y el Macrosistema)

Analizando el marco l6gico de la Intervencion, notamos que coincide con los objetivos,

final y especifico (Programa presupuestal por resultados) de la Intervencién evaluada:

RG.- “Reduccion de la violencia familiar (Mujeres, nifias, nifios, adolescentes, adultos

mayores y otros miembros de la familia)”

RE.- “Estudiantes del nivel educacion secundaria rechazan normas y creencias que

fomentan la violencia familiar y sexual”

En relacion a la pregunta podemos concluir que si se encuentra una ldgica de

articulacion/alineamiento metodoldgico entre la Intervencion y el PP-80.

e Causa y/o medio indirecto del PP080 directamente vinculada con la intervencién

Con respecto a causas indirectas, del problema de la violencia, expuestas en el PP-080-

2017, se encuentran, cuatro:

- Tolerancia comunitaria a la violencia
- Patrones socioculturales patriarcales y machistas
- Redes sociales que apoyan y justifican la violencia

- Normas tradicionales de cultura y género que exacerban la violencia.
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Las cuales coinciden con dos de las cuatro causas indirectas pauteadas (resaltadas en

negrita) en el PP-080-2017, disefio mejorado para el afio 2017.

Afadiremos que éstas estan comprendidas en el nivel familia, adaptado del marco

ecoldgico y en el nivel comunitario (tanto la tolerancia, como las normas tradicionales.

Adicionalmente, hayamos que los niveles y énfasis en las causas indirectas, se han

sefialado en el Plan Nacional contra la violencia de género 2016-2021.:
Obijetivo estratégico 1:

“Cambiar patrones socioculturales que reproducen relaciones desiguales de poder y
diferencias jerarquicas que legitiman y exacerban la violencia de género, que afecta
desproporcionadamente a las mujeres en su diversidad (entre ellas las nifias, adolescentes,
adultas y adultas mayores; mujeres indigenas, afrodescendientes y mestizas; mujeres
urbanas y rurales...” (MIMP-PNCVG 2016-2021, 2016).

Podemos concluir que se identifican 2 causas del PP080 directamente vinculadas con la

intervencioén.

Pertinencia de la intervencion

La intervencion es pertinente, cuenta con un diagnostico en un documento sustentatorio
que justifica y sustenta el problema. En este mismo sentido, la intervencion es pertinente,
porque ha identificado y cuantificado la poblacion potencial, objetiva y atendida,
aplicando criterios para la focalizacion de la poblacion objetivo. Ademas se observa
consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los objetivos de la intervencion y
existe un alineamiento metodoldgico entre el programa presupuestal 080 y la intervencion

y hay dos causas del PP080 vinculado la intervencion.

Es necesario mencionar que si bien podemos concluir que la intervencion es pertinente
por el cumplimento de la mayoria de las premisas de las diferentes preguntas, existen
algunos aspectos que estan pendientes por ser resueltos o fortalecidos, entre los que

podemos mencionar:
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No se ha identificado informacion en relacion a las causas del problema en
especifico.

En relacion a si el problema o necesidad lo cubre para estudiantes hombres y
mujeres en los documentos de la intervencion, no se encuentran datos que
identifiquen en términos de cobertura a cuantos estudiantes hombres y mujeres
atiende la intervencion y en esa misma légica no se observa desde el disefio de la
intervencion alguna estrategia diferenciada para estudiantes hombres y mujeres.
En relacion a los objetivos de la intervencion no se formuld un objetivo en relacion
a una de las causas del problema o necesidad que la intervencion pretende

resolver.
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12.2 Acerca de la eficacia de la intervencion.

Para el analisis de la informacidn se ha tomado en cuenta el concepto de eficacia, entendida como

“la medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la intervencion, tomando en

cuenta su importancia relativa” (Peersman, 2014).

Este criterio se analizara en el marco de las siguientes preguntas:

1221

¢Los mecanismos actuales para la programacion, gestion de informacion y seguimiento
de la intervencién han contribuido a la toma de decisiones y el cumplimiento de metas y
objetivos?

¢Se ha cumplido el objetivo a nivel de resultado final, especifico y productos?

¢En cuanto ha variado positivamente el resultado final y especifico respecto a la Linea
de Base?

¢Se ha producido algin efecto no planeado de la intervencién o cambios en grupos de
poblacién diferentes a la poblacién objetivo?

¢Se ha llegado a la poblacién que se deseaba atender, si no ha sido asi, qué explicacion
existe?

¢La intervencidn ha contribuido al logro del resultado final? ¢De qué forma?

¢El avance de los indicadores a nivel de Producto es el adecuado para el logro del
resultado especifico?

¢El desarrollo de los productos y actividades fue suficiente para el logro del resultado

especifico?

¢Los mecanismos actuales para la programacion, gestién de informacién y
seguimiento de la intervencion han contribuido a la toma de decisiones y el
cumplimiento de metas y objetivos?

Contribucion de los mecanismos para la programacion, para la toma de decisiones

y el cumplimiento de metas y objetivos.

La intervencién ha usado diversos mecanismos para la programacién que han

contribuido para la toma de decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos.

Al respecto, esta evaluacion ha identificado aquellos mecanismos que

consideramos han contribuido:

1. Los documentos de formalizacion entre MIMP y MINEDU
Un mecanismo de programacion que ha contribuido para la toma de decisiones y

el cumplimiento de metas y objetivos fueron los diversos documentos de
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formalizacion de la intervencion, emitidos por el MIMP —PNCVFS y el MINEDU
— UGEL. Este mecanismo es el resultado de diversos procesos de coordinacion
intersectorial entre el MINEDU y el MIMP, aspectos muy importantes que se ha

promovido en la intervencion.

El MIMP y MINEDU comunican de la intervencion a las IIEE, seguidamente se
formaliz6 un documento entre el MINEDU y el MIMP, lo que permitié que se
proceda con la intervencién a través de sus organos UGEL y CEM
respectivamente. Estos diversos documentos han apoyado el inicio del proceso de
implementacion de la intervencion dandole formalidad a este. En este sentido, es
importante destacar que la intervencion ha desarrollado una serie de documentos
como modelos de directivas y oficios que resumen los alcances de la intervencion
que han servido de insumos en las UGELs para emitir las directivas que

comunicaban a las I1EE respecto a la intervencion.

2. Plan de trabajo de la intervencién

Otro mecanismo de programacion que ha contribuido para la toma de decisiones
y el cumplimiento de metas y objetivos, lo constituye el plan de trabajo de la
intervencion, elaborado por los especialistas del MIMP y el MINEDU, que
describe una serie de lineamientos metodoldgicos que sirven como guia para los
promotores CEM, docentes y coordinadores TOE, etc. Este plan incluye
lineamientos para los procesos de sensibilizacién y capacitacion para los

diferentes actores de la intervencion.

Lo que hemos estado haciendo con el ministerio, en forma articulada, es primero
elaborar un plan de trabajo para ver como se iba a intervenir, dentro de ese plan
de trabajo teniamos lo que es los procesos de sensibilizacidon, los procesos de

capacitacion. (Especialista MINEDU).

El que la intervencidn tenga un Plan de trabajo, ha permitido que los diversos
actores tengan orientaciones precisas y claras; ademas de conocer y tener manejo

de la informacion tratada por la intervencion.
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3. Plan Institucional de Tutoria (PIT)

Otro mecanismo importante que aportdé al cumplimiento de los resultados
esperados, se encuentra el Plan Institucional de Tutoria (PIT). Este contiene las
12 sesiones de los temas de violencia familiar y sexual y otros priorizados por la
intervencion para los 5 grados de secundaria, ademas contiene el cronograma de
trabajo, asi como la construccion de un formato de programacion para la

realizacion de actividades que complementen las sesiones de tutoria en las 1IEE.

Segun la percepcién de algunos informantes, esto ha permitido la planificacion y
ejecucidn organizada y sistematica de las sesiones de tutoria y las actividades de
la intervencion. La elaboracion del PIT en las IIEE, ha apoyado en la

conformacion y consolidacion de los comités de tutoria.

“para esta intervencion el equipo de trabajo ha sido el Director y el comité de
tutoria ¢no?, fortaleciéndose este comité. Y lo que he tenido que darles ha sido

como una presentacion que es lo que el programa indico” (Promotora CEM).

4. Los informes de los promotores CEM

También pueden ser considerados un mecanismo de programacién para la toma
de decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos, dado que estos disponen de
informacidn relevante acerca del proceso de ejecucion de las actividades de la
intervencion. Estos informes que son enviados de forma semestral a las entidades
respectivas, ha permitido que se conozcan diversos puntos de la intervencién
convirtiéndose asi en informacion valiosa para poder realizar modificaciones en

la programacién y cronograma de actividades.

5.  Cronograma de la intervencion

Otro de los mecanismos de programacion fue el cronograma de la intervencion,
el cual ha ordenado en el tiempo las acciones a realizarse por parte de la
intervencion y que es entregada a los directores de las IIEE y comités de tutoria
con la presentacion de la misma. Esto ha tenido una contribucion relevante puesto
que ha permitido el conocimiento y ordenamiento de las actividades de la

intervencion con el fin de lograr las metas y objetivos.
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Algunas dificultades por situaciones externas

Sin embargo, es importante mencionar que algunos informantes han evidenciado
dificultades que tienen relacion con situaciones externas no manejables por la
intervencion que dificultaron el adecuado desarrollo de algunos de estos

mecanismos de programacion.

Por ejemplo, ausencia de clases, paros y/o huelgas, fiestas, aniversarios o
celebraciones, que generaron un cruce de actividades y horarios en la

programacion de las sesiones de tutoria.

Nos enviaban el cronograma, el ministerio para que ellos programen, pero
netamente o sea no se podia por los paros, fiestas, aniversarios, cumpleafios,
esas cosas, el dia del logro, todo se empezaba a modificar todo el tiempo y el
docente se aburria de eso, y ellos podian mas seguir el cronograma de su plan
de tutoria de aula, pero no mas el cronograma tan especifico, digamos el quince,

sino en el mes lo hacian. (Promotor CEM).

Basta saber con qué no haya problemas, digamos de caracter nacional como es
esta huelga sélo eso, por lo demas el primer afio, por ejemplo, como el proyecto
estaba interviniendo por primera vez, los docentes lo estaban entendiendo y para
el segundo afio ya iban a correr y nos coge esta huelga, entonces eso dio a luz
que solo se desarrollen 12 sesiones de la implementacion del proyecto.
(Promotora CEM).

Es importante que el cronograma de actividades sea revisado periddicamente,
de forma simultanea al transcurso de la ejecucion. Revisar el contenido de este
calendario y ponerlo al dia es necesario ya que siempre pueden identificarse

nuevos riesgos o surgir la necesidad de cambios.

Esta evaluacion considera que los mecanismos actuales de programacion de la
intervencion si han contribuido a la toma de decisiones y el cumplimiento de las metas y
objetivos. Uno de los aspectos mas importantes en la programacion lo constituye la
definicion y descripcion de todas las actividades necesarias para el logro de los objetivos
de un proyecto., en esta linea, el que la intervencion haya podido contar con diversos
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documentos de formalizacion entre MIMP y MINEDU, un plan de trabajo de la
intervencion, un cronograma que oriente en el tiempo la ejecucion de las diversas
actividades en las IIEE, el Plan Institucional de Tutoria (PIT) y haber contado
periddicamente con los informes de los promotores CEM y estos hayan sido de

conocimiento de los diversos actores de la intervencion.

Podemos decir ademas que la programacion ha sido coherente con los objetivos
perseguidos por la intervencion, se ha fijado, los instantes de inicio y terminacion de las

diversas actividades.

e Contribucién de los mecanismos para la gestion de informacion para la toma

de decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos.

La Gestidn de la Informacion, Gestion de Contenidos y Conocimiento, elaborado por la
Il Jornadas de trabajo del Grupo SIOU, se menciona con respecto a la gestion de la
informacion “Se trataria de la explotacion de la informacién para la consecucion de los
objetivos de la entidad. Su creacion, adquisicion, procesamiento y difusion”. ASimismo,
dentro de la Resolucién de la Direccién Ejecutiva N° 006-2017-MIMP-PNCVFS-DE, se
menciona que la gestion de la informacion es un “conjunto de actividades relacionadas
a la recopilacién, almacenamiento, procesamiento, analisis y difusién de la informacién
que permite contar con informacion oportuna, consistente, coherente y de calidad para

’

la toma de decisiones y logros institucionales.’

Esta evaluacion identifica como mecanismos de gestion de informacion que han
contribuido en la toma de decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos a aquellos
que han respondido a la recopilacién de la informacion (Linea de Base), procesamiento
de la informacion (proceso de adecuacion de la informacion), y difusion de la informacion
(al CD de kit de herramientas, reuniones con la comunidad educativa, capacitacion del

promotor CEM) que se ha desarrollados por la intervencion.
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1. Linea de Base

Uno de los mecanismos de gestion de informacion que ha contribuido a la recopilacion
de datos es la Linea de Base, donde se contemplaron datos sobre indices de violencia en
las L.E intervenidas, y que ha permitido identificar las principales probleméticas
relacionadas a violencia familiar y sexual mas cercanas a las y los estudiantes

beneficiarios.

En cuanto pues a los registros... en cuanto al procesamiento de la informacion nosotros
recopilamos la informacién de la linea de base, la registramos también contribuimos en

eso y el procesamiento ya lo realizado a la sede central. (Promotora CEM).

2. Proceso de adecuacion de la informacion al contexto de los docentes tutores
Otro mecanismo que ha contribuido ha sido la adecuacion de la informacion sobre los
temas de violencia familiar y sexual, embarazo precoz y trata de personas con fines de

explotacion sexual.

Esta informacidn fue procesada por la intervencion para que los docentes y los estudiantes
puedan comprenderla sin ninguna dificultad en las sesiones de tutoria y puedan trabajar
estrategias que permiten disminuir la tolerancia ante situaciones violentas en las y los
estudiantes.

Respecto al proceso de adecuacién de la informacion por la intervencion, es importante
precisar que de la revisién que se ha realizado a diversos documentos se ha podido
observar que la intervencion ha realizado procesos de adecuacion y contextualizacién de
la informacion para los docentes y estudiantes, con énfasis en los docentes tutores por ser

ellos quienes a su vez aplicaran con los estudiantes.

3. CD de kit de herramientas

La intervencion ha sistematizado la informacion en un CD conteniendo un kit de
herramientas con diversos documentos de informacion que orientados a diversos
procesos: para la preparacion y gestién (Coordinacion UGEL e Il.EE.), para la
implementacién (fortalecimiento de capacidades de docentes, aplicacion de sesiones,
taller de orientacion a familias, lideres Escolares, identificacion y derivacion de casos y
otras), para la asesoria técnica (visita y jornada de asesoria técnica), para el monitoreo y

acompafiamiento, y la evaluacion (aplicacion de cuestionarios).
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Este kit fue entregado a los promotores y promotoras CEM y otros actores para que tengan
diversos insumos con los cuales pudieron orientar y ordenar su actuacién. Esto se ha
convertido en una fuente de ayuda para la realizacién de las diversas actividades y sus
labores en el marco de la intervencion porque ha permitido que se pueda socializar la

informacion con todos los actores involucrados.

4. Difusion de la informacion a través de reuniones con la comunidad educativa
Después de la recopilacién de informacion, se dieron mecanismos de difusion de
informacién a través de reuniones con la comunidad educativa en donde se les ha
informado de lo concerniente con la intervencion sobre los temas tratados en las sesiones
de tutoria y otros relacionados con la intervencién.
“Gracias a esa reunion de la comunidad a que llamamos... que aglomera o conglomera
pues a las instituciones de base de esta ciudad y se van tomando otras acciones son otras
alternativas para poder solucionar” (Especialista UGEL).

De esta manera se genera conocimientos sobre prevencion de violencia familiar y sexual

en la poblacién contribuyendo a que todos estén informados.

Podemos concluir que los mecanismos para la gestion de informacién usados por la
intervencion han contribuido para la toma de decisiones y el cumplimiento de metas y

objetivos de la intervencion.

e Contribucion de los mecanismos de seguimiento de la intervencién, para la
toma de decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos.

En cuanto a los mecanismos de seguimiento, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos mediante su estudio realizado titulado Monitoreo e indicadores Texto
de apoyo al proceso de construccion de un Sistema Regional de Indicadores sobre
Atencion y Educacion Inicial, menciona que: “La teoria de la planificacion del
desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a identificar
de manera sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o0 proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus
resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el avance y

proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; identificar los éxitos o fracasos
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reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion”.

En este sentido, el mismo estudio plantea elementos del plan de monitoreo, un esquema
de indicadores y un esquema de metas durante el periodo como mecanismos de

seguimiento.

Para este caso la evaluacion ha encontraron los siguientes mecanismos de seguimiento
que han contribuido en la toma de decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos:
al plan de monitoreo (matriz, cronograma), el didlogo directo entre docentes y estudiantes,

y las jornadas de trabajo con los docentes tutores.
1. Plan de monitoreo

A nivel general, la intervencion cuenta con un plan de monitoreo, el cual contiene la
matriz de monitoreo que ha respondido a un proceso de elaboracion por la intervencion.
Este plan de monitoreo ha permitido tener un lineamiento que establece los criterios de
monitoreo y seguimiento. Este plan de monitoreo ha fomentado una evaluacion del
cumplimiento del plan de tutoria y de la intervencidn, los mismos gue son ejecutados con
el fin de conocer en qué medida se ha cumplido con los temas a tratarse en las sesiones

de tutoria y el estado de implementacion de la intervencion.

Es asi que cada cierto tiempo el MIMP recibe informacién sobre la intervencion y
posteriormente esta entidad envia reportes para realizar mejoras. Los promotores CEM
mediante informes y suministracion de datos, reportan casos de violencia por cada zona

en |L.E, entre otros datos que son fundamentales para realizar las mejoras.

A su vez, el plan de monitoreo hace uso de una matriz de indicadores, que contiene datos

que muestran informacién sobre la situacion de la intervencion.

A este respecto algunos informantes consideran que es vital realizar un balance mensual
sobre la situacion de la intervencion tomando en cuenta los datos de la matriz para

observar su avance en el tiempo.

Bueno para lo que es seguimiento, o sea basico para la implementacion de una
intervencion es tener una matriz de seguimiento y monitoreo porque te va a permitir ver
mes a mes cOmMo van tus avances, y cdmo potenciarla por ejemplo si encontramos algunas

limitaciones en el primer semestre, el primer mes, trimestralmente y como asumir nuevos
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retos para poder mejorar y levantar esa intervencion. (Especialista PNCVFS - MIMP).

Asi mismo, el plan de monitoreo contiene un cronograma de seguimiento que ha

permitido que este proceso sea mas ordenado y sistematizado.

Cabe resaltar que el plan de monitoreo a través de la matriz y el cronograma indican que
el seguimiento debe realizarse a diversos actores, entre ellos: coordinadores TOE,

docentes y estudiantes.

Se realiza el seguimiento a los coordinadores TOE, la misma que, en opinidn de algunos
especialistas, se deberia reforzar para que se coordinen las tutorias valorando no solo los

indicadores cuantitativos sino también los cualitativos.

Exacto, ya pero creo que si reforzamos al coordinador de tutoria en ese colegio va ser
mucho mas rico, no solamente dedicarnos a que se ejecute sino es como se esta ejecutando
y si hay un proceso de cambio que deberemos hacer en forma interno y me estoy
refiriendo en la parte personal, hubiera sido mucho mas rico, pero no tienen esa cantidad
de tiempo, la cantidad la podemos dar, pero la parte cualitativa de la persona no sé hasta
qué punto estemos logrando que se dé. (Especialista MINEDU).

También se ha realizado el seguimiento a los docentes tutores encargados del
cumplimiento de la sesiones de tutoria. Por parte del MIMP, se lleva a cabo a través de
los promotores CEM el seguimiento en el cumplimiento de las sesiones de tutoria que
contemplan los temas de violencia familiar, violencia sexual, embarazo precoz y trata de
personas con fines de explotacion sexual; asi mismo, los coordinadores de tutoria TOE,

observan la correcta dinamica de las horas de tutoria en las |.E.

Por otro lado, la informacion recogida sugiere que debe existir un mayor acompafiamiento
a los docentes tutores por parte del MINEDU debido a que ellos manejan informacion

pedagdgica en el area de tutoria.

Creo que lo que deberiamos mejorar es la parte del acompafiamiento al docente tutor,
creo que si lo veo importante y que de parte nuestra como MINEDU, dar ese soporte
también porque solamente ha recaido en el ministerio de la mujer. (Especialista
MINEDU).
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También se sugiere que la UGEL tenga participacion dentro del proceso de monitoreo.
La UGEL no ha logrado monitorear a la intervencion de la I.E de su jurisdiccion. Algunos
informantes sugieren que se necesita mas llegada a las IIEE de parte de ellos para mejorar
la coordinacion con el coordinador TOE.

Yo pienso gque la mejora de esto tendria que ser intensificando més las visitas. A veces
por la lejania de los lugares, nosotros vamos muy poco a los lugares mas lejanos de la
UGEL. (Especialista UGEL).

2. Dialogo entre docentes y estudiantes

Ahora bien existen otros mecanismos de seguimiento que parten de acciones concretas
en la interaccion entre los actores. Por ejemplo, el didlogo directo entre docentes y

estudiantes generando un registro de la informacidn recaudada.

(...) de repente seria registrar todo lo que hace los docentes preguntandoles a ellos

(Promotor CEM).

Es decir, el di&logo gira en torno al cumplimiento de metas, acerca de sus labores como

tutor e incluso algunas situaciones de los estudiantes.
3. Jornadas de trabajo con los docentes tutores

También se han realizado jornadas de trabajo con los tutores. Estos son espacios
importantes dentro de la intervencidon que han contribuido en la aclaracion de temas en
los cuales los docentes tienen dudas, de esta manera, estos pueden trasmitir de manera

mas clara a los estudiantes los temas tratados en las sesiones de tutoria.

Claro, los monitoreos, uno de esos mecanismos son los monitoreos o0 acompafiamientos
que se han hecho tanto en sesion de tutores (...) entonces el hecho de acompaniarlos y
poder apoyarles (...) se les apoyaba de alguna forma al profesor en aclarar ciertos temas
que los alumnos no se queden con dudas. (...) Sin embargo se hizo eso con la finalidad
de que ellos puedan asimilarlo mejor y que los mismos profesores también puedan

reorientarse en lo que ya se habian planteado. (Promotor CEM)

Se hace uso de fichas de observacion o supervision que han permitido conocer la
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metodologia que han empleado los tutores docentes en sus sesiones con los estudiantes
en los temas establecidos, asi como los criterios de evaluacion que funcionan como guias
estructuradas para calificar las sesiones. De igual manera, se realiza un balance de las
fichas de monitoreo para controlar la realizacion de los temas en las sesiones de tutoria y

conocer el estado de la intervencion.

Uno puede registrar la poblacion con fichas de acompafiamiento y si no acompafio, no
puedo cargar la poblacidn. Tengo que tener el registro y la ficha de donde yo he estado

en el proceso de implementacion y luego informar. (Promotor CEM)

Ahora bien, habiendo presentado estos mecanismos, se puede concluir que han
contribuido al logro de los objetivos, las metas y toma de decisiones de la intervencion.
Los mecanismos de programacion se orientaron principalmente hacia la planificacion y
coordinacion de la ejecucion de la intervencion valiéndose de diversas estrategias. Los
mecanismos de gestion de informacion contribuyeron desde la recopilacion,
procesamiento y difusion de la informacion de los lineamientos del proyecto para que los
diversos actores puedan tener conocimiento de ello. Finalmente, los mecanismos de
seguimiento fueron indispensables para la identificacion y visualizacion de los avances
de laintervencion, haciendo uso de un plan de monitoreo que contenia diversas estrategias

y herramientas para dar seguimiento.
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12.2.2 ¢Se ha cumplido el objetivo a nivel de resultado final, especifico y productos?
¢En cuénto ha variado positivamente el resultado final y especifico respecto
ala Linea de Base?

Se ha logrado una reduccion de la tolerancia hacia la violencia y un incremento en la
percepcion de riesgo y en los conocimientos adquiridos de los estudiantes de las 1IEE
focalizadas frente a las problemaéticas planteadas por la intervencion. En ese sentido, se
ha logrado cumplir con los objetivos finales y especificos de la intervencion.

En relacion al cumplimiento del objetivo de productos estos seran vistos en detalle mas
adelante, en la pregunta: ¢ el avance de los indicadores a nivel de Producto es el adecuado
para el logro del resultado especifico?

Esto se respalda con informacion cualitativa que demuestra que los estudiantes han vivido
o demostrado experiencias de reduccion de la tolerancia a la violencia, se encuentran mas
atentos a las situaciones de riesgo y a los episodios de violencia dentro de su comunidad,

I.E y hogar; asimismo, comunican las problematicas, denuncian, y reaccionan ante estas.

A continuacion se presentan los resultados que corroboran este cumplimiento de los

objetivos y su variacion respecto a la Linea de Base para el segundo afio de intervencion.

A. Tolerancia a la violencia familiar

A.l. Resultados de la tolerancia a la violencia familiar general, por edad y grado
escolar

A.1.1 Indice de tolerancia general, por edad y grado escolar

A partir de la intervencién se ha encontrado una reduccion en la tolerancia hacia la
violencia de los estudiantes de las 11.EE beneficiarias en el segundo afio de intervencion,
con respecto a la Linea de Base del primer afio; lo que demuestra que se ha cumplido con

el objetivo a nivel de resultado final de la intervencion.

A continuacion, se presenta el grafico explicativo.
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Cuadro 18: Indice de tolerancia general

General 0.384 0.315

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencién

El indice de tolerancia a nivel general pas6 de 38.4% a 31.5% del 2016 al 2017, es decir

la tolerancia a la violencia se redujo en 6.9% hacia el segundo afio de intervencion.

Cuadro 19: Indice de tolerancia segiin edad

IT
Edad ——
2016 2017

12 0.429 0.325
13 0.447 0.309
14 0.384 0.343
15 0.358 0.305
16 0.313 0.281
17 0.414 0.330

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencién

El indice de tolerancia por edad de los estudiantes , los menores valores del indice de
tolerancia a la violencia se presentan en los estudiantes de 15 y 16 afios Y los estudiantes
de 13 y 12 afios son los que tiene mayor indice de tolerancia a la violencia. Los indices
de tolerancia a la violencia para los estudiantes de 15 y 16 afios son menores al indice de

tolerancia a la violencia global para ambos afios (2016-2017).

Existen en el analisis estudiantes de 11, 18 y 19 afios pero son menos de 27 casos,
construir el indicador para estas edades no es recomendable por la pequefia cantidad de

muestra.

Cuadro 20: Indice de tolerancia segiin grado escolar

IT
Grado

2016 2017
1 0.449 0.343
2 0.402 0.329
3 0.397 0.305
4 0.349 0.314
5 0.32 0.278

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencién
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El indice de tolerancia para los 5 grados de educacién secundaria se redujo, los menores
valores del indice de tolerancia a la violencia se presentan en los ultimos afios de
educacion secundaria (4to y 5to grado de secundaria) y el primer grado es el que tiene
mayor indice de tolerancia a la violencia. Los indices de tolerancia a la violencia para
cuarto y quinto grado de secundaria son menores al indice de tolerancia a la violencia
global para ambos afios (2016-2017). Los indices de tolerancia a la violencia para
primero y segundo grado de secundaria son mayores al valor global del indice de

tolerancia a la violencia para ambos afos.

Para entender a mayor detalle los resultados presentados, es necesario complementar la
informacidn con data cualitativa. Es pertinente explicar la percepcion de los diferentes
informantes sobre las experiencias que demostrarian una reduccion de tolerancia hacia la

violencia.
A.1.2 Experiencias de reduccion de la tolerancia hacia la violencia

En cuanto a las experiencias de reduccion de la tolerancia hacia la violencia, se encontro
que los diversos informantes observan comportamientos y actitudes que demuestran una
reduccion de la tolerancia hacia la violencia en los estudiantes. Se ha encontrado que los
estudiantes comprenden la informacion y demuestran cambios de conducta, que refiere a
que los estudiantes han comprendido el contenido de la intervenciéon de una manera
positiva, y esto ha producido cambios de conducta en su cotidianidad dentro y fuera del
aula. Por ejemplo, al tener los conocimientos de violencia han podido identificar
experiencias propias y poder denunciarlas o comunicarlas a personas adultas. Asi
también, los temas vistos han ayudado a que los estudiantes reduzcan su agresividad al

dar sus opiniones y tengan una mejor comunicacion con sus padres.

(...) se nota la reduccién en cuanto a la tolerancia sobre la violencia familiar y sexual, los
alumnos han captado de todas maneras el mensaje que hemos llevado los docentes en este

presente afio. (Docente tutor)

Asi mismo, los lideres estudiantes asumen la realizaciéon de actividades, donde tienen
una posicion activa. Debido a que son ellos quienes empiezan a realizar actividades
(teatros, FestiVoces, etc.) dentro de la I.E con el fin de demostrar lo aprendido en las
sesiones de tutoria, motivar a sus demas comparieros, e incluso proponer nuevos temas
gue puedan tratarse como asuntos puablicos, es decir temas que involucren las

problematicas y necesidades de la comunidad en la agenda de trabajo del plan de tutoria.
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(...) ha permitido reducir a través de la participacion de ellos mismos como lideres
estudiantiles dentro de la Institucién con la ejecucion de diversas actividades pero bajo la
direccion de los mismos estudiantes quienes han podido darse cuenta de cuan importante
es estar informados para poder prevenir y ayudarse entre ellos y evitar todo este tipo de

problemas. (Directora I.E)

Los informantes también observaron un desenvolvimiento de los estudiantes y una
aplicacion de sus conocimientos en actividades mediante concursos y juegos ludicos que
aportan al aprendizaje del alumno; y, producto de ello, implementar, ademas, temas en

otras posibles actividades dentro del curriculo del afio escolar.

El desenvolvimiento de los estudiantes, porque antes los estudiantes eran, més callados. ..
(Promotor CEM).

Por otro lado, los informantes mencionaron que consideran una experiencia de reduccion
a la tolerancia, el involucramiento de los padres, ya que asistieron a charlas que las I.E
dieron como parte de la intervencion de prevencion de la violencia, donde se registroé una
buena aceptacion por parte de ellos. Esto ha generado que los padres colaboraran con la
intervencion, puesto que al asistir a las charlas, conocen mas sobre los temas de violencia,
lo que permite que generen mas momentos de didlogo con sus hijos(as) sobre los temas

correspondientes.

Un director de una I.LE menciona que “los resultados son mds que evidentes... en la
conducta ha mejorado notablemente la participacion de los padres de familia”. Esta
experiencia ha permitido la reduccidn de la tolerancia a la violencia por parte de los padres

y en consecuencia de los estudiantes.

Se destaca, dentro de las experiencias de reduccidn de la tolerancia hacia la violencia, el
aprendizaje de métodos y formas de apoyo y comunicacion de situaciones de violencia y
abuso sexual, que ha permitido identificar lugares y medios donde se les puede dar

informacidn y apoyo entre las que podemos mencionar la linea 100, el CEM , etc.

Porque los estudiantes tienen (...) tienen problemas familiares y escuchando al docente,
han venido al centro de emergencia (...) informacion de la linea 100, la informacién de
los de los servicios que da, 0 que brinda al programa nacional contra la violencia familiar

y sexual; saben a o se han enterado sobre la, los servicios que se han aca (Promotor CEM).
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A.2 Resultados del indice de la tolerancia hacia la violencia sequn el sexo de los
estudiantes

A.2.1 indice de tolerancia segiin sexo

Seguidamente, se presentan los resultados de reduccion de la tolerancia hacia la violencia

segun el sexo de los estudiantes.

Cuadro 21: indice de tolerancia seguin sexo

IT
Sexo
2016 2017
Hombre 0.393 0.325
Mujer 0.374 0.303

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Linea de Base y Base de Datos
Evaluacion Final de la Intervencion

Fueron las mujeres quienes redujeron mas la tolerancia en relaciona los hombres El indice
de tolerancia en los hombres pasé de 39.3% a 32.5% del 2016 al 2017, es decir la
tolerancia a la violencia se redujo en 6.8% para el segundo afio de intervencion, pero estos
valores siguen siendo mayores con respecto al indice global de tolerancia reportado para
ambos afios en informacion anterior. En el caso de las mujeres el indice de tolerancia a la
violencia se redujo de 37.4% a 30.3% (7.1%) y a comparacion de los hombres estos
valores sigue siendo menores con respecto al indice global de tolerancia reportado para

ambos afos.
A.2.2 Percepcion de los informantes, el género predominante

Desde la percepcion de los informantes, el género predominante de reduccion de
tolerancia hacia la violencia es el de las mujeres. Los informantes han manifestado que
las mujeres han reducido la tolerancia hacia la violencia, ya que ahora cuentan con mas
conocimientos, por ejemplo en temas de embarazo adolescente. Asi también, conocen
mejor sus leyes por tanto conocen donde pueden hacer alguna denuncia y evitar asi algun

tipo de violencia.

Al respecto de los grupos, supongo que la pregunta va a llegar a lo que son varones y
mujeres y el grupo en el que mejor se ha visto plasmado esta tematica de repente que si

hay evidencias de porcentaje mayor es en las nifias. (Docente tutora)
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Sin embargo, algunas percepciones indican que también los hombres logran reducir su
tolerancia hacia la violencia. Un ejemplo de esto es que se percibié una reduccién de uso
de groserias en ellos y de comportamiento agresivos ante los demas. Por ello es que se
puede deducir que tanto hombres como mujeres han reducido la tolerancia hacia la
violencia. No obstante, se ha encontrado también que algunos informantes desconocen o
no tienen conocimientos claros sobre qué genero ha tenido mayor reduccion de la

tolerancia hacia la violencia.

Para esto, se consulto sobre la realizacion de un diagnostico en las 11.EE para dar cuenta
del género predominante de reduccion de tolerancia hacia la violencia. Algunas Il.EE
tienen informes o registros de aula, en el cual se cuenta con la ayuda del cuaderno de
incidencias para realizar los reportes, estos registros son importantes para la realizacion
del plan de trabajo anual de tutoria, ya que contienen las problemaéticas de los estudiantes,
necesidades y el género predominante de reduccion. Este registro es manejado por los
tutores y psicologos en un primer momento, luego pasa a la directiva para ser derivado a
alguna institucion y poder realizar el abordaje. En otras II.EE no se realizan diagndsticos
que aborden la problematica por sexo, lo cual corresponde a un déficit para identificar las

problematicas y necesidades de los estudiantes.

A.3 Resultados por dimensiones y subdimensiones de la tolerancia a la violencia

Se presentan los resultados cuantitativos con respecto a las dimensiones de creencias,

actitudes e imaginarios en torno a la violencia.

La siguiente tabla muestra las tres dimensiones con sus correspondientes 12 sub

dimensiones y el nimero de las preguntas que comprenden cada sub dimension.

Cuadro 22Dimensiones y subdimensiones de la encuesta de tolerancia

Dimension Sub-dimension
Exclusion 1-2
CREENCIAS Vinculos 3-5
Busqueda de identidad 6-8
Poder 9-11
Aceptacion 12-15
ACTITUDES Apoyar 16-17
Incentivar 18-19
Promover 20-22
Estereotipo 23-24
IMAGINARIOS | Imagen 25-26
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Representacion 27-28
Mitos 29-32
Fuente: informe de la linea de bases de la intervencién

A.3.1. Resultados por dimensiones de la tolerancia a la violencia

Para poder hablar sobre la tolerancia frente a la violencia familiar tenemos que observar

la categoria “Acuerdo” presentes en las tres dimensiones mostradas en el gréafico 1.

La tolerancia frente a la violencia familiar disminuye en la dimension “Imaginarios”, pasa
de un 46.1% en el 2016 a un 40.2% en el 2017, es decir existe una disminucion de 5.9%.
Esta misma tendencia se mantiene para la dimension “Actitudes” en la cual pasa de un

47% en el 2016 a un 39.3% en el 2017, existe una disminucion del 7.7%. Para la

dimension de “Creencias” se observa que no existio ningun cambio significativo con

respecto a la tolerancia frente a la violencia, pasa de un 47.7% en el 2016 a un 47.9%.
Gréafico 1

No Tolerancia y Tolerancia a la violencia
segun dimensiones (porcentajes)

Acuerdo 40.2 46.1
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|
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Desacuerdo 3 60.7

47.9

Acuerdo 477

52.1

Desacuerdo 253

Creencias
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion
Segun los datos obtenidos de comparar los resultados de la linea de base del 2016 y los
de la evaluacion final en el 2017, se hace necesario que la intervencion centre su atencion

en aplicar estrategias orientadas a modificar las creencias en los estudiantes de las IIEE.

Esta evaluacion considera que la intervencion debe partir primero por identificar en los

estudiantes el conjunto de creencias que tienen estos en relacion a los principales temas
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de la intervencion (violencia familiar y sexual, embarazo adolescentes, y trata de
personas, etc., y segundo plantear estrategias para el cambio de estas creencias. Al

respecto existen diversas técnicas que pueden apoyar estos procesos.
e Percepciones de los estudiantes sobre la violencia familiar y sexual

Los estudiantes tienen diversas percepciones sobre la violencia familiar y sexual, y su
justificacion, que demuestran que se ha tenido un resultado favorable. En el caso de la
violencia familiar, los estudiantes conocen dos enfoques claros. Primero, la violencia
familiar entendida como la agresion fisica, psicoldgica y verbal del padre hacia las
madres y los hijos; donde la agresion se da por parte del padre hacia los miembros de su
familia, imponiendo autoridad hacia los otros, sintiéndose superior, agrediendo
fisicamente a la esposa e hijos, también los estudiantes identifican el abuso sexual por
parte del padre a hijas o sobrinas, y algunos consideran que estos actos se dan por el

excesivo consumo de alcohol.

Segundo, la violencia familiar entendida como el maltrato fisico, psicoldgico y verbal
entre los miembros de una familia; donde la agresion se da por parte de todos los
miembros de la familia, estando en un clima téxico para la salud emocional. Este tipo de
violencia tiene agresiones fisicas, psicoldgicas y verbales, teniendo como consecuencias
la desintegracion de la familia. Los estudiantes identifican falta de respeto, desobediencia,
golpes e insultos.

La violencia familiar yo lo entiendo, por situaciones que se da en una familia, entre dos
0 mas personas que se pelean, ademas de insultos, se cogen a los golpes, también es
emocional y psicolégicamente. Los hijos que ven esto siempre sufren un trauma
psicologico, y por ese trauma, se han visto casos en que los hijos, al ver que sus papas se
pelean, al crecer, al ser mayores, sobre todo en los varones, piensan que esto esta bieny

lo cometen con su pareja. (Grupo de estudiantes)

Para el caso de la violencia sexual, los estudiantes mantuvieron opiniones mas claras. Lo
estudiantes consideran a la violencia sexual como la obligacion al acto sexual, que
comprende un acto en contra de la voluntad de la persona para obligarlas a tener una

relacion coital dafiando la integridad fisica y emocional de la persona.

“un ejemplo de ellos, son los pedoéfilos y los hombres adultos que violan a sus sobrinas

o hijas” (Grupo de estudiantes).
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También son capaces de identificar las consecuencias de este acto en la vida futura como
el embarazo; los estudiantes entienden que es una situacion que deja secuelas irreparables,
en tanto puede ocasionar embarazos no deseados y dafiar la vida futura de la victima de
forma psicologica y profesional. Incluso consideran que la violencia sexual se da contra
las personas de diferente orientacion sexual, porque representa situaciones en la cual

estan en peligro las personas homosexuales o con otra opcion sexual.

Uno de los estudiantes entrevistados menciona: “(...) sexual es “por la identidad de

género, puede haber la violencia a los homosexuales o lesbianas” (Estudiante varon).
e Justificacion de la violencia

En cuanto a la justificacion de la violencia, esta demuestra los imaginarios o creencias en
torno a la violencia que aun resultan complicadas de trabajar y erradicar. Se encontraron
dos opiniones opuestas. Por un lado, una vertiente de opinion que no justifica la violencia

y otra que si la justifica en determinadas situaciones.
— Laviolencia familiar y sexual no tiene justificacion

Algunos estudiantes consideran que la violencia sexual, no tiene justificacion, ya que es
un episodio traumatico que deja secuelas de por vida, donde la salud y la integridad de la
persona esta en juego, consideran que existen leyes que los protegen. En caso de violencia
familiar, el castigo no tiene que ser violento, hay otras formas de corregir y de be

promoverse la comunicacién asertiva.

Un aspecto importante que resaltar, es que los estudiantes consideran que en caso de
violaciones sexuales y maltrato fisico, la denuncia es lo que corresponde. Demostrando

de esta manera que ya no deben quedarse callados.

La violencia sexual y familiar no es justificable por ningin modo porque todo se puede
solucionar hablando y dando tu opinién, porque también se da aqui en este lugar, las
mamas Yy papas lo hacen por la fuerza para que entendamos, mientras que otros lugares
se hacen entender con palabras, explican y se da de una mejor manera, por ejemplo en
lo que consta los castigos y esas cosas, yo pienso que un castigo fisico no seria adecuado
por ejemplo... yo pienso que seria un castigo que limite algo, por ejemplo “me apruebas
este curso y asi y no te quito el celular”, yo pienso que eso seria una muy buena forma
de condicionar y ademas alienta al estudiante, otra forma de prevenir estas cosas es por

ejemplo dar este.. “tu me vas a aprobar todo 10s cursos y yo te voy a comprar esto, esto

104



aquello si sacas el primer lugar”. La violencia familiar tampoco es justificable, asi haya
motivos, me ha incitado eso tampoco es justificable, cada persona tiene la forma de
vestirse de actuar y no de ninguna manera por la forma como se viste, por la forma que

esta, este intentando de violarla. (Estudiante varon).
— Laviolencia familiar y sexual se justifica

Por otro lado, los estudiantes consideran que la violencia familiar y sexual se justifica por
diversas razones: i) la violencia familiar se justifica por problemas mentales, es decir si
la persona que ocasiona la violencia tiene una enfermedad mental severa. Los estudiantes
mencionaron: “porque solo lo haria una persona enferma o algo asi que golpearia asi”
(Estudiante vardn); ii) la violencia familiar se justifica por el alcoholismo. Los estudiantes
mencionaron que han observado que las personas, sobre todo varones, llegan al extremo
de golpear o abusar cuando estan ebrios; iii) la violencia se justifica por bajos recursos
economicos, refiriéndose principalmente a que esto sucede en las familias de bajos
recursos; iv) la violencia se justifica por defensa propia, entendiéndola como una
respuesta orientada a la defensa inmediata para salvaguardar la integridad individual.
“...la violencia puede darse, cuando alguien te quiere agredir o te esta agrediendo, lo
cual va contra tu integridad y nadie puede defenderte y tu tienes que agredir para
defenderte,” (Grupo focal de estudiantes). v) la violencia se justifica por factores sociales
aprendidos, es decir, por patrones sociales, por ejemplo, cuando los padres son agresivos,
los hijos también son agresivos, transmitiéndose de generacion en generacion la
violencia, como una conducta aprendida. Otro ejemplo es, normalizar los golpes e
insultos, arraigar el concepto de castigar a alguien cuando se porta mal y por ultimo,

pensar que las mujeres provocan a los hombres.

A continuacién se presenta la comparacion de los resultados de la linea de base y la
evaluacidn final de la intervencion por cada dimensién y subdimension de la encuesta

sobre Tolerancia Social frente a la Violencia Familiar.

A.3.2 Resultados de la dimensién creencias de la tolerancia a la violencia.

Las creencias abarcan desde el item 1 al 11. Esta dimension tiene cuatro sub dimensiones:

exclusion, vinculos y comunicacion, busqueda de identidad y poder.
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Las creencias son proposiciones simples, conscientes o inconscientes, inferidas de lo que
las personas dicen o hacen. El contenido de una creencia puede describir el objeto de la

creencia como verdadero o falso, correcto o incorrecto.’
A.3.2.1 Resultados de creencias por sub dimensiones

La dimensidn creencias tiene 4 sub dimensiones, a continuacion se presenta los

resultados.

e Exclusion

La exclusion social se propone separar a alguien de un lugar, descartar, rechazar, negar
posibilidades basandose en aspectos generacionales, de género, socioecondémicos,
culturales, etc. La exclusion social hace referencia a los obstaculos que encuentran
determinadas personas para participar plenamente en la vida social, viéndose privadas de

una o varias de las opciones consideradas como fundamentales para su desarrollo

humano.®
Gréfico 2
No Tolerancia y Tolerancia a la violencia
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

7 Informe de procesamiento de las encuestas de tolerancia social frente a la violencia familiar y conocimiento y percepcion de
riesgo de violencia familiar, embarazo adolescente y trata de personas con fines de explotacion sexual- linea de base de la
intervencion.

8INEI, ENARES 2015
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Los resultados de la encuesta Tolerancia Social frente a la Violencia Familiar aplicada a
nifios, nifias y adolescentes en el 2017 y comparados con respecto al 2016, se observa que
existe un incremento del 6.6% (29.1% 2016 — 35.7% 2017) de estudiantes que manifiesta
estar de acuerdo en que las nifias, nifios y adolescentes no deben hablar/opinar cuando los
adultos hablan. El 33.2% en el 2016 indicaron que no deben estar presentes en
conversaciones de adultos, este porcentaje para el 2017 se incrementd al 47.2% (un

incremento de 14%)

Por otra parte, en el 2016 el 71% mostrd estar en desacuerdo con el hecho que las nifias,
nifilos y adolescentes no deben opinar cuando hablan los adultos este porcentaje
disminuyo al 64.3% en el 2017. En el 2016 el 66% expreso no estar de acuerdo con que
los nifios/nifias y adolescentes estén presentes en las conversaciones de los adultos, este
porcentaje disminuyo al 52.8% en el 2017

Sobre la sub dimension de Exclusion podemos observar que los dos items que conforman
esta sub dimension tienen un incremento en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017.
Para los objetivos de esta intervencion estos resultados no son los esperados. Se busca
disminuir el porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados

para la sub dimension de Exclusion.

e Vinculos y comunicacion

En esta sub dimensidn se recogen aquellas creencias sobre las relaciones interpersonales,
las formas de correccion de las faltas, el didlogo, normas y limites que rigen el sistema de

interrelacion familiar.
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Grafico 3

No Tolerancia y Tolerancia a la violencia
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

Los resultados de la encuesta muestran que en el 2016 el 34.3% de los nifios, nifias y
adolescentes estan de acuerdo con el castigo fisico si se utiliza sin hacer dafio, para el
2017 esta proporcién incrementa al 44.3%( incrementa en un 10%). Es importante que la
intervencion tome en cuenta y se siga trabajando en las creencias respecto a los vinculos

y comunicacion con énfasis en las formas de correccion de las faltas.

En ese sentido, en el 2016 el 20.6% esta de acuerdo que el castigo fisico tiene efectos
positivos, para el 2017 esta proporcién incrementa al 26.7% (incremento de un 6.1%). Un
porcentaje mucho menor del 12% en el 2016 esta de acuerdo que cuando los nifios crecen
ya se les puede castigar fisicamente, para el 2017 esta proporcion incrementa al 15%.

Por otro lado, en el 2016 un 65.7% de nifios, nifias y adolescentes estan en desacuerdo
con el castigo fisico si se utiliza correctamente sin hacer dafio, para el 2017 este porcentaje
disminuye al 55.7%. Consecuentemente, en las siguientes afirmaciones el desacuerdo va
en disminucion. En el 2016 un 79.4% de los estudiantes sefialan no estar de acuerdo con
el castigo fisico, este porcentaje en el 2017 disminuye al 73.3%, y en el 2016 un 88% no
esta de acuerdo en que a los nifios se les puede castigar fisicamente a medida que crecen,

en el 2017 esta proporcion disminuye al 85%.

Sobre la sub dimensién de vinculos y comunicacién podemos observar que los tres items

gue conforman esta sub dimension tienen un incremento en la categoria de acuerdo del
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2016 al 2017. Para los objetivos de esta intervencion estos resultados no son los
esperados. Se busca disminuir el porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo
a los items planteados para la sub dimensién de vinculos y comunicacion. De los tres
items que presenta esta sub dimension el item 5 es el que presenta menor incremento del
2016 al 2017.

e Busqueda de identidad

La identidad se define como la conciencia que una persona tiene de ser ella misma y
distinta a las demas. Esta definicion personal se da como resultado de tres procesos:
bioldgico, psicoldgico y sociocultural, los cuales estan en interaccion de manera continla,

por eso se dice que la construccion de la identidad es un proceso dindmico y constante.

Este proceso de construccion de la identidad en que se encuentran los adolescentes
implica también poner en cuestion las normas y valores tradicionales, no para

transgredirlos sino para reflexionarlos y construir los propios.®

9 Informe de procesamiento de las encuestas de tolerancia social frente a la violencia familiar y conocimiento y percepcion de
riesgo de violencia familiar, embarazo adolescente y trata de personas con fines de explotacion sexual- linea de base de la
intervencion.
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Gréfico 4

No Tolerancia y Tolerancia a la violencia
Creencias/Busca de Identidad
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

En el 2016 un 31.7% sefiala estar de acuerdo con la afirmacion de que los hijos o hijas
necesitan el castigo fisico como método de ensefianza para ser algo en la vida, en el 2017
este porcentaje disminuye al 15.9% (disminuye un 16%). En esta afirmacion existe una

justificacién del castigo fisico por una causa aparentemente beneficiosa para la persona.

Asi mismo, en el 2016 un 95% de estudiantes estan en desacuerdo con que a los hijos
varones, de vez en cuando, es necesario hablarles malas palabras o pegarles para que
aprendan a ser varones, en el 2017 este porcentaje incrementa al 96.6%(incrementa un
1.6%).

Por otro lado, en el 2016 un 85.1% respondi6 no estar de acuerdo con que a las hijas
mujeres se les debe castigar o golpear cuando no ayudan en las labores domésticas, en el

2017 este porcentaje incrementa al 96.8% (incrementa un 11.7%).

Como se puede observar hay una tendencia al desacuerdo comparando los resultados de
la linea de base con la evaluacion final, los y las estudiantes tienden a estar en desacuerdo
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con los roles y estereotipos que se les asigna a las mujeres; como el de las labores
domésticas, asi como también estan en desacuerdo con la concepcion de que los varones
requieren de dureza y el uso de malas palabras y el maltrato fisico para que sean “mas
masculinos”, ademds de que rechazan el castigo fisico como método de ensefianza para

ser algo en la vida.

Sobre la sub dimension busqueda de identidad podemos observar que los tres items que
conforman esta sub dimension tienen una disminucién en la categoria de acuerdo del 2016
al 2017. Para los objetivos de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca
disminuir el porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados
para la sub dimension de busqueda de identidad. De los tres items que presenta esta sub

dimension el item 6 es el que presenta mayor disminucion del 2016 al 2017.

e Poder

El poder se refiere a aquellas afirmaciones que hacen referencia al ejercicio de la
autoridad por parte de los adultos hacia los nifios, nifias y adolescentes, afirmaciones
fundadas generalmente en ideas de corte patriarcal, el manejo de las normas y el
establecimiento de limites y pautas de crianza.”

10 Informe de procesamiento de las encuestas de tolerancia social frente a la violencia familiar y conocimiento y percepcion de
riesgo de violencia familiar, embarazo adolescente y trata de personas con fines de explotacion sexual- linea de base de la
intervencion.
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Grafico 5

No Tolerancia y Tolerancia a la violencia
Creencias/Poder
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

En el 2016 un 41.4% de los estudiantes muestra tolerancia a lo que consideran el derecho
de los padres a pegarles a sus hijos, en el 2017 este porcentaje incrementa al
55.1%(incrementa un 14%), con la observacion de que son sus padres los Unicos que
tienen ese derecho. Es importante destacar que en esta afirmacion se asocia el concepto
de “derecho” a una forma de violencia, y segiin la comparacion entre los resultados de la

linea de bases y la evaluacion final la tolerancia se ha incrementado.

En el 2016 un 48.9% de los estudiantes estan de acuerdo que el padre y la madre no tienen
por qué contarles lo que hacen a sus hijos e hijas, en el 2017 este porcentaje disminuye al
20.8%, por lo cual, el desacuerdo se incrementa de un 51.1% en el 2016 a un 79.2% en el

2017 (incrementa un 28% el desacuerdo).

En el 2016 un 38.5% de los estudiantes estan de acuerdo que en la actualidad, la mayoria
de hijos e hijas no respeta ni valoren a sus padres, en el 2017 este porcentaje incrementa
al 61.5%, por lo cual, el desacuerdo disminuye de un 61.5% en el 2016 a un 38.5% en el
2017 (disminuye un 23% el desacuerdo).

112



Sobre la sub dimension “Poder” podemos observar que los items 9 y 11 que conforman
esta sub dimension tienen un incremento en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017.
Para los objetivos de esta intervencion estos resultados no son favorables. Se busca
disminuir el porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados
para la sub dimension de Poder. Para el item 10 disminuye el porcentaje de estudiantes
que se encuentran de acuerdo con la afirmacion de que el padre y la madre no tienen por

qué contarles lo que hacen a sus hijos e hijas del 2016 al 2017.

A.3.2.2 Resultados de creencias sequn sexo, edad v grado escolar

¢ Resultados de Creencias seguiin sexo

Los resultados demuestran una ligera diferencia de tolerancia segun el sexo. En los
varones existe un incremento de casi 1% con respecto a la tolerancia en relacion a las
creencias sobre la violencia familiar, en el caso de las mujeres existe una pequefia
disminucion de 0.2% con respecto a la tolerancia en relacion a las creencias sobre la
violencia familiar. Esto nos indica que las creencias sobre violencia familiar y sexual

estan ligeramente mas arraigadas en los varones.

Grafico 6
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¢ Resultados de creencias segun edad

Segun los resultados de la encuesta, se hace evidente que los nifios y nifias de menor edad
muestran mayor tolerancia de las creencias respecto a la violencia familiar y sexual.
Conforme los estudiantes avanzan en edad la no tolerancia a la violencia va en aumento.
En la mayoria de las edades existe un incremento de la tolerancia a la violencia del 2016
al 2017 con respecto a las creencias en la violencia familiar. Solo en los 12 afios existe

una disminucion del 52.9% al 49.6%.

Gréfico 7
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e Resultados de creencias segun grado escolar

Al igual que el cuadro anterior, los resultados de la encuesta muestran que en los primeros grados
de secundaria los estudiantes muestran una mayor aceptacion de las creencias sobre la violencia
familiar. La no tolerancia a la violencia familiar aumentan especialmente los Gltimos grados de

secundaria.

Dentro de los grados no existe una gran diferencia de la tolerancia a la violencia del 2016 al 2017

con respecto a las creencias en la violencia familiar.
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Gréfico 8
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A.3.3 Resultados de la dimensidn actitudes de la tolerancia a la violencia

Las actitudes hacen referencia al grado positivo o negativo con que las personas tienden
a juzgar cualquier aspecto de la realidad, convencionalmente denominado objeto de
actitud (Eagly y Chaiken, 1998; Petty y Wegener, 1998). Las evaluaciones o juicios

generales que caracterizan la actitud pueden ser positivas, negativas o neutras.

A.3.3.1 Resultados de actitudes por sub dimensiones

La dimension de actitudes se encuentra organizada en cuatro sub dimensiones:

aceptacion, apoyar, incentivar y promover.

e Aceptacion
Los resultados de la encuesta muestran que el 2016 un 39.6% esta de acuerdo que los
padres deben castigar fisicamente cuando sus hijos e hijas salen sin permiso o llegan tarde,
para el 2017 esta proporcion disminuye al 23.7% (disminuye un 16%). Asi mismo, un
35.2% estan de acuerdo con que los padres deben castigar fisicamente cuando los hijos e
hijas se meten en problemas o mienten, para el 2017 este porcentaje disminuye al
32.7%(disminuye un 2.5%).
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Grafico 9
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Sin embargo, en situaciones mas cotidianas referidas al mundo escolar, como no hacer
las tareas o sacar malas notas, el desacuerdo aumenta: en el 2016 el 74.5% y el 89.5%
respectivamente. El 74.5% del 2016 incrementa al 75.2% en el 2017 con respecto al
desacuerdo sobre el hecho de que los padres deben castigar a sus hijos cuando no hagan
las tareas, y el 89.5% en el 2016 incrementa al 91.3% en el 2017 con respecto al
desacuerdo de que los padres deben castigar a sus hijos cuando sacan malas notas en el

colegio.

Sobre la sub dimensidn de Aceptacion podemos observar que los 4 items que conforman
esta sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017. Para los
objetivos de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir el
porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la sub
dimension de Aceptacién. El item 12 es el que presenta la mayor disminucién del
porcentaje de estudiantes que estan de acuerdo que los padres deben castigar fisicamente
a sus hijos e hijas cuando ellos salen sin permiso o llegan tarde. Se tiene que seguir
trabajando esta intervencidn con respecto a los items 12,13 y 14 para qué el porcentaje de
la categoria de acuerdo tenga una mayor disminucion.
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e Apoyar

Los resultados de la encuesta muestran que en el 2016 un 24.5% de estudiantes esta de
acuerdo con que el castigo fisico es bueno cuando ha sido utilizado por los padres y
abuelos como una forma de correccion, el 2017 este porcentaje disminuye al 23.6%. Esta
afirmacion denota una continuidad y una actitud de preservar un comportamiento sin una
previa evaluacion de lo que significa el castigo fisico y sus consecuencias. Sin embargo,
un importante 75.5% de encuestados en el 2016 muestran estar en desacuerdo, este
porcentaje incrementa al 76.4% en el 2017, esto denota una inclinacién por el cambio en

las relaciones entre padres e hijos sin la presencia del castigo.

Por otro lado, en el 2016 el 31.4% considera que, si conoce un caso de abuso sexual a una
nifia, niflo o adolescente, es mejor no meterse para no meterse en problemas, este
porcentaje disminuye al 12.5% en el 2017. Esta afirmacién revela tendencia a la no
tolerancia con una actitud hacia el no silenciamiento y ausencia de reaccion frente al

abuso sexual que ha disminuido en 19% del 2016 al 2017.
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Sobre la sub dimension de Apoyar podemos observar que los 2 items que conforman esta
sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017. Para los objetivos
de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir el porcentaje de
estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la sub dimension de
Acuerdo. El item 17 es el que presenta la mayor disminucion del porcentaje de estudiantes
que estan de acuerdo sobre si se conoce de un caso de abuso sexual a una nifia, nifio o
adolecente, es mejor no meterse para evitarse problemas. Se tiene que seguir trabajando
esta intervencion con respecto a el item 16 (el castigo fisico es bueno porque ha sido
utilizado por nuestros padres y abuelos como formas para corregirlos) para qué el

porcentaje de la categoria de acuerdo tenga una mayor disminucion.

e Incentivar

El resultado de la encuesta en el 2016 muestra que el 79.4% de nifios, nifias y adolescentes
no estan de acuerdo con el castigo fisico como medio de correccién, en el 2017 este
porcentaje incrementa al 83.7%. Sin embargo, subsiste en el 2016 un 20.6% que aun lo
considera un medio valido de enmienda conductual, este porcentaje en el 2017 disminuye
al 16.3%.
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El 85.7% en el 2016 no esta de acuerdo que los padres autoricen a los maestros para que
castiguen fisicamente a los hijos cuando se portan mal en la escuela, este porcentaje se
incrementa al 88.1% en el 2017. Un 14.3% sefiala estar de acuerdo con esta autorizacion
en el 2016 aceptando no solo el poder que tienen los padres sobre los hijos, sino que éste
poder de disciplinar se puede transferir a otro adulto negando que un nifio y adolescentes
es una persona gue merece respeto y desconociéndolo como sujeto de derechos, este
14.3% en el 2017 disminuye al 11.9%.

Sobre la sub dimension de Incentivar podemos observar que los 2 items que conforman
esta sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017. Para los
objetivos de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir el
porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la sub
dimension de Incentivar. El item 18 es el que presenta la mayor disminucion del
porcentaje de estudiantes que estan de acuerdo sobre que el castigo fisico es bueno para
corregir a las nifias, nifios y adolescentes. Se tiene que seguir trabajando esta intervencion
con mas énfasis respecto a el item 19 (los padres autoricen a los maestros para que
castiguen fisicamente a los hijos cuando se portan mal en la escuela) para qué el

porcentaje de la categoria de acuerdo tenga una mayor disminucién.

e Promover

El resultado de la encuesta muestra que el 11.6% de los nifios, nifias y adolescentes esta
de acuerdo con que los padres hablen con lisuras o insultos a sus hijas o hijos para
corregirlos, este porcentaje en el 2017 disminuye al 9.1%. Por consiguiente, el 88% en el
2016 se encuentra en desacuerdo (para el 2017 este porcentaje llega al 90.9%).

Sin embargo, cuando la agresion verbal de los padres implica gritos para que entiendan
lo que les dice, la aceptacion de la agresion verbal se eleva al 41.8% en el 2016 y en el
2017 disminuye esta proporcion al 36.3%.
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Gréfico 12
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion
La medida de dejar de comer a los hijos e hijas cuando no obedecen o se portan mal es
aceptada solo por el 4.6% en el 2016, para el 2017 este porcentaje disminuye al 3.1%.

Sobre la sub dimension de Promover podemos observar que los 3 items que conforman
esta sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017. Para los
objetivos de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir el
porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la sub
dimensién de Promover. El item 21 es el que presenta la mayor disminucién del
porcentaje de estudiantes que estan de acuerdo sobre que a veces se necesita gritar a las
nifas, nifios y adolescentes para que entiendan lo que se les dice. Se tiene que seguir
trabajando esta intervencion con mas énfasis respecto a el item 20 (de vez en cuando los
padres deben hablar con lisuras o insultos a sus hijos para corregirlos) y 22 (a veces es
necesario dejar sin comer a los hijos e hijas cuando no obedecen o se portan mal) para
qué el porcentaje de la categoria de acuerdo tenga una mayor disminucion.
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A.3.3.2 Resultados de actitudes sequn sexo, edad vy grado escolar

e Resultados de actitudes segin sexo

Los resultados de la encuesta demuestran una ligera diferencia de tolerancia segun el
sexo. En los varones existe una disminucion de 6.5% con respecto a la tolerancia en
relacion a las actitudes sobre la violencia familiar, en el caso de las mujeres existe una
disminucion de 8.8% con respecto a la tolerancia en relacion a las creencias sobre la
violencia familiar. Dicho de otro modo, las mujeres tienen actitudes de menor tolerancia

a la violencia, variacion a favor del 2016 al 2017.

Gréfico 13
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e Resultados de actitudes segun edad

Esta no tolerancia a la violencia familiar va en aumento con la edad. Con respecto a las
actitudes de tolerancia a la violencia familiar entre el 2016 y el 2017 se observa que existe
una disminucion para todas las edades, excepto para los 14 afios donde este porcentaje es

constante para ambos afios.
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Gréfico 14

ACTITUDES segun edad de ninos, nifasy
adolescentes

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

X

12 Afios 13 Afios 14 Aiios 15 Afios 16 Afios

B Desacuerdo M Acuerdo

Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

e Resultados de actitudes segun grado escolar

Del mismo modo, segun el grado escolar, los estudiantes muestran un incremento de
actitudes de no tolerancia frente a la violencia a medida que aumenta el grado de estudios.
Con respecto a la tolerancia de la violencia familiar entre el 2016 y el 2017 se observa

que existe una disminucion para todos los grados.

Gréfico 15

ACTITUD POR GRADO
(porcentaje de estudiantes

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto

M Desacuerdo M Acuerdo
Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

122



A.3.4. Resultados de la dimensidn de imaginarios de la tolerancia a la violencia

Los imaginarios son representaciones colectivas de percepcion de la realidad como
estereotipos y mitos que existen en una sociedad en un momento dado. Segun Jodelet, la
representacion es una forma de pensamiento social que incluyen valores ideas y practicas

que orientan a los individuos.

Los imaginarios son relatos que estan objetivamente presentes en los medios y a través
de los cuales la sociedad representa y hace circular los significados y valoraciones que
atribuye, por ejemplo, a las diferencias sexuales. Parte de esta dimension de la cultura la
constituyen los discursos legales, la publicidad, los textos escolares, las leyendas
populares, los chistes, las prédicas religiosas, los noticiarios. A veces esos relatos son
explicitos, como en el caso de la imagen de la relacion entre el hombre y la mujer en la
Biblia; otras veces son sutiles y difusos, pero no menos efectivos, como en las imagenes

de la publicidad.

A.3.4. 1 Resultados de imaginario por sub dimensiones

e Estereotipos de género

El resultado de la encuesta muestra que en el 2016 el 23.3% acepta la afirmacion de que
las mujeres son coquetas y por eso son abusadas sexualmente, este porcentaje en el 2017
disminuye al 19%, se espera que a través de los afios este porcentaje tendria que seguir
disminuyendo. Esta afirmacion revela una justificacion para la transgresion de la norma
haciendo a la mujer responsable y culpandola de la violencia sexual. El 76% de los
estudiantes encuestados en el 2016 esta en desacuerdo con esta afirmacion, para el 2017

este porcentaje incrementa al 81%.
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Gréfico 16
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En el caso del item 24, un estereotipo de género referido al comportamiento de los
varones, la tolerancia es menor. El 14.6% esta de acuerdo con la afirmacion de que los
nifios varones son mas traviesos y por eso deben ser castigados, para el 2017 este
porcentaje disminuye a un 10.5%. Este estereotipo de género es un argumento utilizado

muchas veces por los padres para justificar el castigo a los varones.

Sobre la sub dimension de Estereotipos podemos observar que los 2 items que conforman
esta sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017. Para los
objetivos de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir el
porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la sub
dimension de Estereotipos de género. Los dos items presentan igual disminucién del
porcentaje de estudiantes que se encuentran de acuerdo a lo propuesto en cada uno de
estos items. Se tiene que seguir trabajando esta intervencion para qué la disminucién de

este porcentaje sea mayor.
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e Imagen

Segun los resultados de la encuesta, el 72.1% de los nifios, nifias y adolescentes estan de
acuerdo con que, a pesar de las peleas entre los padres, el hogar debe mantenerse siempre

unido por el bien de los hijos e hijas, este porcentaje se mantiene igual para el 2017.

Se fomenta un modelo de familia donde la alianza y la unién entre sus miembros deben
prevalecer sobre todas las cosas. Donde se defiende la unién familiar a pesar de un vivir

en un contexto de violencia familiar entre los padres.

Sin embargo, en la siguiente afirmacion, “los hijos e hijas no deben ser separados de su
hogar aun cuando los padres acostumbren maltratarnos”, la no tolerancia aumenta. El
74.6% de los encuestados indica estar en desacuerdo, en el 2017 este porcentaje se

mantiene igual.

Grafico 17
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion.

Sobre la sub dimensién de Imagen podemos observar que los 2 items que conforman esta
sub dimensién no presentan un cambio sustancial en la categoria de acuerdo del 2016 al
2017. Para los objetivos de esta intervencion estos resultados no son favorables. Se busca
disminuir el porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados
para la sub dimensién de Imagen. Para el item 25 el porcentaje de estudiantes que estan
de acuerdo con la afirmacion que aungue haya peleas entre los padres, el hogar debe
mantenerse siempre unido por el bien de los hijos es bastante alto. La intervencion debe

seguir trabajando sobre este tema.
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e Representacion

Segun los resultados de la encuesta, el 47.6% esta de acuerdo con la afirmacion de que
los nifios, nifias y adolescentes no saben lo que les conviene, por ello algunas veces es
necesario alguna forma de castigo por su bien, en el 2017 este porcentaje disminuye al
40.5%.

Gréfico 18
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

Sin embargo, frente a la afirmacion de que los padres son duefios de sus hijos e hijas y
por eso pueden criarlos como ellos quieran, el 82.5% manifiesta estar en desacuerdo, para
el 2017 este porcentaje incrementa al 86.7%. La concepcion que los hijos son propiedad
de los padres esté siendo cuestionada por las nuevas generaciones.

Sobre la sub dimensién de Representaciones podemos observar que los 2 items que
conforman esta sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017.
Para los objetivos de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir
el porcentaje de estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la
sub dimension de Representaciones. Respecto al item 27 (Los nifios, nifias y adolescentes
no saben lo que les conviene, por ello algunas veces es necesario alguna forma de castigo
por su bien) el porcentaje de los estudiantes sobre estar de acuerdo o en desacuerdo sobre
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esta proposicion es bastante parecida en el afio 2016, pero para el 2017 existe una mayor

brecha entre estar de acuerdo o en desacuerdo.

e Mitos

En el caso de los mitos, una afirmacion que tiene una considerable aceptacion es la que
sefiala que las nifias y adolescentes son acosadas sexualmente por su forma de vestir en

el 2016 un 43.8% estaban de acuerdo, para el 2017 este porcentaje disminuyo al 34%.

Por otro lado, el 24.3% considera aceptable que la violencia verbal no es tan dafiina como
la violencia fisica mostrando su aceptacién a la afirmacion que sefiala que los gritos e
insultos para corregir a la nifia, nifio o adolescente, no hacen tanto dafio como un golpe,
este porcentaje en el 2017 disminuye al 22.9%. EI 75.7% no esta de acuerdo con esta

afirmacion y en el 2017 este porcentaje incrementa al 77.1%.

Gréfico 19
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Sin embargo, en relacion a que para que aprendan se les debe castigar, el 90% de los
encuestados sefiala no estar de acuerdo con que los nifios, nifias o adolescentes deben ser
castigados fisicamente para que aprendan, en el 2017 este porcentaje incrementa al
93.5%.

Sobre la sub dimension de Mitos podemos observar que los 4 items que conforman esta
sub dimension disminuyen en la categoria de acuerdo del 2016 al 2017. Para los objetivos
de esta intervencion estos resultados son favorables. Se busca disminuir el porcentaje de
estudiantes que se encuentren de acuerdo a los items planteados para la sub dimension de
Mitos. El item 31 es la que tiene una menor disminucién en el porcentaje de estudiantes
que se encuentran de acuerdo sobre que los gritos e insultos para corregir a los nifios no

hacen tanto dafio como un golpe.

A.3.4.2. Resultados de imaginarios segun sexo, edad y grado escolar

e Resultados de Imaginarios segun sexo

En el caso de los imaginaros segun sexo, nuevamente podemos observar en los resultados
que las mujeres muestran un mayor desacuerdo con la tolerancia de la violencia. Para los
hombres existe una disminucién del 53.3% en el 2016 al 38.3% en el 2017 (disminuye un
15%). Para las mujeres esta disminucion es de 17.7%. Podemos ver que para las mujeres

el porcentaje que disminuye es mayor al de los hombres.

Gréfico 20
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¢ Resultados de imaginarios segun edad

El resultado de la encuesta nos muestra también que existe un mayor numero de
estudiantes de menor edad que acepta los imaginarios sobre la tolerancia a la violencia
familiar. Los nifios de menor edad tienden a aceptar los imaginarios que reflejan o

justifican la tolerancia a la violencia familiar.

La aceptacion de los imaginarios que reflejan o justifican la tolerancia a la violencia
familiar disminuyen en todas las edades excepto para los de 14 afios entre el 2016 y el
2017.

Gréfico 21
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¢ Resultados de imaginarios segun grado escolar

En el caso de los grados sucede lo mismo que con la edad. Entre el 2016 y el 2017
disminuye los estudiantes que se encuentran de acuerdo con la aceptacién de los
imaginarios que reflejan o justifican la tolerancia a la violencia familiar, excepto para los
estudiantes de tercero.
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Gréfico 22
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A.4 Resultados de la Tolerancia a la violencia familiar, seqiin regiones, por sexo,

edades y grados

A.4.1 Resultados de la Tolerancia a la violencia familiar, segun regiones

En la mayoria de regiones disminuye el porcentaje de “acuerdo” entre el 2016 al 2017, es
decir disminuye la tolerancia a la violencia familiar y sexual, en el caso de Amazonas,
Apurimac, Tacna y Arequipa se observa una tendencia diferente pues se muestra un
incremento entre el 2016 y el 2017, es decir la tolerancia a la violencia familiar y sexual
aumenta. En las regiones de Madre de Dos, Ica, Huancavelica y Cajamarca se mantiene

igual la tolerancia a la violencia familiar y sexual.
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Gréfico 23
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A.4.2 Resultados de la Tolerancia a la violencia familiar, segun sexo

En gréfico siguiente muestra el porcentaje de respuestas de tolerancia a la violencia sexual
segun el sexo entre el 2016 y el 2017.Existe una disminucion de latolerancia a la violencia
en los hombres del 3.1% entre el 2016 y el 2017, en las mujeres esta disminucién es de
3.5. Tal como se observé en cada una de las sub dimensiones, las mujeres muestran tolerar

menos que los varones la violencia en la familia tanto para el 2016 y el 2017.

Gréfico 24
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A.4.3 Resultados de la Tolerancia a la violencia familiar, segun edad

El grafico 25 muestra que el porcentaje de aceptacion a la violencia familiar va
disminuyendo de acuerdo al avance de la edad de los estudiantes. Se observa que para
todas las edades existe una disminucion de la tolerancia a la violencia entre el 2016 y el
2017.

Grafico 25
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A.4.4 Resultados de la Tolerancia a la violencia familiar, segun grado escolar

El grafico muestra como la aceptacion a la violencia familiar disminuye de acuerdo al
aumento de grados de educacién en secundaria. Se observa que para la mayoria de los
grados existe una disminucion de la tolerancia a la violencia entre el 2016 y el 2017,
excepto para cuarto grado donde se observa un incremento.
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Gréfico 26
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A.5 Analisis de Items con mayor aceptacion de la tolerancia a la violencia familiar

El grafico muestra los items de la encuesta cuyas respuestas han obtenido mayor
porcentaje de aceptacion de la violencia familiar y su comparacion entre el 2016 vy el
2017.

ftem 10 - El padre y la madre no tiene por qué contarle lo que hacen a sus hijos

ftem 21 - a veces se necesita gritar a los nifias y adolescente para que entiendan lo que
se les dicen

ftem 25 — aunque hayan peleas entre los padres el hogar debe mantenerse siempre
unidos por el bien de ellos.

ftem 27 — los nifios y adolescentes no saben lo que les conviene, por ellos algunas veces
es necesario alguna forma de castigo por su bien.

ftem 32 — las nifias y adolescente son acosadas sexualmente por su forma provocativa de
vestir.

Como se ha venido sefialando, se acepta como derecho de los padres que exista
comunicacion unidireccional y jerarquica. Sin embargo, en la adolescencia es muy
frecuente escuchar a los padres decir que sus hijos no dialogan con ellos y no les tienen

confianza.

133




Todos los items que obtienen mayor porcentaje en la encuesta en general son afirmaciones
que justifican la violencia, argumentos que se escuchan por diferentes medios formales y
no formales, y que los nifios, nifias y adolescentes han interiorizado a pesar que ellos
puedan ser victimas de la violencia. Estas narrativas que expresan las afirmaciones son la
validacion de la transgresion a la norma por parte de los adultos o de aquellos que se

encuentran en una posicion de poder.
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B. Conocimientos y percepcion de riesgo

Este instrumento tiene dos dimensiones, la primera se refiere a conocimientos y consta
de 31 items, los cuales abordan temas de violencia familiar, roles de género, violencia

sexual, trata de personas y sexualidad.
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La segunda dimensidn de la encuesta se refiere a percepciones de riesgo y tiene 24 items.
Esta dimension aborda las percepciones de riesgo respecto a violencia familiar, control

de la mujer, violencia sexual y riesgo de embarazo.

El siguiente cuadro muestra las dos grandes dimensiones que aborda la encuesta, asi como
también las sub-dimensiones, indicando los temas y nimero de preguntas respecto a cada

tema.

Cuadro 23: Dimensiones y subdimensiones de la encuesta de Conocimientos y percepciones

Dimension Sub- Dimension

Conocimientos de violencia familiar | 1-10
Conocimientos Conocimientos de roles de género 11-13
De la pregunta 1 a | Conocimientos de violencia sexual 14-17
la 31 Conocimientos de trata de personas | 18-19

Conocimiento de sexualidad 20-31

Violencia familiar 32-35
Percepciones de | Control de la mujer 36-40
riesgo Violencia sexual 41-47
De la pregunta 32 a | Riesgo de embarazo 48-55
la 55

B.1. Resultados de la percepcion de riesgo, a nivel general, por grado v por sexo.

B.1.1 Resultados de la Percepcion de riesgo a nivel general

En cuanto a la percepcion de riesgo, se presentan los resultados que demuestran un

incremento en la percepcion de riesgo de los estudiantes beneficiarios de la intervencion.
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Gréfico 28

Percepcion de riesgo a nivel general
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A nivel general, la percepcion sobre la violencia en los estudiantes incrementa en la
categoria “Percepcion alta” en 0.4%, el incremento fue bastante pequefio. Lo ideal es que
el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentre en esta categoria y que en la categoria
“Percepcion muy bajo” el porcentaje de estudiantes sea el menor posible. Podemos decir
que la Percepcion sobre la violencia se incrementd en el porcentaje de estudiantes en la

categoria “Percepcion alta” del 2016 al 2017.

B.1.2 Resultados de la Percepcidon de riesgo por grado

Asi mismo, se presentan los resultados de incremento de percepcion de riesgo,

identificado por grado escolar.
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Gréfico 29

Percepcion de riesgo por grado
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Se observa que para todos los grados, menos en quinto y tercer grado de secundaria, el
porcentaje de estudiantes con “percepcion alta” sobre la violencia incrementd, y en quinto
y tercer grado el porcentaje de estudiantes con “percepcion alta” sobre la violencia
disminuyd. Podemos observar que los estudiantes que se encuentran en quinto grado tanto
para el 2016 y 2017 son los que tienen mayor porcentaje de estudiantes con percepcion
alta sobre la violencia y primer grado son los que tienen menor porcentaje de estudiantes

con percepcion alta sobre la violencia.

B.1.3 Acciones que ayudaron a incrementar la percepcion de riesgo de los

estudiantes.

A continuacion se presenta la exploracion de las acciones que ayudaron a incrementar la
percepcion de riesgo de los estudiantes. Se encontraron diferentes acciones segun la
percepcidn de los informantes. Algunas acciones hacen referencia al trabajo en conjunto
y constante por parte de las instituciones del estado, articuladas con las I1.EE junto a
la participacién de los estudiantes. Dado que algunos informantes los reconocen como
sus aliados.
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“Nuestros aliados la fiscalia, la DEMUNA, la policia de la mujer con ellos hemos

avanzado bastante” (Director).

Es asi que, las charlas brindadas por el CEM, el apoyo de la Policia Nacional del Peru
y de la DEMUNA en casos de denuncias, han sido de gran ayuda para que las y los

estudiantes conozcan que deben hacer y que no, y asi incrementar su percepcion de riesgo.

Se encontr6 también que las sesiones de tutorias y el desarrollo de talleres fueron
efectivos para ayudar a incrementar la percepcion de riesgo. El desarrollo de talleres en
los temas de la intervencion a los estudiantes y la gestion de dos horas de tutorias junto
al buen acercamiento por parte del tutor, han sido acciones que han contribuido al
incremento de la percepcion de riesgo por parte de los estudiantes. En consecuencia, se
reconoce la importancia del tiempo usado en las sesiones de tutoria: “lo que a veces
podemos... dos horas de tutoria hay que estar perennes y realizando esas acciones para
que no mejore a la violencia y el conflicto en casa” (Coordinadora TOE); como una

herramienta eficaz para tener espacios de acercamiento y dialogo con los estudiantes.

Finalmente la intervencién en conjunto con el area de psicologia dentro de la |.E
también ha ayudado al incremento de la percepcion de riesgo. Este trabajo en conjunto ha
fortalecido las habilidades para afrontar algunas problematicas en cuanto a la violencia
entre estudiantes, y estar mas atentos a las problematicas que pueden vivir los
adolescentes en su comunidad. Estas medidas han permitido que los estudiantes, cuenten
con mas conocimientos en temas de violencia, permanezcan mas alertas a dichos temas
siendo mas conscientes de los peligros que tiene la sociedad, asi mismo es importante
mencionar que teniendo estos conocimientos los estudiantes han adoptado una conducta
distinta frente a estos temas, algunos de ellos se han sentido en la confianza de contar sus
experiencias personales, se puede decir que se logré sensibilizar a los estudiantes ante los
temas de violencia, por ello incrementan su percepcion de riesgo, por ejemplo un

informante menciona;

“(...) les hemos hecho entender a los estudiantes, con el apoyo del psicélogo
porque lo llame al psicélogo y me ayudo para que ellas entiendan que las cosas
no van por ahi, tienen que respetarse, los estudiantes se acercan a conversar y
comunicar sus experiencias personales, entonces, ese es un caso en cuarto”
(Coordinador TOE).
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B.1.4 ; CoOmo entienden las situaciones de riesgo los estudiantes?

Por otro lado, se exploraron las percepciones de los estudiantes respecto de las situaciones

de riesgo.

Ellos entienden la situacion de riesgo como la inseguridad en la comunidad, tomando de
ejemplos, la delincuencia, consumo de alcohol, secuestro a menores por chantaje, y

violencia familiar dentro del hogar.

“Cuando estas en peligro, cuando por ejemplo: aca corremos varios peligros
como accidentes, también el alcoholismo es una situacion de riesgo, pues, es algo
que ahora a los jovenes de hoy como nosotros nos dan, por asi decir” (Estudiante

mujer).

Asi también, la situacion de riesgo se entiende como la violencia familiar donde se
desarrolla el maltrato fisico y psicoldgico por parte de los padres hacia los hijos(as) o
golpes a la pareja. Por ultimo, los estudiantes consideraron los problemas psicoldgicos
como una situacion de riesgo que refiere a ciertos estados emocionales como la depresién
que puede ocasionar el agresor sobre la persona violentada. Esto puede incluso terminar

en un caso de suicidio.

“es laviolencia en la familiar, es llegar de tal manera, al punto de matar a golpes
0 sino poner a la persona en estado de depresion masiva que llegue consecuencias

a peores (...) podria ser el suicidio.” (Estudiante varon)

También se explord la percepcion sobre la trata de personas. Se encontré que los
estudiantes consideran que la trata de personas es una actividad con fines de explotacién
sexual contra las mujeres, por ejemplo, la obligacion a la prostitucién con fines de lucrar
con el acto sexual, en beneficio de un tercero que es quien las capta; también se entiende
como la captura de jévenes para trasladarlos a otros paises, para ser explotadas
sexualmente o hasta obtener sus érganos y comercializarlos. También reconocen la
explotacion sexual infantil, entendida como la captura de nifios y nifias para explotarlos
sexualmente, estas capturas se dan a través de secuestros. Este acto también se da en
beneficio de un tercero que lucra con la actividad sexual del nifio. Afadido a esto, las
opiniones de los y las estudiantes reparan en temas de secuestro, donde se toma beneficio
de la baja situacién econdmica de algunas personas, por ejemplo, con la captura de

jovenes mujeres para llevarlas a algun lugar en un supuesto a "trabajar" aprovechandose

139



de sus bajos recursos econémicos con la finalidad de explotarlas sexualmente e incluirlas
en la prostitucion, ofreciendo servicios sexuales en contra de su voluntad. Como

menciona un grupo de estudiantes:

“...una persona esta a falta de dinero o no tiene las posibilidades econdmicas
sale en busqueda de trabajo y hay afiches o carteles que son trabajos que no
tienen un fin bueno. A las personas se las llevan con fines de explotacion fisica y

sexual... ”. Grupo focal estudiantes.

B.1.5 Resultados de la Percepcion de riesgo diferenciado por sexo

Ahora bien, también se presentan los resultados de percepcidn de riesgo diferenciados

por sexo, como se muestra a continuacion:

Gréfico 30

Percepcion de riesgo por sexo
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En el caso de los hombres se disminuyo en casi 1% el porcentaje de estudiantes con
“percepcion alta” sobre la violencia para el 2017. En el caso de las mujeres tienen un
incremento de 1.8% del 2016 al 2017 en el porcentaje percepcion alta sobre la violencia.
Ahora comparando a ambos sexos, los hombres son los que tienen mayor porcentaje de
“percepcion alta” sobre la violencia con respecto a las mujeres. Sin embargo, para el 2017

la brecha de sexo sobre la “percepcion alta” de la violencia disminuy6 de 4.6% a 1.7%.
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Desde la informacion cualitativa, se obtiene que el género predominante de la percepcion
de riesgo sea el femenino. Cada vez mas mujeres han sido capaces de mostrarse en contra
de laviolenciay otras situaciones de riesgo, por lo que son mas desconfiadas con personas

extrafas y denuncian casos de violencia. Mencionaron diversos actores que.

“Se incremento mucho mas que todo en las nifias como yo le he dicho tengo la
desventaja de que los varoncitos tiene todavia una forma de una concepcion muy
machista que a veces hay cosas que lo vi muy normal y asi es que yo si podria

decir que las nifias son las que se ha incrementado” (Docente tutora).

No obstante, en un menor porcentaje se considera que también los hombres han
incrementado su percepcién de riesgo, visualizado en su comportamiento ya que han
evitado enfrentamientos entre escolares y se han mostrado en contra de los casos de

Bullying.

B.2 Resultados conocimiento adquiridos, a nivel general, por grado y por sexo.

Se presentan los resultados para los conocimientos adquiridos sobre la violencia en

general, diferenciados por grado y por sexo.

B.2.1 Resultados de conocimiento sobre violencia a nivel general

Gréfico 31
Conocimiento sobre violencia a nivel general
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A nivel general, el conocimiento sobre la violencia en los estudiantes incrementa en la

categoria “Conocimiento alto” en 4.7%, lo ideal es que el mayor porcentaje de los
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estudiantes se encuentre en esta categoria y que en la categoria “Conocimiento muy bajo”
el porcentaje de estudiantes sea el menor posible. Podemos decir que el conocimiento
sobre la violencia se incrementd en el porcentaje de estudiantes en la categoria
“Conocimiento alto” del 2016 al 2017.

B.2.2 Resultados de conocimiento sobre violencia por grado

Gréafico 32
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

Se observa que para todos los grados, menos en quinto grado de secundaria, el porcentaje
de estudiantes con “Conocimiento alto” sobre la violencia incremento, en quinto grado el
porcentaje de estudiantes con “Conocimiento alto” sobre la violencia disminuyo.
Podemos observar que los estudiantes que se encuentran en quinto grado tanto para el
2016 y 2017 son los que tienen mayor porcentaje de estudiantes con conocimiento alto
sobre la violencia y primer grado son los que tienen menor porcentaje de estudiantes con

conocimiento alto sobre la violencia.
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B.2.3 Resultados de conocimiento sobre violencia por sexo

Gréafico 33
Conocimiento sobre violencia por sexo
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Las mujeres son las que tienen un ligero incremento en el porcentaje de conocimiento alto
sobre la violencia con respecto a los hombres (0.1%), tanto hombres como mujeres tienen
un incremento del 2016 al 2017 en el porcentaje de estudiantes con conocimiento alto
sobre la violencia (6.3% hombres, 3.1% mujeres). Los hombres son los que tienen un
mayor incremento del 2016 al 2017 en el porcentaje de estudiantes con conocimiento alto
sobre la violencia. Para el 2017 la brecha de sexo del conocimiento alto sobre la violencia

es casi 0%.

B.2.4 Episodios de violencia identificados por los estudiantes

Como complemento, se ha encontrado en la opinién de los estudiantes, diversos episodios
de violencia en su comunidad, en su I.E, y en su casa, por lo que se encuentren mas atentos

a estas y pueden comunicarlas.

Los estudiantes identificaron episodios de violencia en su comunidad, en este caso se
refiere a la violencia por parte de sus vecinos con actitudes agresivas, por ejemplo:
vecinos agresivos que ocasionan peleas callejeras, moto taxistas peligrosos, asesinato en
discotecas, tocamientos indebidos por parte de un médico de la zona, violencia de género,

también se identifico violencia sexual a mujeres en calles oscuras.
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En el barrio que yo vivo hay una sefiora que tiene su hijo, y el hijo se habia emborrachado

y le ha pegado a su mama. (Grupo de estudiantes)

Asi mismo, las situaciones de delincuencia y falta de seguridad, enfrentamientos en
discotecas y acciones de maltrato fisico, verbal, son vistas como las principales

situaciones de riesgo.

También identificaron episodios de violencia familiar, poniendo ejemplos de maltrato
fisico entre miembros de una familia, pelea entre padres e hijos, madres y padres ebrios
golpean a sus hijos, maltrato de pareja, peleas entre hermanos llegando hasta los golpes,
maltrato por parte de la madrastra y hasta violencia entre hermanos por reparticion de
lotes. También la violencia de los padres hacia los hijos es interpretado como una

situacion de riesgo.

Yo recuerdo que mi papa antes tomaba mucho y le pegaba a mi mama. Y yo lo Unico que
hacia era llamar a alguien de mis vecinos para que se tranquilice. (Grupo focal de

estudiantes)

Asi mismo, se hace referencia a la violencia que identificaron los estudiantes dentro de
la I.E, la cual se trata muchas veces del Bullying que se da entre los estudiantes, dandose
un abuso de poder entre estudiantes e insultos, fomentandose constantes peleas entre
ellos. Asi mismo, se identificd discriminacion por color de piel o por caracteristicas
fisicas. Los informantes identifican algunos factores como la presion de grupo, los amigos
0 amigas que representan malas influencias, y la falta de comunicacion de los docentes

con los alumnos.

Si, mayormente hay algunos que hacen Bullying a sus compafieros, son pocos, no muchos.
Buscan... un defecto en la persona. O se burlan de la forma de hablar. (Grupo focal de

estudiantes)

Los estudiantes reaccionan ante los episodios de violencia. Las reacciones de los
estudiantes son diversas y diferentes. Una reaccion fue acudir a alguna autoridad o
persona adulta, para su intervencion, la policia, serenazgo, etc., poniendo alguna
denuncia. Asi también, el llamado a alguna persona adulta para que intervenga, por
ejemplo poder hablar con las personas que estan ocasionando la violencia y evitar que

siga dicho acto.

“Llamé a una persona mayor, hermano de mi tio para que pudiera intervenir” (Grupo

de estudiantes).
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Otra reaccion implica alejarse de las situaciones de violencia, que se dio por el miedo a
ser dafiado. Por ejemplo, un estudiante mencion6 que huy6 de su casa por el miedo que
le causaba las agresiones de su padre. En otras ocasiones, las reacciones se fueron porque
los estudiantes no conocian a las personas implicadas en el acto violento y prefirieron
alejarse a pesar de que querian ayudar a las victimas. Un grupo mas reducido de
estudiantes mencion0 tener reacciones emocionales frente a situaciones de violencia
como llanto en consecuencia del susto, sobre todo cuando los agresores son los padres y

madres dentro del hogar.

Ahora bien, los estudiantes también cuentan con conocimiento. Esta intervencion ha
generado conocimientos sobre la violencia a los estudiantes de las IIEE, mediante la
promocidn de las teméticas de violencia: como la trata de personas, violencia familiar y
sexual, embarazo precoz, etc., teniendo como resultado un cambio en su percepcion
respecto a la violencia ahora son méas conscientes de los peligros a los que estan
expuestos, y conocen en donde denunciar algun incidente. Estos conocimientos se han
fomentado gracias, a las diversas actividades realizadas por la intervencion, por ejemplo
las charlas a los estudiantes, docentes y a los padres de familia, sesiones de tutorias
grupales e individuales, y actividades dentro y fuera del colegio en las tematicas

mencionadas anteriormente.

Finalmente, los informantes brindaron sugerencias para fortalecer esta gestion del
conocimiento en los alumnos. Por ejemplo mejorar aspectos de sostenibilidad, es decir
continuar con el programa; asi mismo se sugiere un mayor involucramiento con las
familias de los estudiantes y aumentar las visitas domiciliarias, también se sugiere talleres

mas vivenciales con ejemplos méas contextualizados a cada realidad.

B.3 Resultados de Conocimientos adquiridos por sub dimensiones

B.3.1, Resultados de respuestas correctas de conocimientos adquiridos de la sub
dimension Violencia Familiar por sexo, edad y grado escolar.

Los resultados para violencia familiar segun el sexo de los encuestados entre el 2016 y el
2017 muestran que los hombres incrementan sus respuestas correctas en 2.1% mientras
las mujeres incrementan en 1.9%. Los porcentajes para hombres y mujeres en cada afio

son parecidos.
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Gréfico 34

Conocimiento de Violencia Familiar
Porcentaje de respuestas correctas segun sexo
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

El grafico muestra los resultados de conocimientos sobre violencia familiar segun la edad
entre el 2016 y el 2017. Los estudiantes de 12 afios obtuvieron un 78.9% de respuestas
correctas en el 2016 y para el 2017 esta se incremento al 82.9%, los de 17 afios de edad
un 87.2% en el 2016 y en el 2017 un 88.5%. Como era de esperarse, frente a las mismas
preguntas, los estudiantes de mayor edad muestran tener mas conocimientos sobre el tema
de la violencia familiar en ambos afios, excepto los de 14 afios que en el 2017 presento

una leve baja.
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Grafico 35

Conocimiento de Violencia Familiar
Porcentaje de respuestas de conocimiento correctas segin edad

100.0.0

95.0.0
90.0.0 26.487.2 87.888.0 87.2885

85.0.0 843838
80.0.0
75.0.0
70.0.0
65.0.0
60.0.0
55.0.0
50.0.0
15.0 16.0

B Respuesta Correcta 2016 M Respuesta Correcta 2017

17.0

Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

Siguiendo la misma tendencia del grafico de edades, el siguiente grafico muestra como,
a medida que los estudiantes aumentan en grado de estudios secundarios para el 2016 y
el 2017 se incrementa el porcentaje de respuestas correctas en conocimientos. Se observa
que entre el 2016 y el 2017 existe un incremento de respuestas correctas para la mayoria

de grados excepto para tercero y quinto.

Grafico 36

Conocimiento de Violencia Familiar
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion
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B.3.2. Resultados de respuestas correctas de conocimientos adquiridos de la sub
dimension roles de género por sexo, edad y grado escolar

Los porcentajes de respuestas correctas sobre el tema de roles de género no muestran
diferencias importantes en relacion al sexo en el 2016 ni en el 2017, como podemos
observar en el grafico siguiente. Se observa que entre el 2016 y el 2017 existe un
incremento del porcentaje de respuestas correctas tanto para hombres como mujeres (este

incremento es aproximadamente de 2% para ambos sexos).

Grafico 37
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

El grafico muestra las respuestas correctas sobre estereotipos de género segun la edad.
Los estudiantes de menor edad tienen menor porcentaje de respuestas correctas: los de 12
afios obtuvieron un 75.3% en el 2016 y 78.7 en el 2017 de respuestas correctas y los de
17 afos un 82% en el 2016 y 87.4% en el 2017. Se observa que entre el 2016 y el 2017
existe un incremento del porcentaje de respuestas correctas para cada una de las edades,

menos 15 y 16 afios que tienen una ligera disminucion.

148



Gréafico 38
Conocimiento roles de género
Porcentaje de respuestas correctas segun edad
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

Al igual gque las respuestas correctas aumentan a mayor edad, los estudiantes en grados
superiores tienen mayor ndmero de respuestas correctas en lo que respecta a
conocimientos sobre estereotipos de genero. Los estudiantes del primer grado tienen un
73.9% de respuestas correctas en el 2016 y un 80% de respuestas correctas en el 2017,
mientras que los estudiantes del quinto grado tienen un 86.6% de respuestas correctas en
el 2016 y un 87.7% de respuestas en el 2017. Se observa que entre el 2016 y el 2017
existe un incremento del porcentaje de respuestas correctas para cada una de los grados.
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Grafico 39

Conocimiento sobre roles de género
Porcentaje de respuestas correctas seguin grado
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B.3.3. Resultados de respuestas correctas de conocimientos adquiridos de la sub
dimension violencia sexual por sexo, edad y grado escolar.

Esta sub dimensidn que aborda conocimientos sobre violencia sexual tiene 4 items. Sobre
el tema de violencia sexual, podemos observar en el grafico siguiente. Los hombres
obtienen 78.8% en el 2016 y en el 2017 un 84.5% de respuestas correctas y las mujeres
un 81.7% en el 2016 y en el 2017 un 85.5%. Para ambos sexos existe un incremento de
las respuestas correctas entre el 2016 y el 2017, siendo los hombres quienes

incrementaron mas.
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Gréfico 40

Conocimiento de violencia sexual
Porcentaje de respuestas correctas segin sexo
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencién

El grafico muestra las respuestas correctas respecto a la violencia sexual segln la edad de
los estudiantes para el 2016 y el 2017. Se puede observar que a medida que se incrementa
la edad, los conocimientos sobre violencia sexual también incrementan ligeramente. Los
estudiantes de 12 afios obtienen el 77.8% de respuestas correctas en el 2016 y este
porcentaje incremente a 84.2% en el 2017 y los encuestados de 17 afios tienen el 81.3%
enel 2016 y en el 2017 este porcentaje incrementa al 85.8%. Se observa que entre el 2016
y el 2017 existe un incremento del porcentaje de respuestas correctas para cada una de las

edades.
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Gréfico 41

Conocimiento de violencia sexual
Porcentaje de respuestas correctas segun edad
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

Este estudio nos indica que las respuestas correctas aumentan con la edad y también con
los grados. En el grafico siguiente se muestra que el conocimiento sobre la violencia
sexual se incrementa a medida que avanzan en grados para el 2016 y el 2017. Los grados
superiores tienen mayor porcentaje de respuestas correctas que los inferiores. Los
estudiantes de primer grado obtienen un 75.7% de respuestas correctas en el 2016 y en el
2017 este porcentaje incrementa al 83.3%, mientras que los de quinto grado un 86.6%
respuestas correctas en el 2016 y en el 2017 este porcentaje incrementa al 87.7% de

respuestas correctas sobre la violencia de sexual.
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Gréfico 42

Conocimiento de violencia sexual
Porcentaje de respuestas correctas seguin grado
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B.3.4. Resultados de respuestas correctas de conocimientos adquiridos de la sub
dimension trata de personas por sexo, edad y grado escolar

Esta sub dimension de la encuesta de conocimientos cuenta solo con 2 items sobre el tema
de trata de personas. El siguiente grafico nos muestra los resultados en porcentajes de
respuestas correctas segun la variable sexo para el 2016 y el 2017. Tanto para hombres y
mujeres existe un incremento de respuestas correctas entre el 2016 y el 2017, la brecha
pasa de 2.6% en el 2016 al 0.6% en el 2017
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Gréfico 43

Conocimiento trata de personas
Porcentaje de respuestas correctas segiin sexo
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

Al igual gue las anteriores sub dimensiones, el conocimiento sobre trata de personas se
incrementa con la edad tanto para el 2016 y el 2017. Los estudiantes de 12 afios obtienen
un 72.3% de respuestas correctas en el 2016 y de 78.3% en el 2017. Los de 17 afios un
88.3%de respuestas correctas en el 2016 y un 93.3% en el 2017 de respuestas correctas.
Se observa que entre el 2016 y el 2017 existe un incremento del porcentaje de respuestas

correctas para cada una de las edades.

Gréfico 44

Conocimiento de trata de personas
Porcentaje de respuestas correctas segun edad
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion
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El gréafico siguiente muestra que a medida que avanzan en grados de escolaridad el
estudiante también incrementa el porcentaje de respuestas correctas. Los estudiantes de
primer grado obtienen un 70% de respuestas correctas en el 2016 y para el 2017 este
porcentaje incremento al 79.5%. En el quinto grado obtienen un 93.0% en el 2016 y este
porcentaje incrementa al 94.6% en el 2017.

Gréfico 45

Conocimiento de Trata de personas
Porcentaje de respuestas correctas segin grado
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

B.3.5. Resultados de respuestas correctas de conocimientos adquiridos de la sub
dimension sexualidad por sexo, edad y grado escolar

Esta sub-dimension tiene 12 items. En lo que se refiere al sexo, los resultados de la
encuesta del 2016 y el 2017 muestran que los varones y mujeres incrementan el porcentaje
de respuestas correctas entre el 2016 y el 2017. En los hombres este incremento es del
1.7% y en las mujeres es de 2.5%, las brechas de sexo disminuye entre el 2016 y el 2017.
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Gréfico 46

Conocimientos de Sexualidad
Porcentaje de respuestas correctas segun sexo
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencién

En el grafico siguiente se observa lo mismo que se ha ido mostrando en las anteriores sub
dimensiones, que a mayor edad hay un mayor porcentaje de respuestas correctas. Los
estudiantes de 12 afios obtienen 71.6% en el 2016 de respuestas correctas y en el 2017
esta incrementa al 74.3% mientras que los 17 afios de edad obtienen un 79.2% en el 2016
y este porcentaje incrementa al 83.8% en el 2017. Se observa que entre el 2016 y el 2017

existe un incremento del porcentaje de respuestas correctas para cada una de las edades.

Gréfico 47

Conocimiento de Sexualidad
Porcentaje de respuestas correctas segun edad
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion
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En el grafico siguiente se muestra que conforme los estudiantes avanzan en grados de
instruccion secundaria, los porcentajes de respuestas correctas en conocimientos también
aumentan tanto para el 2016 y el 2017. Los estudiantes de primer grado tienen un 70.7%
en el 2016 de respuestas correctas y este porcentaje incrementa en el 2017 al 75.3%,
mientras que los de quinto grado tienen un 82.3% en el 2016 y este incrementa al 83.7
ene | 2017.Se observa que entre el 2016 y el 2017 existe un incremento del porcentaje de

respuestas correctas para cada uno de los grados.

Grafico 48
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B.4 Resultados de percepciones de riesgo por sub dimensiones

B.4.1. Resultados de respuestas correctas para la percepcion de riesgo de la sub
dimension violencia familiar por sexo, edad y grado.

Esta sub dimension consta de cuatro items. El porcentaje de respuesta disminuye entre el
2016 y el 2017 tanto para hombres como para mujeres, aunque esta disminucion es
bastante pequefia. Las mujeres tienen mayor porcentaje de respuesta correcta con respecto

a los hombres

Gréfico 49
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Porcentajes de respuesta correcta de percepciones de riesgo de
Violencia familiar seguin sexo
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

El grafico 51 muestra las percepciones de riesgo respecto a la violencia familiar segun la
edad para el 2016 y el 2017. Para los estudiantes de 12 afios de edad el 58.6%% perciben
el riesgo de violencia familiar en el 2016 y este porcentaje incrementa al 60.2% en el
2017, mientras que los estudiantes de 17 afios obtienen un 74.1% en el 2016 y este
disminuye al 70.8% de respuestas correctas. Para los 15,16 y 17 afios se ve una

disminucion del porcentaje de respuestas correctas entre el 2016 y el 2017.
Para los estudiantes de 12, 13 y 14 afos de edad las respuestas correctas respecto a la

percepcidn de riesgo en la sub dimension de violencia se observa un incrementa para el

2017. Hay que tomar atencién en la edad de 16 afios que es la que ha disminuido en 10
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Grafico 50

Porcentaje de percepciones de Violencia familiar segin edad
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Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

El grafico a continuacion nos indica que la percepcion de riesgo sobre la violencia
familiar es menor en los estudiantes de los primeros grados de educacion secundaria que
en los dltimos grados. Para los estudiantes de primer grado el 56.9% perciben las
situaciones de riesgo de violencia familiar en el 2016 y este porcentaje incrementa al 60.8
en el 2017, mientras que para los de quinto grado el 80.9% perciben el riesgo de violencia

familiar en el 2016 y en el 2017 este porcentaje disminuye al 73.5%.

Gréfico 51

Porcentaje de percepciones de riesgo Violencia familiar segun grado
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159



B.4.2. Resultados de respuestas correctas para la percepcion de riesgo de la sub
dimension Control de la mujer por sexo, edad y grado

El siguiente grafico nos muestra la percepcion de riesgo de control de la mujer de acuerdo
a la variable sexo. Mientras que para los hombres disminuye el porcentaje de respuestas
correctas entre el 2016 al 2017 de 0.8%, para las mujeres existe un incremento del

porcentaje de respuesta correcta de 2.9%.

Gréfico 52

Porcentajes de respuestas correctas de percepciones de riesgo Control de la mujer segin
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100.00
95.00
90.00
85.00
80.00
75.00

76.4
71.9 711 73.5
70.00
65.00
60.00
55.00
50.00

Hombre Mujer
W Respuesta Correcta 2016 W Respuesta Correcta 2017

Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacion Final de la Intervencion

Las percepciones de riesgo de control de la mujer segun edad mostrada en el grafico
siguiente nos indica que los estudiantes de 12 afios tienen un 68.9% de percepcion de
riesgo al control de la mujer en el 2016 y este porcentaje incrementa al 69.5% en el 2017,
mientras que en el caso de los de 17 afios un 73.8% perciben el riesgo de control, este
porcentaje incrementa al 74.6% en el 2017. Se observa que entre el 2016 y el 2017 existe

un incremento del porcentaje de respuestas correctas para cada una de las edades.
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Grafico 53

Porcentajes de percepciones de riesgo Control de la mujer segun edad
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La percepcidn de control de la mujer segun la variable grado para el 2016 y el 2017. Al
igual que el grafico anterior muestra que a medida que se avanza en grados de estudio se
incrementa la percepcion de riesgo al control de la mujer. Los estudiantes de primer grado
tienen un 66.8% de percepcion de riesgo de control a la mujer en el 2016 y este porcentaje
incrementa al 70.1% para el 2017, mientras que en quinto grado de secundaria tienen un
77.5% en el 2016 y este porcentaje incrementa al 78.9% en el 2017. Es importante notar
que el segundo grado disminuye.

Gréfico 54
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B.4.3. Resultados de respuestas correctas de la percepcion de riesgo de la sub
dimension Violencia Sexual por sexo, edad y grado

El siguiente grafico nos muestra la percepcion de riesgo de la violencia sexual segun la
variable sexo tanto para el 2016 y el 2017. Los hombres como las mujeres presentan un
incremento en el porcentaje de respuestas correctas entre el 2016 y el 2017. Para ambos
afios las mujeres presentan un mayor porcentaje de respuestas correctas respecto a los
hombres. Aqui se puede observar que, segun sexo, hay una diferencia ligeramente mayor

que en otras sub dimensiones.

Grafico 55

Porcentaje de percepciones de violencia sexual segun sexo
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En el grafico 57 los estudiantes con menos edad tienen menor percepcion de riesgo a la
violencia sexual que los de mas edad tanto para el 2016 como el 2017. Tenemos que de
los estudiantes de 12 afios, el 68.9% en el 2016 percibe el riesgo y en el 2017 este
porcentaje incrementa al 72.1%, mientras que de los de 17 afios, el 79.4% percibe el riesgo
de violencia sexual en el 2016 y este porcentaje incrementa al 83.6% en el 2017. Podemos

concluir que hay un incremento para todas las edades.
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Grafico 56

Porcentaje de percepciones de violencia sexual segun edad
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Grado de escolaridad tiene comportamiento similar al de edad. EL porcentaje de
percepcion de violencia sexual segun el grado incrementa del 2016 al 2017 para cada uno
de los grados.

Gréfico 57
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B.4.4. Resultados de respuestas correctas de la percepcion de riesgo de la sub
dimension riesgo de embarazo por sexo, edad y grado

Esta sub dimensidn estd compuesta de 12 items. Se observa los resultados de percepcion
de riesgo de embarazo segun la variable sexo para el 2016 y el 2017. Tanto para hombres
y mujeres se observa un incremento del porcentaje de respuestas correctas entre el 2016
y el 2017. La brecha en el 2016 y el 2017 para hombres y mujeres se mantiene alrededor
de 2%.

Grafico 58

Porcentajes de percepciones de riesgo de embarazo segin sexo
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Con respecto a la edad el grafico siguiente muestra los resultados para el 2016 y el 2017.
Lo observado en otras sub dimensiones, de que a mayor edad mayor percepcién de riesgo,
no se cumple en este caso. Los estudiantes de 14 afios tienen mayor percepcion de riesgo

que los de 16 afos para el 2016 y el 2017.
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Grafico 59

Porcentaje de percepciones de riesgo de embarazo segun edad
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El siguiente grafico muestra los resultados con respecto al grado entre el 2016 y
el 2017. Los resultados muestra que si bien los de primer grado (64.5% en el 2016
y 65.3 en el 2017) perciben menos el riesgo que los de quinto (70.2% en el 2016
y 71.7% en el 2017), la tendencia de que a mayor grado de escolaridad mayor
percepcion de riesgo cambia en este tema dado que los encuestados de 3er grado
en el 2016 es mayor que el de cuarto y quinto grado, esto Ultimo no sucede en el
2017, en el 2017 se sigue manteniendo la tendencia de que a mayor grado mayor
porcentaje de respuestas correctas. Hay un incremento del porcentaje de
respuestas correctas de la percepcion de riesgo en la sub dimension embarazo para
el lero, 2do, 4to y 5to, del 2016 al 2017.
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Grafico 60

Porcentaje de percepciones de riesgo de embarazo segun grado
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B.5 Resultados respuestas correctas de conocimientos adquiridos sequn regiones
sexo, edad vy grado

B.5.1. Resultados respuestas correctas de conocimientos adquiridos segun regiones

El siguiente grafico nos muestra los resultados de la encuesta en la dimension de
conocimientos segun regiones para el 2016 y 2017. Amazonas es el que presenta menor
porcentaje de respuestas correctas en el 2016 y el segundo con menor porcentaje en el
2017. Es importante destacar que a pesar de estar ubicado segundo hay un incremento de
casi 4% de respuesta correctas en el 2017. Para Huancavelica hubo una disminucion de
las respuestas correctas del 2016 al 2017. El resto de regiones hubo un incremento de las

respuestas correctas para la dimension conocimientos.
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Gréfico 61
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B.5.2. Resultados respuestas correctas de conocimientos adquiridos segun sexo

El grafico muestra los resultados de la dimension de conocimientos por sexo. Se observa
que estudiantes varones y mujeres tienen el mismo porcentaje de respuestas correctas, es

decir, no hay una diferencia de conocimientos segun sexo tanto para el 2016 y el 2017.

Grafico 62
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B.5.3. Resultados respuestas correctas de conocimientos adquiridos segun edad

El gréfico nos muestra los resultados de conocimientos segln la edad de los encuestados
para el 2016 y el 2017. Se puede apreciar que el porcentaje de respuestas correctas se
incrementa conforme aumenta la edad de los estudiantes tanto para el 2016 y el 2017. Se
puede asumir que a mayor edad se tiene mas conocimiento sobre los temas tratados en la

encuesta.
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Grafico 63
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Todos los estudiantes encuestados de las diferentes edades tienen por encima del 75.2%
de respuestas correctas en el 2016 y 79.1% en el 2017, es decir, todos tienen un alto
conocimiento sobre los temas planteados en la encuesta. Existe un incremento de

respuestas correctas entre el 2016 y el 2017 para todas las edades.

B.5.4. Resultados respuestas correctas de conocimientos adquiridos segun grado
escolar

Los resultados de la encuesta de conocimientos segun el grado de los encuestados para
el 2016 y el 2017 se muestran en el siguiente grafico. Observamos que el porcentaje de
respuestas correctas se incrementa conforme aumenta la edad de los estudiantes tanto para
el 2016 y el 2017.
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Gréfico 64
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Segun el baremo utilizado en la linea base, cuando se tiene entre 22 y 31 respuestas

correctas se tiene un conocimiento alto.

Cuadro 24: Baremo de conocimientos propuesto por CEPESJU

Categoria Intervalo

Conocimiento muy bajo 0 10
Conocimiento bajo 11 15
Conocimiento medio 16 21
Conocimiento alto 22 31

171



B.6 Resultados de respuestas correctas de las percepciones de riesgo segiin regiones,

sexo, edad y grado

B.6.1. Resultados de respuestas correctas de las percepciones de riesgo segun
regiones.

El siguiente grafico nos muestra los resultados de la encuesta en la dimension de
percepcion de riesgo para las regiones. En el 2016 Huancavelica es el que presenta menor
porcentaje de respuestas correctas, en el 2017 la region que presenta menor porcentaje de

respuestas correctas es Amazonas.

La regién Huancavelica es la que presenta un porcentaje mayor incremento de respuestas
correctas del 2016 al 2017, seguida de la regién Tacna. En el caso de las regiones que
presenta menor incremento del porcentaje de respuestas correctas es Amazonas seguida

de Madre de Dios. Es importante que la intervencion tome atencion en estas variaciones.

Grafico 65
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B.6.2. Resultados de respuestas correctas de las percepciones de riesgo segun sexo.

Los resultados de la encuesta en la dimension de percepcion de riesgo para el 2016 y el
2017 se observan en el siguiente grafico. Encontramos incremento tanto para hombres
como mujeres en el porcentaje de respuestas correctas entre el 2016 y el 2017. Las
mujeres tienen mayor porcentaje de respuesta correcta tanto para el 2016 y el 2017 con

respecto a los hombres.

Grafico 66

Percepciones riesgo
Porcentaje de respuestas correctas segiin sexo

100.0.0
95.0.0
90.0.0
85.0.0
80.0.0
75.0.0
70.0.0
65.0.0
60.0.0
55.0.0
50.0.0

73.9
72.2
] : l l

Hombre Mujer

W Respuesta Correcta 2016 B Respuesta Correcta 2017

Fuente: Linea de Base y Base de Datos Evaluacién Final de la Intervencion

B.6.3. Resultados de respuestas correctas de las percepciones de riesgo segun edad.

Los resultados de la encuesta de percepciones de riesgo segun la edad de los encuestados
tanto para el 2016 y el 2017 se muestran en el grafico 62. Se observa que el porcentaje de
respuestas correctas aumenta segun la edad de los estudiantes para ambos afios (2016 y
2017). El porcentaje de respuestas correctas segin edad incrementa del 2016 al 2017 para

todas las edades menos para los estudiantes de 16 afios.
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Grafico 67
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B.6.4. Resultados de respuestas correctas de las percepciones de riesgo segun grado
escolar.

En el grafico siguiente se puede apreciar que el porcentaje de respuestas correctas
aumenta segun el grado de los estudiantes para el 2016 y el 2017. La percepcion de riesgo
aumenta segun la edad y el grado, esta tendencia también observamos en la parte referida
a conocimientos como en percepciones de riesgo para el 2016 y el 2017. El porcentaje de

riesgo incrementa entre el 2016 y el 2017 para cada grado.
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Grafico 68
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Seguln la linea de base cuando se tiene entre 11 y 24 respuestas adecuadas se tiene una

percepcion alta

Cuadro 25: Baremo de percepcion de riesgo propuesto por CEPESJU

Categorias ' Intervalo |
Percepcion muy baja 0 2
Percepcion baja 3 6
Percepcion media 7 10
Percepcion alta 11 24

B.7 Resultados de conocimientos y percepcion de riesgo por nimero de estudiantes
sequn numero de respuestas correctas 2016 - 2017

B.7.1. Resultados de conocimientos por nimero de estudiantes segin namero de
respuestas correctas.

En los siguientes garfios se muestra que existen muy pocos estudiantes que responden
menos de 15 respuestas correctas en los items sobre conocimiento para el 2016 y el 2017

Grafico 69
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Linea de Base de Conocimientos:
NuUmero de estudiantes segin nimero de respuestas correctas
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B.7.2. Resultados de percepcion de riesgo por numero de estudiantes segin nimero
de respuestas correctas

En los siguientes graficos se muestra que existen muy pocos estudiantes que responden
menos de 5 respuestas correctas en los items sobre percepcion de riesgo para el 2016 y el
2017

Grafico 70
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B.8. Resultados de los items de percepcion de riesgo y conocimientos que
incrementan el porcentaje de respuestas correctas del 2016 - 2017

Se mostraran los items que mas incrementaron en el porcentaje de respuestas correctas
por cada una de las sub dimensiones tanto para conocimientos como para percepcion de
riesgo para el 2017.

Cuadro 26: items que mas incrementaron en el porcentaje de respuestas correctas por sub
dimensiones

Dimension Sub- Dimensiones

Conocimientos de violencia familiar.

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta son
el item 03 (incremento de respuestas correctas de 4.9%) y el item 07
(incremento de respuestas correctas de 6.4%)

Conocimientos de roles de género

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta es
el item 11 (incremento de respuestas correctas de 2.3%)

Conocimientos de violencia sexual

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta son
Conocimientos | los items 15 (incremento de respuestas correctas de 5.7%) y 16
De la pregunta 1 | (incremento de respuestas correctas de 6.9%)

ala3l Conocimientos de trata de personas

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta es
el item 18 (incremento de respuestas correctas de 8.9%)

Conocimiento de sexualidad

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta son
los items 23 (incremento de respuestas correctas de 5%) y 24 (incremento
de respuestas correctas de 4.4%)

Violencia familiar

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta es
Percepciones el item 33 (incremento de respuestas correctas de 3.6%)

de riesgo Control de la mujer
De la pregunta | Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta son
32alab5 los items 38 (incremento de respuestas correctas de 3.5%) y 40

(incremento de respuestas correctas de 2.9%)

Violencia sexual

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta son
los items 47 (incremento de respuestas correctas de 6%) y 45 (incremento
de respuestas correctas de 5.3%)

Riesgo de embarazo

Los items que tuvieron un mayor incremento en su respuesta correcta son
los items 50 (incremento de respuestas correctas de 5.3%) y 55
(incremento de respuestas correctas de 4.1%)

Para ver en analisis al detalle de cada item de las sub dimensiones de conocimientos y

percepcion de riesgos ver el anexo.
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B.9. Resultados conocimientos y percepcion de riesgos a nivel de items

Ademas esta consultora presenta los resultados por items del andlisis de conocimientos
y percepcion de riesgos. Ver anexo: Analisis de Conocimientos y percepcion de riesgos

a nivel de items.

Podemos concluir respecto a la pregunta de la evaluacion, que se ha cumplido el objetivo

a nivel de resultado final y especifico de la intervencion.

Se ha logrado una reduccidn de la tolerancia hacia la violencia, y un incremento en la
percepcion de riesgo y en los conocimientos adquiridos de los estudiantes frente a las

problematicas planteadas por la intervencion.

El resultado final ha variado positivamente, el indice de tolerancia a nivel general pasé
de 38.4% a 31.5% del 2016 al 2017, es decir la tolerancia a la violencia se redujo en 6.9%

hacia el segundo afio de intervencion.

El resultado especifico ha variado positivamente respecto a la Linea de Base, para el
conocimiento sobre la violencia en los estudiantes, se incrementa en la categoria
“Conocimiento alto” en 4.7%, del 2016 al 2017 y en la percepcion de riesgo sobre la

violencia en los estudiantes se incrementa en la categoria “Percepcion alta” en 0.4%, del

2016 al 2017.
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12.2.3

12.2.4

¢ Se ha producido algun efecto no planeado de la intervencion o cambios en
grupos de poblacién diferentes a la poblacién objetivo?

A partir de los datos analizados de forma cualitativa, no se ha encontrado
informacion que indique, de algin efecto o cambio no planeado de la intervencién en

grupos diferentes a la poblacion objetivo.

Sin embargo, en las respuestas de los informantes, lo que se ha identificado es el
tema del alcoholismo, la cual es visualizada como una conducta de riesgo que

promueve la violencia familiar en la vida diaria.

Podriamos decir que el consumo de alcohol es uno de los riesgos frecuentes que
tenemos en la poblacion y eso debe ser previsto por ejemplo en las intervenciones.
(Coordinadora TOE).

Los efectos del alcohol y lamentablemente tal vez por la costumbre del pueblo
donde trabajan hay bastante consumo de alcohol en determinadas poblaciones

entonces es como una especie de escape a los problemas (Coordinadora TOE).

Esta evaluacion concluye que no se ha podido identificar algan el efecto o cambio
no planeado por la intervencion en grupos diferentes a la poblacién objetivo.

¢Se ha llegado a la poblacion que se deseaba atender? Si no ha sido asi, ¢qué
explicacion existe?

Es importante mencionar que la intervencion si ha llegado a la poblacién que se

deseaba atender, ha tenido un buen cumplimiento de la meta poblacional, y esta se ha

visto influenciada por diversos factores que permitieron y otros que impidieron su

alcance total. Asi mismo, los informantes mencionaron algunas sugerencias para la

respectiva mejora.

Cumplimiento de meta de atencién poblacional.

De las 171 11.EE involucradas en la intervencion, se considera que se ha llegado a

atender un gran porcentaje de la poblacion: “(...) de 171 escuelas, creo que un 98%,

hemos tenido el apoyo del ministerio de la mujer y de la institucion educativa”
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(Especialista PNCVFS - MIMP). Ahora bien, bajo la muestra de 52 11.EE, de las cuales
se tuvo informacion mas completa para este estudio, se puede afirmar que se ha logrado
cumplir con la meta de atencion poblacional en un 88.02%, dado que se ha llegado a

27 273 estudiantes. A continuacion se muestra un grafico que retrata este apartado.

Grafico 71

Porcentaje de estudiantes beneficiarios

% de estudiantes beneficiarios
89.00%

88.00% / 88-02%
87.00%
86.00%

/ —+—2% de estudiantes
85.00% / beneficiarios
84.00% 4 019

83.00%

82.00%

2016 2017

Fuente: Base de datos de revision documentaria.

En el afio 2017, la cantidad de estudiantes beneficiarios aumento en un 4%, paso
de 84.01% a 88.02%. Esto, debido a la cantidad de los docentes tutores que

desarrollaron las sesiones de tutoria.

e Factores que contribuyeron al cumplimiento de la meta poblacional.

Para el cumplimiento de meta de atencion poblacional se identificaron tres

factores que facilitaron su logro.

El primer factor, fue el apoyo del CEM, es decir, se contd con el trabajo
colaborativo del CEM hacia la I.E. Para ello se trabaj6 con un promotor(a) CEM
quien apoyo el proceso en las IIEE facilitando las capacitaciones de los temas

tratados por la intervencion a los docentes de las IIEE.

El segundo factor, fue la actitud positiva de los directores de las 11.EE hacia la
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intervencion, ya que los representantes de estas fueron conscientes de que la
intervencién contribuiria a disminuir los indices de tolerancia contra la violencia

y embarazo adolescentes, por ello mostraron su respaldo y colaboracion.

(...) el director de las LE. se dé cuenta que la problemética que estaba llevando
la intervencion la iba a ayudar a poder bajar el indice de violencia o el indice de
embarazo y/o prevenir lo que es la trata de personas, sobre todo la temética que
esta tan visibilizada frente ahorita en nuestro pais, eso ayudé mucho a que se
abran muchas puertas, porque los directores estan sensibilizados frente a estos

temas y estan ayudando (Especialista - MINEDU).

El tercer factor corresponde a la actitud positiva de los docentes frente a la
intervencion, puesto que en su mayoria desarrollaron las sesiones de tutoria. La
actitud positiva frente a la intervencion y por las tematicas claves de esta, es un
factor en especial importante por son ellos/ellas los encargados del desarrollo de

las sesiones de las tutoria en el aula.

...yo creo que es el apoyo, la motivacion de sus profesores ya sea tutores

o de otras areas” (Promotora CEM)

Finalmente, esta evaluacion concluye que la meta poblacional se ha cumplido
significativamente, facilitado por factores actitudinales de los directores y
docentes quienes se han sentido motivados y dieron apertura a la intervencion y
el apoyo del CEM, quien por medio del promotor CEM han cumplido en realizar

las diferentes actividades de la intervencion.

Pero también es importante mencionar, que esta evaluacion considera que las
estadisticas de estudiantes y docentes de las instituciones deben ser revisadas y
actualizadas cada afio y esta actualizacion debe visualizarse en los diferentes

documentos de la intervencion.

12.2.5 ¢Laintervencion ha contribuido al logro del resultado final? ¢ De qué forma?
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Si se ha contribuido al logro del resultado final, hubo diversas formas en que la

intervencion ha contribuido al logro del resultado final.

Desde la percepcion de los actores involucrados, se presentan diversas formas que
han contribuido al logro de los resultados finales de la intervencion; que van desde
una atenciéon personalizada por parte de los docentes para con los estudiantes hasta
la formacion de lideres escolares capacitados y entusiastas al momento de
participar. Se visualizo, ademas un positivo desarrollo del pensamiento critico
entre los adolescentes y también una adquisicion del conocimiento sobre a quién
acudir para realizar alguna queja o denuncia (conocimiento de las herramientas

para prevenir cualquier acto de violencia dentro de la I.E u entorno familiar).
A. Trabajo con estudiantes.

En el trabajo con los estudiantes, las lineas de accion que contribuyeron al logro

del resultado final fueron:
A.1 Tutoria individual

En una gran mayoria, los informantes hicieron un reconocimiento a las tutorias
individuales, mencionando que esta metodologia ha permitido al docente
acercarse mas al estudiante y asi poder identificar alguna probleméatica o
necesidad, ya que la tutoria se ha convertido en un espacio para poder acompafar

y abordar la problematica del estudiante, en caso lo necesite.

(...) la tutoria individual ya que la entrevista que se hace a los estudiantes de
manera personalizada, el tutor conoce mas al estudiante y puede darle el alcance
preciso del cuidado que debe tener, los estudiantes hoy en dia son més abiertos a
expresar lo que se ha tocado, tenemos casos de estudiantes que han sido
violentados a los 8 0 9 afios y nosotros nos llegamos a enterar a esta época.
(Coordinadora TOE).

Se ha contemplado un mejor acercamiento de parte de los tutores a los estudiantes,
esto permitio un trabajo mas personalizado con los estudiantes a través de un
ambiente de confianza mutua (docente y estudiante). Asimismo, Los informantes
mencionan que este espacio constituy6 una alternativa para discutir y aprender

maés sobre la violencia.
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Del mismo modo, mediante las tutorias individuales los docentes han podido
identificar a estudiantes en situaciones de riesgo; debido a que se ha promovido
una mayor confianza con el estudiante se ha podido identificar casos donde el
nifio(a) est4 siendo violentado dentro de su entorno, ya sea en familia o en las

mismas IEE.

“Lo mas importante ha sido la tutoria individual. Los tutores atienden a

estudiantes con situaciones de riesgo”. (Especialista UGEL - TOE)
A.2 Tutoria grupal

Las tutorias grupales han contribuido al logro de los objetivos. Este espacio ha
permitido que los estudiantes sean informados sobre la problematica;
considerandose, inclusive, los mismos estudiantes parte de la problematica. Es
decir, se ha logrado promover un sentimiento de identificacion por parte de los
estudiantes con las tematicas propuestas, estos espacios de tutoria a su vez, han
permitido que puedan aprender en la integracion y compartir de las ideas de entre

estudiantes.

...el aporte de la tutoria grupal ha implicado a que los jovenes puedan aprender a
cémo se llama a solucionar ciertos temas pero a través de la opinion de los demas
chicos y aparte que también en esta parte ya uno puede medir cuanto de

conocimiento se tiene sobre la tematica los alumnos en grupo. (Docente tutora)

Como efecto, en torno a las tutorias grupales, ha permitido una mejora en el
ambiente educativo y actitudes entre los estudiantes, fomentando una mejor
convivencia dentro del entorno de las IIEE, promoviendo una buena

comunicacion entre compafieros dentro del trabajo grupal.

“Como anteriormente le estaba explicando, que no es simplemente un
grupo, ¢no? Si no se ha trabajado en los &mbitos para lograr una mejor
convivencia en los centros educativos y tener unos futuros buenos
ciudadanos en el Peru.” (Coordinador TOE)

Se hallo, inclusive, dentro de las tutorias grupales, estrategias que han logrado
acercar al docente con el estudiante y asi brindar la confianza necesaria para que

los estudiantes expresen sus propias experiencias en el medio y no sentirse
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juzgados. Se crea por tanto, un ambiente confortable e ideal para la explotacion

de ideas y opiniones criticas respecto a las problematicas.

Se identificd una mejora en las actitudes y comportamientos de los estudiantes
frente a situaciones de riesgo, lo cual, significa que los estudiantes han logrado
conocer y reconocer las situaciones de riesgo. Ademas, algunos informantes
refieren que perciben una disminucion de los casos de Bullying y un mejor
comportamiento, como consecuencia, a la informacién brindada por la

intervencion.

Observé que habia estudiantes que hacian mucho Bullying y que con la
intervencion se limitan a violentar. Hay un cambio de actitud en los estudiantes,
un cambio ante la violencia porque ya se indignan viendo situaciones de
violencia. Y otros que conocen hechos de violencia pueden recomendar u
orientar. Conocen donde poner una denuncia, qué institucion les puede ayudar,

qué procedimientos o0 mecanismo hay. (Promotora CEM).

Diversos informantes indican que ahora los estudiantes e I1.EE denuncian, por
ejemplo, las situaciones de violencia a las entidades correspondientes, es decir, se
sabe a donde acudir para realizar una denuncia, ya sea mediante el SISEVE,
directamente a la policia o al acudir a la Linea 100.

(...) eso se refleja en el portal que tiene el ministerio de educacion que se llama
el SISEVE es un portal donde los estudiantes, padres de familia, profesores y
directores pueden subir cualquier caso de abuso, violencia contra 1os menores en
las instituciones educativas, entonces para nosotros es un indicador de que estas

instituciones intervenidas los indices hayan disminuido. (Especialista UGEL)
A.3 Lideres escolares

Finalmente, es importante mencionar la comunicacion e involucramiento de los
estudiantes como grupo dentro de las tutorias grupales. Es el caso de las tareas que
realizaron los lideres escolares, en el que han aportado interesantes temas que
discutir en torno a la violencia. Dado que han pasado por un proceso de formacién

y/o capacitacion.

También con las lideres, se han estado capacitando en los temas de violencia

sexual, embarazo adolescente y trata de personas, todo eso se ha estado haciendo
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con los chicos que son coordinadores de los derechos del nifio y adolescente.
(Coordinadora Toe)

Ademas se ha promovido y utilizado diversas formas para comunicar el
conocimiento, mediante exposiciones por afio con afiches, paneles,
dramatizaciones, etc., y llevar el mensaje a sus comparieros de la misma edad e

incentivar el dialogo entre compafieros.

Ademas fortalecen sus capacidades de resolucion de problemas: “Y que

ellos mismos han planteado ahi, de repente soluciones” (Director |.E)
B. Trabajo con docentes
La intervencion se vio beneficiada por:
B.1 Capacitaciones a los docentes

Mediante las capacitaciones a los docentes sobre las tematicas de la intervencion,

se adquirié el conocimiento de como detectar casos de violencia sexual.

Sobre todo ha sido primero porque nos han capacitado a los profesores. Con la
capacitacion que nos han dado sabiamos como detectar el caso de violencia
sexual a la vista para que, a la victima, ya sabemos como puede sentirse
psicolégicamente. (Coordinador TOE)

Esto esta relacionado con el hecho de que los docentes usaron las sesiones de
apoyo adaptandolas a su contexto propio.

“luego en la tutoria grupal se ha trabajado con las sesiones que nos han
enviado el ministerio de la mujer y los profesores han adecuado cada una

de estas indicaciones a la realidad en la que se encuentra’.

(Coordinadora TOE).
B.2 Gestion del TOE

Asi mismo, la gestion del TOE, ha sido una linea de accién que ha contribuido al
logro del resultado final. Aunque, no todos los informantes lo mencionaron con
recurrencia, la gestion del TOE se ha caracterizado por apoyar a coordinar las
tutorias individuales y grupales, caracterizar la poblacion objetivo y brindar

informacién a los docentes sobre los procesos de la realizacion de tutoria.
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Si lo que es la Gestion de la TOE, porque eso ha ayudado mucho porque en la
TOE trabajas con tu publico objetivo y le estas brindando la informacion
necesaria. (Especialista MINEDU)

Asi mismo, la gestién de la TOE ha permitido fortalecer las labores de los
principales actores involucrados en la intervencion, como es el coordinador TOE,
el trabajo con las familias, docentes tutores, etc., Esto debido a que la gestion TOE

ha guiado y organizado el desarrollo del trabajo tutorial en las IIEE.

Estés trabajando no solamente con, estas trabajando con el pablico principal que
va a dar esta informacion que es el docente, estas fortaleciendo al coordinador de
tutoria, estas fortaleciendo también a toda la comunidad educativa porque
también entra a tallar familia y eso en forma conjunta ha fortalecido que esta
intervencion tenga mayor fuerza, porque si no le entiendo a mi intervencion, no

va funcionar. (Especialista MINEDU)

C. Orientacion a las familias

En la siguiente linea de accion, orientacion a familias, las charlas informativas

para padres, fueron importantes en la contribucion al logro de los resultados.
Charlas informativas a padres de familia

Esta evaluacion considera que las charlas informativas a los padres de familia,
fueron espacios que han mejorado el conocimiento de diversos temas (formas de
prevencion ante abusos sexuales, violencia familiar y trata, entre otras tematicas
de interés de la intervencion), fomentado la reflexién y comunicacion en los

padres y madres de familia.

(...) los padres de familia han tenido informacion y se les ha brindado a través de
los talleres el tema de prevencion de abuso sexual, violencia familiar y trata. A
los padres se les hizo entender que los estudiantes no deben sufrir violencia. La
violencia en casa perjudica el desempefio de los estudiantes. Ellos han ido

concientizandose y reflexionando sobre esos hechos. (Promotora CEM)

Un aspecto importante a resaltar de las charlas informativas para los padres de
familia, es que estas charlas que contribuyeron a que los pares de familia puedan
saber cOmo actuar ante una situacion de riesgo, asi como también, se promovio

una buena comunicacion con sus hijos(as).
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(...) con respecto a la orientacion a familias con a través de los talleres que
nosotros hemos estado llevando a cabo hemos tenido un poquito més de roce con
los padres para que los mismos padres puedan saber cosas que de repente los
chicos mismos no pueda conversar con ellos hemos incentivado lo que es la
comunicacion asertiva en ellos para promover la buena comunicacion. (Docente
tutora 11EE)

Otro aspecto importante de mencionar, que resaltan los informantes, es el hecho de que
los padres de familia han participado més, asistiendo a las charlas informativas y
preocupandose por conocer méas respecto a las tematicas que se promueven en la

intervencion.

“(...) se ha mejorado a nivel de la participacion de los padres de familia
siempre se ha convocado padres para invitarlos a reflexionar lo que los
nifios hacen, igual en todos los aspectos se ha desarrollado” (Director-
lIEE).

Esta linea de accion ha promovido ademas, que los padres de familia opten por
otra perspectiva en relacion a la violencia en su entorno, y asi lograr una mejor

convivencia entre padres e hijos.

Esta evaluacion, pudo concluir que la intervencion ha contribuido al logro del
resultado final, y lo hizo con cuatro formas de trabajo: el trabajo con los
estudiantes, el trabajo con docentes, la gestion del TOE, y la orientaciéon a

familias, en ese orden de prioridad.

En lo que corresponde al trabajo con los estudiantes se pudo visualizar, como las
principales acciones como, la tutoria individual y grupal y la formacién de lideres
escolares, se vieron fortalecidas. Asi mismo, se desarrollé mayor confianza entre
el docente y el estudiante permitiendo asi que el estudiante pueda reflexionar y
comunicar diversas situaciones de violencia. La otra forma a destacar fue el
trabajo con docentes: esta forma contribuy6 directamente en la formacion de
ideales y correctas maneras de proceder, ante casos de violencia de un estudiante.
También se observd, que por medio de las capacitaciones, se ensefié de manera
mas profunda a los docentes como proceder ante el reconocimiento de los
problemas de cada estudiante. La gestion de la TOE contribuyo a facilitar los

procesos de desarrollo de las demas lineas de accion y a reforzar las labores de los
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diversos actores involucrados. Finalmente, la orientacion a familias, ha permitido
consolidar el trabajo con los padres a través de charlas informativas que fomenten

la prevencion y el dialogo con sus hijos(as).

12.2.6 ¢El avance de los indicadores a nivel de Producto es el adecuado para el logro
del resultado especifico?

Si el avance de los indicadores a nivel de producto ha sido el adecuado, también podemos
decir que se ha cumplido el objetivo a nivel de producto. Este punto se respondera en
términos de los docentes y lideres escolares. Para el caso de los docentes, se exploran los
siguientes puntos: docentes formados, docentes que detectan casos y docentes que
incorporan las teméticas de la intervencion al plan de tutoria. Para el caso de los lideres
escolares, se explora: lideres escolares que concluyen el proceso de informacion y lideres

escolares que realizan acciones preventivas promocionales.

A. Docentes de las IIEE

A.1 Docentes de instituciones educativas formadas en violencia familiar y sexual,

embarazo en adolescentes y trata de personas.

Es importante mencionar que no se cuenta con datos del total de I1.EE de la intervencion,
por ello los resultados que se presentan a continuacion parten de un total de 53 IIEE de la

muestra de la evaluacion.

Ahora bien, de esta muestra, en el afio 2016 se alcanzo el 94.75 % de docentes formados
a diferencia del afio 2017 donde se lleg6 al 89.84% de docentes formados. Esto indica
una reduccion en el alcance de la meta. Sin embargo, el porcentaje obtenido para el
segundo afio de intervencion es un buen alcance del producto esperado. El siguiente

grafico demuestra lo dicho:

Gréfico 72

Porcentaje de docentes formados
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2% De docentes formados

%% De docentes formados

94 . 75%
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2016 2017

Fuente: elaboracion propia de la base de datos de evaluacion documentaria.

Estos resultados se complementan con informacion cualitativa que ayuda a entender el

efecto que se ha encontrado.

A continuacion se desarrolla algunas explicaciones que han favorecido el alto porcentaje
de docentes formados, pero también se identifica algunas razones por las cuales hubo una
disminucion de la participacion del 2016 al 2017. También se caracterizara como han

contribuido los talleres formativos

1. Factores que han favorecido al alto porcentaje de asistencia de los docentes a los
talleres

Se ha encontrado que la asistencia de los docentes ha sido buena, como mencionan

algunos informantes.

“las fortalezas podria decir que las charlas, las capacitaciones que se brindaron

se dio al 100% al total los 10 tutores lo han recibido”. (Coordinadora TOE).

Asi mismo, los docentes tuvieron una participacion constante y responsable. Esto ha sido
una fortaleza ya que la participacion constante de los docentes tutores en las
capacitaciones o talleres formativos y su asistencia permanente ha permitido que
obtengan la informacion oportuna para tratar los temas de la intervencion con los

estudiantes y desarrollen su trabajo en las sesiones de tutoria.

En algunas I1.EE, los docentes asistieron en su totalidad o en su gran mayoria. Afiadido a
esto, los docentes mostraban una actitud responsable frente a las actividades incluidas en

las capacitaciones, y una alta identificacion con los objetivos de la intervencion.

Ahora bien, resulta importante explicar las caracteristicas de como se ha desarrollado la
participacion de los docentes que fueron parte de la formacion.
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— Compromiso, disposicién y entusiasmo de los docentes

En términos generales, se ha tenido una buena participacion de los docentes en el proceso
de formacion caracterizado por su compromiso y facilitado por el apoyo, sobre todo de

los directores de las I1.EE.

Los docentes demostraron un alto compromiso, disposicion y entusiasmo para desarrollar

la intervencion en sus I1.EE, a través de las sesiones de tutoria.

Entre las fortalezas, se ha encontrado que un gran porcentaje tiene el entusiasmo y el
compromiso de ser parte de este tipo de actividades de proyectos y todo con la finalidad

de apoyar a los estudiantes en el logro y la mejora de sus aprendizajes. (Directora I.E)

La fortaleza es que tenemos docentes muy comprometidos con la institucion y cualquier

capacitacion, cualquier actualizacién que den, lo ponen en préctica. (Directora |.E)

Esto, ademas, ha generado que los docentes se encuentren dispuestos a trabajar siendo
conscientes de la importancia que conlleva fomentar el trabajo de los temas de la

intervencion a través de la tutoria.

— Apoyo de los directores de las I1.EE

También se ha reconocido que las I1.EE se mostraron dispuestas a apoyar la realizacion
del trabajo, siendo asi que una fortaleza ha sido el compromiso y respaldo del(a)

director(a) que ha brindado el acceso a la I.E para que el trabajo pueda llevar a cabo.

(...) nuestra fortaleza seria la mayor parte de los profesores si asumen el compromiso y
la direccion en el caso del colegio en el que estamos nosotros trabajando al cual
corresponde esta entrevista, la directora es muy dindmica bastante organizada
(Promotor CEM)

Las caracteristicas positivas de la Direccion de varias de las I1.EE, como dinamismo y
organizacion, han sido importantes. Incluso se elabord, desde la Direccion, el Oficio de
convocatoria invitando a la participacion de los docentes en los talleres formativos que es

una accion clave para dar paso al protagonismo de los docentes tutores.

2. Algunos factores que han provocado la disminucion de la participacion de los
docentes del 2016 al 2017
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La reduccion de 4.91 % de docentes formados, si bien es un porcentaje menor puede ser
explicado por el tema de las actualizaciones de las estadisticas respecto a la cantidad de
docentes de las IIEE y por otras razones que esta evaluacion considera necesario

mencionar.
Segun diversos informantes, consideran como razones:

— Dificultad por los horarios y distancia de los docentes
— Poco interés de algunos docentes,

— Temor a involucrarse en temas de violencia,

— Poco apoyo de algunos directores nuevos en las 11.EE

— Lahuelga magisterial.
Dificultad por horarios y distancia

Los informantes mencionaron que los dias y horas programados para el desarrollo de los
talleres formativos han sido una dificultad manifestada por algunos docentes puesto que
rechazaron participar de la intervencion o asistir a los talleres, por considerarlos

inadecuados y cansados, ya que se realizaban fuera de su jornada laboral.

“La debilidad, es el horario recargado y el cansancio. Pensamos que ¢no? es solo con

los docentes . (Docente tutor).
Incluso los docentes no coincidian en un horario donde puedan reunirse todos.

(...) mmm ese seria el detalle ;no?; el otro seria pues, la otra debilidad es que, mmm por
las caracteristicas de los horarios de los docentes a veces no coinciden todos los tutores,

en un solo horario. (Director I.E)

Cabe resaltar que otro factor importante que impidié en muchos casos a estos docentes
asistir o permanecer en los talleres el total de horas programadas, fue la distancia lejana
entre el domicilio del docente y la I.E donde labora, lugar donde se realizaron las sesiones
de los talleres. Esta situacion ocasion6 que algunos docentes se retiraran antes de tiempo

0 Nno asistieran.

Bueno, no asistimos todos los tutores en un porcentaje minimo, pero dependiendo de la
fecha en la que se haya llevado a cabo, porque hay talleres en las que si se ha visto la
participacion de la mayoria y algunos que ha sido hemos, pero han sido muy pocos, pero

me parece que esto ha sido uno por cuestion de tiempo, estamos una jornada escolar
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completa de 8 a 4 de la tarde, mucho los docentes no cuentan con el tiempo necesario,
trabajan lejos, tienen otras actividades o viven demasiado lejos, también entonces hacer
una dificultad para nosotros tener que quedarnos a partir de las 4 0 5 de la tarde hasta
las 7, 7:30 de la noche, quizas por esa parte. (Docente Tutora)

Resistencia y poco interés de algunos docentes por la tutoria

Por otro lado, los informantes indicaron que hay una resistencia entre algunos docentes
para formar parte del equipo de docentes tutores; porque consideran que es un trabajo
exigente y complicado que no tiene remuneracion acorde con el trabajo y tiempo

invertido.

Uno, que no les pagan, eh, por la hora de tutoria que ellos, eh, la tutoria lo llevan como...
como una hora mas, ésea, uhm, una hora que les falté horas y lo llevan tutoria, y que
tienen mucho trabajo, mucha carga, mucho les piden, el informe y todo eso, no les
alcanza el tiempo, el tiempo que salen de los, eh, de la institucion educativa a sus casas,

que llegan de noche y no les alcanza el tiempo, méas que todo eso. (Coordinadora TOE)

Algunos de estos docentes no le dan importancia a la tutoria, ya que la perciben como
un curso mas que muchas veces se les asigna para completar su carga horaria, a pesar de
lo dispuesto por las normas, al respecto, incluso sin cumplir con el perfil requerido para

ser designados como tutores en un aula.

Las debilidades son que algunos tutores, no le dan la importancia debida a la tutoria, en
gué es como un curso mas, pero no es solamente atender esas dos horitas de tutoria sino
también de estar presente en los pasadizos, conversando con ellos, de repente en sus
horas que deben tener su atencion a padres, para atender tanto a padres y estudiantes;

eso es una debilidad que tenemos en algunos docentes. (Directora IE)

Pero también existen algunas debilidades respecto a que no todos los tutores se

inmiscuyen en esta tarea, no todos estan con animos a colaborar. (Coordinador TOE)
Temor a involucrarse en temas de violencia

Por otro lado, los informantes mencionan que algunos docentes tienen temor de sufrir
represalias por parte de los padres de familia por involucrarse en lo que ellos
manifestaban ser sus asuntos familiares, sobre todo en las IIEE ubicadas en zonas
altamente criticas por su marcada violencia donde las familias pueden ser agresivas, por

lo que prefirieron no tocar mucho esos temas y no participar en los talleres de formacion.
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Aqui hay una docente que es tutora, generalmente cuando hay casos que se tienen que
denunciar casos que se tiene que dar seguimiento, no quiere ella meterse por temor a las

represalias... (Promotora CEM)

Muchos de ellos todavia tienen temor de repente en envolverse en algun problema

familiar u otra cosa. Entonces ellos tratan de evitar eso. (Coordinador TOE)

Eso debilita la labor de los docentes en su funcion tutorial puesto que prefieren evitar

incidir demasiado en los casos de los estudiantes.

Poca colaboracion de algunos directores nuevos asignados a la 1.E

Si bien es cierto, muchas de las I1.EE contaban con el apoyo de la direccion, sin embargo
en otras I1.EE la participacion de algunos docentes tutores se ha visto afectada por la falta
de apoyo de algunos directores, algunas veces relacionado a los cambios de gestion al
interior de la |.E. Estos nuevos directores, no se comprometian con la intervencion lo que
impedia que se realicen las convocatorias, se emitan los documentos oficiales respectivos

de respaldo al trabajo por realizar.

Otro es la falta de apoyo necesario de la direccién. El afio pasado el sub director se
comprometia, corria de un lado a otro. Pero hubo un cambio de directiva y le falté nuevo
compromiso. La sub directora era nueva y no funcionaba y nos pidié que trabajemos con
el asesor de Municipios escolares. Pero creo que falté mas compromiso de la cabeza

donde puedan salir convocatorias, documentos oficiales. (Promotora CEM)

La huelga magisterial

Los informantes también mencionaron que las inasistencias se debieron a la huelga
magisterial. Esta huelga representd en muchos casos una suspension de los talleres
formativos, en los casos en que se programaron sesiones de trabajo en esas fechas, ya que
le quitaron continuidad a trabajo que se venia desarrollando. Si bien es cierto, en muchas

de las 11.EE no hubo inasistencias, la huelga representaba un alto.

“No hemos tenido tutores ausentes excepto esto de la huelga magisterial que se dio y que

retraso un poco el desarrollo continuo de las sesiones”. (Coordinadora TOE)
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3. Contribucioén de los talleres formativos

Los talleres formativos han contribuido de diferentes maneras al logro de los objetivos de

productos con respecto a los docentes. A continuacion, presentamos estas contribuciones.
— Mayor conocimiento y claridad de los temas

Una fortaleza para alcanzar el porcentaje de docentes formados, ha sido la adecuada
capacitacion brindada durante su desarrollo, en término de los temas abordados en la
capacitacion los cuales han sido pertinentes.

“Si han ayudado porque brindaron informacion a los docentes tutores y también han

fortalecido sus conocimientos”. (Directora)

Asi mismo, los talleres formativos han fomentado un mayor conocimiento de los temas
de intervencidn los cuales son violencia familiar, abuso sexual, embarazo precoz, y trata

de personas con fines de explotacion sexual.

Indudablemente, porque estos temas ellos como se les ha capacitado, ellos primeramente
conocen el tema, se han capacitado para transmitir al alumno. Porque si no de lo
contrario no tendria efecto positivo. (Coordinador TOE)

A su vez, esto ha permitido que haya mayor claridad de los temas para dialogarlos con

los estudiantes.

Bueno el tema de Sexualidad y Género habia una confusién, no? lo relacionaban con
sexo, ya sea los docentes y los alumnos no tenian bien claro, no? de lo que era sexualidad
y de lo que es género, no? habia esa confusion, eso ha contribuido, digamos, en las

capacitaciones a ampliar sus conocimientos en estos dos temas. (Promotora CEM)
— Mejores estrategias para la realizacion de sesiones

Los informantes mencionaron que los talleres formativos han contribuido notablemente
a mejorar las estrategias usadas por los docentes en la realizacion de las sesiones de

tutoria:

“(...) les han dado estrategias de como abordar este tipo de temas con nuestros

estudiantes y como ayudarlos también”. (Directora L.E)

Los docentes han aprendido a realizar las sesiones, replicarlas con los estudiantes,
proponer nuevas formas de trabajo, mejorar el desarrollo de las tematicas en las sesiones

de tutorias grupales, contextualizar las sesiones:
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“Para que puedan utilizar las sesiones entregadas y las puedan contextualizar a la

realidad en la que ellos se desenvuelven”. (Coordinadora TOE).

Asi mismo, ha permitido mejorar sus capacidades de comprension, y fortalecer las

capacidades propias del docente para usarlas en el trabajo con los estudiantes.

“(...) les ha permitido mejorar sus capacidades para que puedan tener mejor
desenvolvimiento en estos temas. Ya en el desarrollo de las sesiones con los alumnos”.

(Promotor CEM)
— Mayor atencidn a las situaciones de riesgo de los y las estudiantes

Los informantes sugieren que se ha logrado que los docentes consideren la importancia

de prestar atencion a la situacion de los estudiantes.

“(...) la tutoria individualizada ha permitido que tengan que reflexionar sobre, el

problema que de repente ha sucedido con algun estudiante”. (Director)

Los docentes son capaces de identificar situaciones de riesgo de los estudiantes,
reflexionar sobre aquellas situaciones, actuar ante situaciones de violencia de los

estudiantes, y derivar los casos a las instancias necesarias para facilitar su atencion.

Si, la capacitacién aporté mucho porque existe ya un compromiso de cada uno de los
tutores para identificar a los niflos problema ¢no? hacer las derivaciones
correspondientes porgue antes no ocurrié eso antes se despreocupaban de los estudiantes
que tenian problemas o bien dejaban que otros identifique que le pasaba la nifio... hoy
el tutor lo que hace es prevenir e identificando los problemas de cada estudiante y segin
sea el caso ir derivando la coordinacién de tutoria los auxiliares hoy incluso convocando

la participacion de los padres de familia para que se resuelvan los casos. (Director 1.E)
Docentes trabajaron temas de género

Se ha visto que los talleres formativos aperturaron el trabajo de los docentes acerca del
tema de enfoque de género. Este trabajo ha sido realizado a través de las sesiones de
tutoria, donde se menciona que pudieron tratarse los temas sin generar confusiones tanto

en docentes como estudiantes.

A ver un ejemplo es el tema de igualdad de género, el tema de enfoque de género y la
denominada ideologia de género, que me solicitaron una de las sesiones pudiéramos
hablar porque él no manejaba un mismo discurso frente tema en el momento de realizar

sus sesiones con sus estudiantes ya los chicos tenian opiniones diversas y ellos no sabian
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coémo manejarlas entonces realizamos una sesion que tenia que ver con género pero
dimos una, una parte de esta seccion destinada a llegar a un mismo una misma idea
frente este tema entonces éste una situacion que a mi me convencié de que habia sido
fructifera esta accién en el momento en que realicé el acompafiamiento y ellos
precisamente estaban tocando el tema de identidad de género y en todos los casos no
tuve que intervenir no tuve que corregir nada porque realmente los tutores habian pues
llegado a la conclusion de que se tiene que orientar a los chicos desde la idea de que
somos seres humanos y que merecemos pues ejercer nuestros derechos ciudadanos y el
respeto de todos independientemente de nuestra orientacion sexual y la identidad de
género... me di cuenta que manejaron muy bien las opiniones diversas que manifestaban
los alumnos porque habian alumnos que realmente manifestaban una contradiccion con
estas personas de la comunidad... comunidad LGTB que este... mencionaban a estas
personas cémo aberracion por ejemplo y la discriminacion que nacia de parte de estos
jovencitos era realmente preocupante ¢no? pero los tutores lo manejaron muy bien
entonces este... yo me senti muy satisfecha pues de que ellos hayan aprendido sobre este

tema. (Promotora CEM)

De este modo, se confirma que los talleres formativos han tenido una buena contribucion
en la labor de los docentes, puesto que ha permitido un dominio de los temas, mayor
acercamiento a los estudiantes, mayor confianza entre docente y estudiante, e incluso ha
permitido que puedan capacitarse en la deteccion de casos, como puede explicarse a

continuacion.

A.2 Docentes que detectan casos de violencia familiar y sexual.

En este punto observamos que el porcentaje de docentes que detectan casos de violencia
familiar en el 2017 llega a 28.76%, sobre una muestra de 36 11.EE. Para el afio 2016, este
porcentaje fue de 16.72%. Ahora bien es importante resaltar que no es una medida

comparativa puesto que las muestras para ambos afios no son las mismas.

Gréfico 73

Porcentaje de docentes que detectan casos de violencia

199



35.00%
30.00% 28.76%
25.00%

20.00%

16.72%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
2016 2017

B % Docentes que detectan casos

Fuente: Elaboracion de Base de datos 2016, Comunidad Educativa y Base de datos de revision documentaria 2017.

A partir de la revision documentaria de los informes de los promotores CEM vy las
respuestas de las entrevistas a diferentes informantes, esta evaluacion presenta diversos
datos y la descripcion de diversas situaciones que dan cuenta los informantes en relacién

a los casos de violencia familiar y sexual identificados en el marco de la intervencion.

1. Tipologia general de los casos detectados al interior de las I1.EE

Ahora bien, a partir de una revision exhaustiva de los informes de los promotores CEM,
se pudo elaborar una tipologia de los casos detectados al interior de 29 11.EE de las cuales,

esta evaluacién contaba con la informacion.

Cuadro 27: Tipologia de casos detectados al interior de las I.EE

Casos detectados

Embarazo adolescente

Violencia familiar

Bullying
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Consumo de sustancias psicoactivas

Maltrato de docente a estudiante

Agresion verbal

Agresion fisica

Violencia Sexual

Abandono

Maltrato infantil

Violencia psicolégica

Fuente: Elaboracién de Base de datos de revision documentaria 2017.

Los casos detectados al interior de las I.EE giran en torno a: embarazo adolescente,
violencia familiar, Bullying, consumo de sustancias psicoactivas, maltrato de docente a
estudiante, agresion verbal, agresion fisica, violencia sexual, abandono, maltrato infantil
y violencia psicologica. Asi mismo, es importante complementar esta informacién con

data cualitativa.

2. Casos detectados al interior de los hogares y en las IIEE

Esta evaluacion, producto de la informacién cualitativa presenta una descripcion de
algunos casos que han sido reportados y otros son reflexiones de diversos informantes.
De ninguna manera debe ser considerada una estadistica, pero si esta evaluacion considera

pertinente darla a conocer por la descripcion de las situaciones.

Entre los casos detectados por los docentes, encontramos casos que suceden dentro del

hogar y otros al interior de la I.E.

— Casos al interior de los hogares

Los informantes mencionaron casos de violencia familiar ya sea fisica, verbal y/o sexual.
Los informantes indican que algunos padres con problemas de alcohol han sido agresivos
con sus hijos(as), los han botado de casa, mencionaron que han encontrado casos de

padrastros que han abusado sexualmente de sus hijastras.

Un aspecto importante que resaltar es el hecho que se indica que los maltratos fisicos son

comportamientos desarrollados por ambos padres.

Otro aspectos también importante, es como se han detectado los casos, y se menciona que

han sido detectados los casos de violencia fisica debido a las huellas encontradas en el
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cuerpo de los(as) alumnos(a) o por el cambio radical en el rendimiento académico y
actitudes de los estudiantes. Punto importante para reflexionar, en la observaciéon que
deben hacer los tutores del comportamiento de los estudiantes. Los informantes también
mencionan que en algunos casos, las II.EE han colaborado con atencién y apoyo
psicoldgico o algun tipo de intervencion.

Los informantes, también precisan que estos casos se ven asociados a situaciones que
viven algunos estudiantes dentro de sus hogares. Algunos de ellos viven en familias de
padres separados y padres que al parecer no se preocupan de sus hijos.

Por ejemplo, he tenido a una nifia. Le diré que la nifia primero la mama y el papa la
botan de su casa. La mama se separa después y va a vivir con otra persona. Deja a la
nifia. Y su papé se consigue a otra y vive con la hermana de su esposa. Y la tia también
la bota a la nifia. Al ultimo se va donde su madrina, su madrina la aguanto 2 meses, de

ahi también salid, se consiguid una casita y vive sola. (Coordinador TOE)

Asi mismo, es importante mencionar segun reportan los informantes que los diversos
casos detectados han sido reportados a algunas instancias para que se trabaje con la
poblacion afectada. Entre estas, se encuentran el CEM, la DEMUNA y el Ministerio
Publico.

Si, por ejemplo, un caso para comentarle. Encontramos violencia familiar en un hogar.
Los padres son alcohdlicos. Aceptan los muchachos como novios en la casa. Estas chicas
son inducidas a riesgos por sus propios amigos a discotecas. A consumir droga. Hasta
fueron violados sexualmente. Este caso lo derivamos al centro de emergencia mujer.
(Coordinadora TOE).

Al interior de la I.E se informa al coordinador TOE o al departamento de psicologia para

la atencion respectiva.

Algunos informantes sugieren que las IIEE han tenido un accionar activo para ayudar a

las personas afectadas, ante situaciones de violencia.

Violencia familiar, si, los mismos nifios han venido, el tltimo caso que hemos tratado 15
dias antes de que se cierre este afio escolar, se ha Illamado a la policia, la nifia fug6 de
su hogar, se ha llamado a la policia, la policia no la encontraba, nosotros la hemos
identificado, la hemos encontrado y la hemos traido al colegio. Y hemos hecho todo el

proceso en la fiscalia, la policia y el centro de emergencia mujer. (Director |.E)

— Casos al interior de la 1.E
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Los informantes también identifican casos detectados al interior de las IIEE. Se ha
encontrado que se producen agresiones fisicas y psicologicas (Bullying), donde alumnos
muy tranquilos son hostigados verbalmente por otros que se sienten mas fuertes que ellos
y que incluso llegan a la agresion fisica se agreden verbalmente en discusiones, 0

fisicamente por algun tipo de rifa.

“aparte de eso hubo una vez el caso de dos alumnos que se habian convertido en

hostigadores y estos alumnos llegaron a ser expulsados del colegio”. (Promotor CEM)

Casos de violencia estudiantil en este afio. Lo Unico que se dio es que dos alumnos se
agredieron, una rifia de adolescentes. Pero no llego a mas. Se los llevo a tutoria y se les

dio una charla 'y quedo hay. No he visto méas casos al menos en mi area. (Docente tutor)

Si bien lo casos de Bullying en las IIEE no es un caso directamente relacionado a la
violencia familiar y sexual, es un caso de violencia que de toda maneras la intervencion

deberia ver como puede ser abordada.

Por otro lado, algunos informantes hicieron mencion a casos de acoso sexual, como
tocamientos indebidos por parte de docentes y tutores detectados dentro de la I.E. Aunque
no se tiene informacion mas especifica de parte de los promotores CEM, se ha notado que
estos actos se han dado principalmente hacia las mujeres. La siguiente cita ayuda a

respaldar lo mencionado.

“Bueno, no tengo la mano de la cantidad de casos que tengo registrados, pero hay dos casos
resaltantes que lamentablemente fueron ejercidos por docentes, ambos casos de violencia
sexual”. (Promotora CEM).

Cantidad de I1.EE que detectan casos

A partir de los anexos de los informantes se pudo registrar la cantidad de I1.EE
que elaboraron informes, relacionando la tipologia de los casos con la cantidad de

I1.EE que identificaron los casos.

Cuadro 28: Cantidad de I.E que detecta casos segun tipologia

Cantidad de
Casos I.E
Embarazo adolescente 4
Violencia familiar 15
Bullying 9
Consumo de sustancias psicoactivas 1
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Maltrato de docente a estudiante
Agresion verbal

Agresion fisica

Violencia Sexual

Abandono

Maltrato infantil

Violencia psicologica

Total: 59

Fuente: Elaboracién de Base de datos de revision documentaria 2017.

-
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Es asi que se puede determinar, 15 IIEE detectaron casos de violencia familiar, 11 de
violencia sexual, y 9 de Bullying. Siendo estos los casos con mayor frecuencia. Como se

puede corroborar en el siguiente grafico.
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Gréfico 74
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Fuente: Elaboracién de Base de datos de revision documentaria 2017.

Cabe resaltar que estos datos parten de 29 II.EE que contenian informacion sobre los
casos detectados, en los informes de los promotores CEM. En esta I6gica como se observa

una institucion educativa pudo detectar mas de un tipo de caso.

3. Informes o registros de los casos de violencia en las IIEE

Los informantes indicaron que al interior de las I1.EE se elaboraron informes a partir de
otros insumos, tales como: informes del docente tutor, informes del psicologo, cuadernos

de incidencias u ocurrencias, registro de casos, cuaderno de actas.

En estos casos de violencia, generalmente el procedimiento seguido fue: muchas veces,
cuando un caso ha sido detectado, es registrado en un cuaderno de incidencias u
ocurrencias, se informa al area de tutoria y psicologia, y de manera conjunta se hace el

seguimiento al caso:

“se han realizado las visitas domiciliarias, las visitas sociales y el

acompariamiento psicologico y legal en esos aspectos”. (Promotor CEM).

Para ello, se ha conversado con el alumno, con sus docentes, con la fiscalia en caso sea
necesario, con los padres de familia. Todo esto se realiza de manera conjunta entre los

docentes tutores, coordinador TOE, departamento de psicologia y los directores de la I.E.
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Es importante mencionar que si bien la intervencién ha promovido el registro y
seguimiento de los casos de violencia y se ha logrado en la mayoria de las IIEE, todavia
algunas IIEE que se detectan casos, no elaboran los informes o registros de seguimiento,
los informantes indican que no tuvieron tiempo para hacerlo por el recargo de otras

actividades.

Claro, pero seguimiento no le hacemos. Como ocurre fuera de la casa no les hacemos un
seguimiento, pero por lo menos llamamos a esos papas y les orientamos. Porque nos falta
tiempo para hacer un seguimiento en casa. Es bastante grande el trabajo. (Directora
I.E).

Es importante que la intervencion, siga insistiendo en este punto, recalcando la

importancia de estos procesos.

4. Apoyo de la intervencion al proceso de deteccion y seguimiento de casos

Los informantes reconocen que la intervencién ha sido efectiva en el proceso de deteccion
y seguimiento de casos. Esta efectividad puede verse desde dos distintos puntos
correspondiente a los actores, los cuales son los docentes y los padres de familia. Por un
lado, un proceso exitoso de formacién de los docentes que les dard herramientas para
detectar casos y hacer seguimiento; y por otro lado, la sensibilizacion de los padres de
familia que se espera que tengan mayor apertura para permitir la participacion de sus
hijos(as) e incluso colaboren con algun proceso de seguimiento.

— Efectividad de formacion del docente tutor

Refiere a que la intervencidn ha sido muy efectiva con respecto a la formacion de los

docentes tutores.

Es muy efectivo porque informa reeduca sensibiliza a los tutores que van a transmitir

luego pues a los estudiantes todo esto. (Promotora CEM).

La intervencion ha logrado sensibilizar a los docentes sobre la importancia de trabajar los
temas de violencia familiar, abuso sexual, embarazo precoz y trata de personas en el
espacio de tutoria, ademas de fortalecer las capacidades de los tutores para abordar estos

temas con la poblacion adolescente.
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La intervencion ha fortalecido a mis maestros, a los que han sido tutores, hemos tenido
este afio un excelente trabajo de la coordinacion entonces ha fortalecido sobre todo las

capacidades de tutor. (Directora |.E)

Segun los informantes, la intervencion ha permitido identificar y hacer seguimiento de
casos de violencia al interior de las I1.EE, a través de los talleres formativos, donde se
les informo acerca del procedimiento para la deteccion, seguimiento e informe de casos,

donde los docentes tutores tuvieron la oportunidad de intercambiar experiencias.

“(...) a través de los tutores con sus sesiones y también la exposicion de videos y
comentarios, han participado también en lo que hizo la policia nacional sobre

agresion sexual, sobre la trata de personas, las drogas”. (Director LE).

La formacion de los docentes a través de los talleres ha servido para ayudarlos a
identificar mejor los casos de violencia familiar, abuso sexual, embarazo precoz y trata
de personas, ya sea en las sesiones de tutoria en el aula como en los espacios fuera de ella
(recreos, refrigerios) fortaleciendo sus capacidades para abordar estos temas con la

poblacion adolescente e identificar los casos.

Un aspecto importante que identifican los informantes como apoyo en la deteccion y

seguimiento de los casos, es que esto se realizaba a traves de fichas de orientacion.

“Bueno a través de unas fichas de orientacion que se tiene que hacerse, que en este caso

alcanzaban al profesor, coordinador de tutoria”. (Director LE)
— Efectividad en la sensibilizacion de los padres

Refiere a que la intervencion ha sido efectiva en relacién a los padres. Esta ha logrado
sensibilizarlos, principalmente, sobre la importancia de tratar el tema de violencia
familiar con sus hijos(as) y considerar la disminucion de conductas violentas en contra de

sus hijos(as).

(...) los padres también aunque a los padres... este considero... que se les deberia aplicar
mas talleres porque es insuficiente, se requiere, ha sido efectivo en las personas que
realmente participan activamente dentro de la formacion en toda esta intervencion

quienes han participado de manera activa en ello. (Promotora CEM)

Esta efectiva ha incidido en que los padres puedan mostrar disposicion para el dialogo y

a través de este, los docentes tutores puedan realizar el seguimiento.
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La escuela de padres ha sido también el espacio ideal para apoyar al proceso de
seguimiento de los casos; los encargados (tutores, coordinadores TOE) han buscado
conocer la realidad de algunas familias a través de dialogo y dindmicas desarrolladas en

las reuniones con padres.

La intervencion ha fortalecido a mis maestros, a los que han sido tutores, hemos tenido
este afio un excelente trabajo de la coordinacion, entonces ha fortalecido sobre todo las

capacidades de tutor para hacer seguimiento. (Directora)l.E
5. Registro en SISEVE

Los casos que fueron detectados han sido registrados en la plataforma SISEVE. Este
registro ha sido realizado indistintamente por docentes, directores o coordinadores TOE,
quienes en la plataforma respectiva reportaban los casos. Los padres de familia también
usaron dicha plataforma para registrar casos.

Lo que pasa es que el abordaje es de la siguiente manera. Los docentes reportan en el
“SISEVE”. EIl director deriva, denuncia a las autoridades correspondientes. Pero el
seguimiento ya es del familiar. Si ocurri6 en el colegio ya las autoridades tienen mayor
responsabilidad. Pero si es violencia familiar entonces ellos pueden hacer el seguimiento

de cémo avanza el caso, pero otra informacion no se les da. (Promotora CEM)

En una cantidad minima de I1.LEE no realizaron el registro en el SISEVE de los casos
detectados, argumentando no tener tiempo para ello debido a que lo consideran un

proceso tedioso por lo que manifestaron que decidieron no hacer ese reporte.

Si, no podemos hacer por la premura del tiempo, ahora el internet igualmente es tan
lento. No puede cargar y demora por y al demorar, abandonamos nuestros alumnos, por

ese motivo. El reporte no se hizo debido a complicaciones con el internet. (Docente tutor)

A.3 Docentes de 11.EE formados, que incorporan en los planes de tutoria la tematica

de violencia familiar sexual, embarazo adolescente y trata de personas.

En este tema observamos que en el afio 2016, un 86.22% de los docentes formados en ese
afio incorporaron en sus planes de tutoria los temas de violencia familiar, embarazo

adolescente y trata de personas. Para el siguiente afio, 2017 se alcanza un 92,94%.

Gréfico 75
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Porcentaje de docentes que incorporan la temética de violencia en planes de tutoria

W Docentes gue incorporan en planes de tutoria
92.94%

BE5.222%

1

2016 2017

Fuente: Elaboracién propia de Revisién Documentaria

A continuacion esta evaluacion presenta diferentes topicos que dan cuenta de las

tematicas y los planes de tutoria.
1. Tematicas de mayor impacto

Segun los informantes, resaltan dos temaéticas de mayor impacto, entre otras que también
desatacaron. El primer tema sobresaliente fue la violencia familiar. Como lo menciona

un coordinador TOE quien expresa que

“...el tema de la violencia familiar, muy bien, causa gran impacto...” (Coordinador
TOE).

El segundo tema de mayor impacto fue el de embarazo adolescente. Tal y como lo

menciona los informants.

“El embarazo adolescente, basicamente ese es porque desde primero a quinto los chicos

lo aceptan y tienen mayor informacion y tienen demasiadas dudas”’. (Coordinadora TOE)

Entre otros temas que causaron impacto se encuentra la trata de personas. Muchos de los
informantes mostraron su preocupacion en torno a las personas que son secuestradas y
obligadas a realizar actos de prostitucion. Ademas, algunos de los estudiantes se enteran
de los casos de trata de personas acontecidos en su region por lo cual pueden percibir

dicha situacion de forma cercana.

Sobre todo contra la violencia familiar y trata de personas. Porque de aca de la provincia
muchas chicas iban a xxxx, con engafios sobre la violencia. Porque en la provincia de

xxx reina el machismo. Es lo que ha tenido mayor impacto. (Coordinadora TOE).

Asimismo, otro tema resaltante fue sobre género y sexualidad. Uno de los docentes

menciona lo siguiente:
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“Le decia en el aspecto sexual a ellos les motiva mds eso, es mas como su edad”. En

adicion, se encuentra el tema del trabajo infantil. Un coordinador TOE explica que

(...) muchos de los estudiantes con los cuales trabajamos salen a la ciudad de Lima a
trabajar en negocios familiares, en pequefias tiendas o negocios del hogar o tiendas. Y los
chicos también han podido, les impacta el hecho de que, por ejemplo, cuantos nifios estan
siendo tratados de esa formay en un trabajo forzado y ellos preguntan ¢;Qué hago? 6 ¢ Qué

me va a pasar?

Por Gltimo, no se detalla de qué manera el tema del bullying ha generado impacto en los

estudiantes pero algunos informantes lo mencionan como un tema resaltante.

Para la intervencion, que la tematica abordada sea de impacto en los diferentes
informantes es importante, en la medida que este posicionamiento de los temas
priorizados por la intervencion, son indicadores de la importancia que les dan los

diferentes beneficiarios.
2. Actitud positiva de docentes frente a la incorporacion de las tematicas

En primer lugar, se encontré una actitud positiva, de aceptacion y disposicién de los
docentes frente a la incorporacion de las tematicas promovida, quienes aceptaron la
insercion de los temas que proponia la intervencion en el espacio de tutoria. Y
demostraron una actitud de disposicion positiva hacia el trabajo y un fuerte compromiso

con el desarrollo de las sesiones ya establecidas por la intervencion.

Asi mismo, en el trabajo en conjunto con los promotores del CEM, los docentes se
mostraron a favor del proyecto porque este coincidia con su compromiso hacia la

resolucion de diversos problemas educativos dentro de las I1.EE.

“(...) al ver los temas, que también se trabajan en el area de tutoria, muy similares

también se trabajan los mismos, han sido aceptados todos”. (Coordinador TOE)

Por otra parte, si bien existe una mayoria de docentes que apoya la intervencion, también
se encontr0 una posicion de rechazo y ausencia de colaboracion de algunos pocos

docentes frente a la tematica de intervencion.

Segun algunos informantes este rechazo se debe a diversas razones como que los docentes
habian calificado de "fastidioso™ el convenio con el CEM puesto que creian que la tutoria

iba a interrumpir el trabajo comun de tutoria o de otras areas.

210



Asi mismo, ciertos docentes no mostraron interés personal y muchas veces prefirieron
realizar otras actividades de la L.E en lugar de designar tiempo y trabajo a los

requerimientos de la intervencion.

3. Formulacién de planes de tutoria

— ¢ Como fue el proceso de formulacion de los planes de tutoria?

La formulacion de los planes de tutoria se inicio con la coordinacion previa efectuada
entre los distintos actores e instituciones involucrados en el programa: el coordinador de
TOE de la institucion educativa, el especialista de la UGEL, los promotores CEM vy los

docentes tutores.

Primeramente como te digo, que se ha realizado la coordinacién con el especialista de
tutoria, mi persona, la promotora del Centro de Emergencia Mujer, se han realizado
coordinaciones permanentes. Asi mismo, con la directora de la institucion educativa se
ha trabajado el temay el coordinador de tutoria para que incorporen la intervencion del
MIMP y MINEDU, en el Plan de Tutoria, enel PTlIyen el PTA, las 12 sesiones de tutoria
gue han sido dirigidas, digamos, a los estudiantes. (Promotora CEM)

Luego de ello, los informantes explican que se realizan reuniones de informacion con el
personal de las I1.EE, en las cuales se presenta la tematica que se debe incorporar al Plan

Institucional de Tutoria. Esta reunion se lleva a cabo de forma general dentro de la IE.

Segun los informantes se destaca y reconoce que los docentes trabajaron en equipo y que,
al tener la experiencia previa de trabajo en el 2016, para el 2017 la planificacién fue mas
fluida.
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— ¢Quienes participaron?

Segun los informantes, los principales actores claves que participaron en cada institucion

educativa, fueron los directores, coordinadores de TOE y los docentes tutores.

“participan la direccion, coordinador de tutoria, docentes tutores, y la
predisposicion de ellos es justamente relacionado a la temdtica”. (Promotor

CEM)

Algunos consideran también a los psicologos(as) como actores importantes para el

proceso de formulacion de los planes de tutoria.

4. Contribucion de la tutoria al logro de los objetivos

Los informantes manifiestan que la tutoria ha contribuido a la prevencion de la violencia,

y consideran que esto se expresa en ciertos rasgos que ellos observan:

— los estudiantes son capaces de reflexionar sobre la violencia,
— decidir frenar comportamientos inadecuados,
— denunciar casos de violencia,

— comunicar situaciones negativas que ocurren dentro de la I.E,

y los estudiantes ahora son mas participativos y colaboradores.

Por otra parte, los entrevistados expresan que las tutorias contribuyeron a la
transformacion de conductas y pensamientos en torno a la violencia. Es asi que los
estudiantes desarrollaron una visién distinta acerca del problema de la violencia; y a su

vez, se ha generado un mejor trato entre estudiantes.

Yo pienso que todo esto, al menos todo lo que se ha trabajado todo este afio, la conducta
de los chicos han cambiado, yo los veo mas tranquilos, han tomado conciencia y estan
tranquilos, ya no ha habido tantas peleas, los chicos se han comportado mejor, porque
esa diferencia, antes los chicos eran mas violentos, llegaba fin de afio estaban no sé,
ahora han estado mas tranquilos, su conducta ha estado mas tranquila; a los chicos ya

no los veo que se han venido a amontonar, a insultar a fastidiar. (Coordinadora TOE)

Asimismo, se encontr6 que contribuye al liderazgo estudiantil. La tutoria ha permitido un
fortalecimiento del fomento de liderazgo en los estudiantes. Ha favorecido que los

estudiantes puedan tener una opinién mejor estructurada frente a temas trabajados en la
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intervencion y pongan en préctica sus aprendizajes, a través de la ensefianza a sus demas

comparieros.

En su mayoria, los informantes perciben la accion tutorial de la intervencién como una
actividad que genera un impacto positivo en la vida de los estudiantes, sobre sus actitudes,

comportamientos e incluso formas de enfrentar la vida.

Los informantes sostienen que las actividades como juego de roles o debates entre

estudiantes han ayudado a fortalecer distintas capacidades como:

— tomar decisiones,
— pensar antes de actuar

— yvalorar su plan de vida.

“Al conocer se dan cuenta que es bueno controlarse, con cosas positivas como el Plan
de Vida y de estudios. Valoran direccionar su vida y futuro. Respiro, pienso y actuo”

(Docente tutor I.E)

Cabe mencionar, que la accién tutorial ha fomentado un espacio de intercambio de ideas
con discrecidn y respeto que genera confianza y que facilita el desarrollo de otras
habilidades.

Del mismo modo, los informantes expresan que las tutorias han permitido el acercamiento
con los padres de familia, establecer una comunicacién en confianza, conocer su situacion

familiar y poder tomar acciones o decisiones ante determinadas situaciones.

Esta evaluacion considera que la percepcion de los informantes de todas las bondades
antes mencionadas de la tutoria, se han visto fortalecidas por la intervencion y una accién

clave ha sido el seguimiento que se ha realizado del desarrollo de las tutorias.

5. Sugerencias de mejora para las tutorias en las I1EE.

En una logica de mejora constante, a continuacion se presenta algunas sugerencias de

mejora de las tutorias en las IIEE.

— Aula exclusiva de tutoria

En cuanto al espacio, se sugiere que se tenga un lugar apropiado para tutoria, como un

aula exclusiva para el desarrollo de las sesiones.

213



— Materiales 0 herramientas

En cuanto a los materiales o herramientas, los informantes sugieren contar con mejores
proyectores, pizarras, televisores y otras herramientas necesarias para un mejor desarrollo

de la sesion.

— ¢Aumento del tiempo o buen uso del tiempo de las sesiones de tutoria?

Otra de las sugerencias esta referida al aumento del tiempo de duracién de la tutoria. Se
sugiere que se destine mayor cantidad de horas para el desarrollo de las sesiones de
tutoria, bajo la perspectiva de que este tiempo es una inversion provechosa para los

estudiantes.

Ademas, que si se pueden insertar horas no solamente dos horas que se le pueda ver a
un tutor sino que se le pueda insertar unas horas mas con respecto a otra area para que
este el tutor pueda estar mucho mas profundamente unido a los jévenes y para ver los

logros que tiene durante la semana, por ejemplo... (Docente Tutor LE).

En este sentido esta evaluacion considera, que el problema no es aumentar el tiempo sino
en mirar si el tiempo ya definido esta usado efectivamente en el aula, al respecto se sugiere
que el monitoreo a realizar permita identificar si el tiempo en el aula es efectivo en el

desarrollo de las sesiones de tutoria.
— Metodologia vivencial y didactica

Asimismo, se sugiere que las sesiones de tutoria sean abordadas desde una metodologia
mas vivencial y didactica. Aunque esto depende del estilo de trabajo de cada tutor, se
sugiere que haya una minima estandarizacién de la metodologia con mayor dinamismo;

a través del uso de videos, adaptaciones al contexto, dinamicas, etc.

— Actualizacion y mas sesiones de tutorial por temas y grados

También se sugiere una actualizacion en las sesiones de tutoria. Segun los informantes

indican que las sesiones son iguales a las del afio anterior.

Esta evaluacion considera, que mediante los talleres de capacitacion podrian desarrollarse

otras sesiones por grados, en las I1EE al inicio de afio podrian en equipo disefiarse diversas
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sesiones por los temas que abordan la intervencion, el sentido es que podrian aplicarse
diversas estrategias para finalmente obtener un banco de sesiones diversificadas por

temas y grados, lo cual permitiria al docente tutor variar.
— Acompafiamiento de las sesiones de tutoria

Por otro lado, se sugiere un acompafiamiento 0 monitoreo mas directo. En otras palabras,
que sea el MINEDU vy la Ugel la que acomparie a los promotores CEM, con continuidad

e incluso con reuniones trimestrales.

Esta evaluacion considera que el acompafiamiento debe ser fortalecido en aspectos
pedagdgicos, en esa linea como ya se ha venido diciendo es necesario que los especialistas

de la Ugel hagan el acompafiamiento de las sesiones de tutoria.

— El perfil del docente tutor, un enfoque integral de la tutoria en la intervencion.

Los informantes sugieren dar cuenta de que los docentes tutores cumplan con un perfil
adecuado para desempefiar sus labores como un tutor efectivo. Esta evaluacion considera
que no todos los docentes son necesariamente tutores a pesar que deberian serlo, en ese
sentido, consideramos que la intervencion por medio de la capacitacion deberia enfatizar
en especial en el perfil del docente tutor, incluso que los docentes no tutores también se
involucren en el trabajo de tutoria y apoyen a la intervencidn desde sus areas curriculares,

promoviéndose un enfoque integral de la accién tutorial desde todas las areas.

“(...) que se vea el perfil del tutor para los docentes porque muchos de nosotros no

cumplimos con un perfil a un 100% que es lo que se quiere”. (Docente tutor I.E)
— Mayor apoyo para la atencion de casos especiales

Otra inquietud de los informantes ha sido en relacion a la atencion de los casos especiales,
se sugiere mayor apoyo para la atencién de los casos. Se recomienda que se implementen
mejores mecanismos dentro de las I1.EE para detectar casos de riesgo y poder atenderlos
a tiempo. Asi mismo, se sugiere que este apoyo esté orientado a las personas o estudiantes

que presenten mayor vulnerabilidad.

En este sentido, la evaluacion considera importante fortalecer las diferentes etapas de este

proceso, enfatizandose en la identificacion y el seguimiento de los casos en las IIEE.
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B. Lideres escolares

B.1 Lideres escolares formados en la tematica de acciones preventivas
promocionales de violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata de

personas al interior de las 11.EE.

Se puede observar que el avance de los productos de los lideres escolares ha sido el
adecuado puesto que se ha encontrado que el 99.29% de los lideres escolares culminaron

la formacion.
Lideres escolares que concluyen el proceso de formacion.

A continuacion se presentan los resultados de los lideres escolares que culminaron el

proceso de formacion a nivel general y por sexo.

Gréfico 76

Porcentaje de lideres escolares que culminan el proceso de formacion
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Fuente: Base de datos de revision documentaria.
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Gréfico 77

Porcentaje de lideres escolares que culminan el proceso de formacion segun sexo

2% Lideres que culminan el proceso de
formacion segun sexo

54.02%
s A5.27%
varones mujeres

Fuente: Base de datos de revision documentaria.

Segun la muestra de 53 colegios evaluados a nivel nacional, el 99.29% de estudiantes
lideres convocados culminaron el proceso de formacion. Del total de estudiantes lideres,
el 54% fueron mujeres y el 45% varones. Se puede deducir que los talleres fueron
sostenidos y despertaron el interés de los estudiantes. Cabe sefialar, que ciertos colegios
no se tomaron en cuenta debido a que no existid un reporte completo por parte del
promotor(a) del CEM.

Ahora bien, esta informacion puede ser complementada con datos cualitativos que indican
que los estudiantes estuvieron motivados o tenian iniciativa para asistir a las

capacitaciones.

— Lideres escolares motivados y con iniciativa

Con respecto a los estudiantes motivados o con iniciativa al interior de las Il.EE
encontramos un gran interés de los estudiantes por los temas abordados en los talleres

para lideres.

Se pudo observar el interés de los estudiantes por las tematicas propuestos mediante
actitudes como mostrar atencion a las charlas, realizar debates sobre lo planteado, mostrar
una actitud de liderazgo durante las actividades, los estudiantes se brindaban apoyo

mutuamente en las sesiones y demostraron liderazgo proponiendo nuevas ideas.

“St, se sienten motivados porque muchos de los estudiantes creen que el apoyo

que ellos pueda brindar a sus comparieros, lo ideal”.
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Del mismo modo, un docente tutor expreso que los lideres “siempre han estado atentos
a los contenidos y a las charlas proporcionadas tanto de los docentes como de los

capacitadores.

Hubo casos de violencia sexual, los alumnos escuchan y piensan (...) entonces de esta
forma ves que el alumno muestra su estado emocional para detectar o para que pueda
decir: “profesor, efectivamente tenemos nuestros derechos, a donde podemos ir a
denunciar cuando nosotros veamos o qué podriamos hacer, cGmo podemos ser participes

para que esto no ocurra’. (Coordinadora TOE).

En torno a los temas de mayor interés de los lideres escolares, se mostré un mayor interés
por los temas de identidad de género, el enamoramiento, violencia familiar y sexual, y
temas de sexualidad en general. En el caso de los hombres, el contenido de mayor interés
fue la sexualidad, mientras que en las mujeres fue el tema de proyecto de vida. Con
respecto a lo sefialado, un director de I.E afirma lo siguiente: “Bueno, los estudiantes
siempre muestran bastante interés sobre las tematicas. Qué es violencia familiar,
violencia sexual, porque, a veces, ellos han sufrido dafio de violencia familiar, acoso o

hasta algunos, de repente, violacion”. En adicion:

Como son chicos de secundaria. Hay chicos que insisten méas en la sexualidad que las
chicas. Mis enanos son bien despiertos. Los psic6logos no me apoyan, porque han visto
a mis enanos, que son unos terribles. Las nifias tienen mayor interés en el proyecto de
vida (Docente Tutor L.E).

— Acciones propuestas para generar motivacion y participacion

Estas acciones parten de las propuestas de los estudiantes, quienes plantearon diferentes
actividades. Otros actores también manifestaron sus propuestas.

Se propusieron charlas, con la participacion de toda la comunidad educativa, padres,
hijos, profesores y psicologos. Otras de las acciones sugeridas fue realizar talleres
informativos. Al igual que las charlas que han formado parte de la intervencion, los
informantes precisan que estas deben realizarse en mayor cantidad y con mayor
informacidn. Otra propuesta fueron las manifestaciones en las calles. Con respecto a las
manifestaciones se cita lo siguiente: “Nosotros hemos hecho algunos pasacalles o
digamos marchas los dias miércoles” (Coordinador TOE). Asimismo, un docente tutor
manifestd que “incluso han hecho (...) como unas marionetas, incluso han hecho para

salir y sensibilizar a la poblacion”.
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Otra accion propuesta por los informantes para incrementar la motivacion fue que las

charlas y talleres estén a cargo de especialistas de instituciones reconocidas.

Un grupo de estudiantes comento lo siguiente: “contactar a los especialistas por ejemplo
que nos pueda ayudar a explicar estos temas”. De la misma forma, no se detalla de qué

manera pero los informantes sugieren contactar a la DEMUNA.

Como quinta propuesta los informantes indican la implementacion en las charlas, videos
y juegos con relacion a las teméticas abordada en la intervencion. Se sugirio usar mas
videos y juegos educativos y que se integren con sesiones mucho mas atractivas que

ayuden al proceso de aprendizaje. Tal como se evidencia en la siguiente cita:

Hablarles, no solamente en la charla sino explicarles, mandar videos porgue yo creo gue
la charla solamente es hablar sino hablar, hablar y yo prefiero ayudar para que ellos
miren y aprendan cémo a una mujer la golpean y toda esa cosas que pasan las mujeres
(Estudiante I.E).

Otra de las propuestas hechas esté referida a que los temas tratados deben incluir mayor
informacion de los contenidos, con méas ejemplos, lo que nos lleva a entender que existid
un interés por conocer mas de los temas abordados, sobre todo en aquellos que,
justamente, hay poca informacion como el caso de la trata de personas con fines de

explotacion sexual.

Ampliar, mayormente, la informacién para lograr que sepan los casos que se
generan, dando, por ejemplo, a los casos mas recdnditos en nuestro pais, puede

ser en la violacién de los derechos o trata de personas (Grupo de estudiantes).

En adicién, se sugirié una inclusion de la tematica en todos los cursos como tema

transversal. Se puede reafirmar lo anterior en la siguiente cita:

Seria mejor trabajarlo de manera transversal en todos los cursos, si se trata digamos de
violencia familiar, trabajarlo todo el colegio, como se ha trabajado también este afio. Si
es un grado, por ejemplo, una seccion si hay incidencia de maltrato en casa, tratar de
conversar con todos los docentes para poder incidir y ver qué hacemos para prevenir,

mantenernos alerta mas que nada (Coordinadora TOE).

La Gltima accion propuesta se encuentra en relacion a una mejor participacion activa y
critica en los alumnos. Referida a que la participacion de los estudiantes no sea

meramente receptiva sino que sea activa y critica en todo momento, donde se pueda
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expresar de manera libre la opinion de cada alumno. “Eh también podemos pedir
opiniones de diferentes alumnos para... para para asi hacerles entender que estan
haciendo mal ¢no?, eh que esto no nos lleva a nada bueno, y asi poder entendernos, mas

como compaiieros”. (Grupo de estudiantes).

B.2 Lideres escolares que realizan acciones preventivas promocionales en violencia
familiar y sexual, embarazo adolescente y trata de personas al interior de las
instituciones educativas.

Gréfico 78

Porcentaje de lideres escolares que realizan acciones preventivas promocionales (APP)
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Fuente: Base de datos de evaluacién documentaria.

De la totalidad de lideres escolares formados en 50 colegios segun la muestra, casi el 78%
realizaron acciones preventivas promocionales, tales como charlas informativas,
actividades ludicas como el “tumba mitos”, “la ruleta preguntona” y acciones como
caravanas, volantes e intervenciones con pancartas. Esta informacion es recogida de los

informes CEM, de la base de datos de revision documentaria 2017.
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1. Acciones preventivas o promocionales realizadas

Como consecuencia de la labor realizada con los estudiantes en las sesiones de tutoria
surgieron acciones de prevencién por parte de ellos mismos, donde se realizaron
pasacalles, marchas, teatros, ferias, socio dramas, concursos referidos a la temaética,
dindmicas en los recreos y charlas dentro de las instituciones. Asi mismo, se han
efectuado exposiciones y talleres junto a auxiliares para la formacion de lideres

brigadieres.

A modo de ejemplificacion, se cita a docentes tutores que mencionan dichas experiencias:
“Y han teatralizado, y que se lleva de ejemplo para disminuir eh... contra esos de abusos

sexual o acoso sexual o la violencia sexual” y por otro lado:

Si han hecho eventos a término de las labores escolares ha habido participaciones
delante de los estudiantes ha habido exposiciones ha habido trabajos ha habido
concursos, por ejemplo de violencia familiar, violencia sexual donde han participado

tanto los lideres como compafieros y deméas alumnos. (Docente tutor I.E)

Esto evidencia las acciones preventivas realizadas por los alumnos dentro de la I.E, que

ha sido el resultado del apoyo de docentes y demas actores de la intervencion.
2. Acciones preventivas promocionales mas significativas

En cuanto a las acciones preventivas mas significativas podemos mencionar a las

siguientes:
— Actividades cuya teméatica principal es el embarazo precoz.

Los informantes mencionaron que las acciones preventivas mas significativas dentro de
las 1I.EE en donde laboran fueron aquellas que giran en torno a la temética de embarazo
precoz y trata de personas. En este sentido, no se mencion6 una actividad especifica, tal
como lo expresa una coordinadora TOE, “Yo creo que de todo el programa el que mas
ha impactado es el trabajo que se hace en lo referente a embarazo precoz”, asi mismo,

otro coordinador refuerza esta tendencia al ser cuestionado con la misma pregunta.

Bueno, la tendencia como le digo, o mas problematica que se ve, el embarazo en las
adolescentes y la trata de personas, estas dos tematicas ha llamado mas el interés de los
alumnos ¢no?, que ellos ya por ejemplo si tienen un ofrecimiento de un trabajo fuera de
la ciudad principalmente si son menores de edad va a ser la tendencia de trata de

personas, (Coordinador TOE)
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En esta se menciona que las acciones preventivas promocionales con respecto a esta

tematica han sido las mas significativas y las que mas se han desarrollado.

— FestiVoces

Los FestiVoces han sido resaltados como otras de las actividades con mayor significancia,
esto como resultado de toda la preparacion que han tenido los estudiantes en las sesiones

y charlas.

Es el FestiVoces, 2. La participacion a las capacitaciones que tuvieron los mismos
estudiantes con los docentes tutores, el equipo directivo y 3. Viene a ser durante el receso
y los recreos con el apoyo del sefior xxx y otras personas quienes vienen trabajando con
él se ha desarrollado juegos y dindmicas relacionados a la prevenciéon de trata de

personas, violencia sexual, violencia familiar.

Esta preparacion ha sido fundamental para generar en los estudiantes la actitud que se

requiere para realizar las APP.

3. Efecto de acciones preventivas

Como resultado, se manifestaron efectos en las acciones preventivas como los siguientes:

— Aumento de percepcion de riesgo en los estudiantes que genera mayor constancia

en las denuncias.

Segun los informantes, indican que se pudo percibir un rendimiento y efectividad de las
estrategias desarrolladas por la intervencidn, originando un claro cambio de conducta en
los alumnos, ya que, denotan un comportamiento mas tranquilo ante las reacciones y

conductas.

“Considero que ha aumentado el valor de riesgo, pero ahora los chicos pueden decir:
No me golpees o no me maltrates. Pueden decirlo sin problemas y comunicarlo”, “Como
le decia los alumnos ya reportan cualquier incomodidad, profesora me estan diciendo o
me estan comentando o esta pasando esto, entonces, como que los han despertado, los

han puesto mas alertas a los estudiantes”. (Coordinadores TOE)

— Disminucidn de quejas y ataques sobre situaciones de violencia
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Segun los informantes, indican que se pudo apreciar un decreciente nimero de quejas,

ataques Y riesgos.
“Ya no hay muchas quejas, ya no ha habido ataques”. (Coordinador TOE)

Este efecto es entendido desde la premisa que al no haber tantas quejas, tomando en
cuenta que los estudiantes ya no sienten temor en hacer denuncias ante casos de violencia,
tal como se menciona anteriormente en el texto, ya no habrian tantos casos de violencia

que denunciar.

Muestra de motivacion de lideres escolares durante participacion de actividades.

A raiz de las distintas actividades, como concursos y desfiles, relacionadas a la prevencion
junto a sus deméas comparieros. Se muestra estudiantes interesados en comentar y dialogar
sobre las tematicas de mayor relevancia, pues toman como ejemplo lo que se esta viviendo
dentro de sus hogares. Es asi como nace en ellos el deseo de participar y encontrar

soluciones a las situaciones violentas suscitadas.

Yo veo que los chicos... hay participacion de parte de ellos porque se ve el interés que
ellos ponen en querer mejorar la tematica de lo que en realidad, posiblemente, se esta

viviendo en casa. Se ve el deseo de querer ver soluciones. (Docente tutor I.E).
4. Sugerencias para lograr mas compromisos

Las sugerencias brindadas por los informantes para lograr mas compromiso fueron las

siguientes:
— Fortalecimiento de los talleres que se les brinda a los estudiantes

Para llegar a un mayor compromiso con los estudiantes se requiere de fortalecer los
talleres y aumentar las horas de tutoria, tal como lo menciona un director, “(...) buscar
mayor compromiso con nuestros estudiantes, necesitamos continuar con los trabajos de
talleres, existen talleres para ellos y necesitamos fortalecer esos talleres.” De esta
manera, se podra orientar de manera correcta a los estudiantes en la prevencidon contra la

violencia y en la posterior produccion de sus APP.
— Realizacion de sesiones y charlas mas vivenciales

Otras de las sugerencias que realizan los informantes son la realizacion de sesiones y

charlas mas vivenciales, tal como lo menciona un docente tutor de la intervencion.
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Como le vuelvo a repetir que sea més vivencial poner videos de hechos o acontecimientos
de la vida real entonces ellos observarian con més objetividad las situaciones que estan
sucediendo y habria un cambio de conducta, creo que para mi la forma de ver ya seria
distinto también la apreciacidn que tenga el alumno, siempre y cuando sea mas vivencial;
porque muchas veces damos solamente en la forma tedrica, le damos las orientaciones
en forma tedrica, siempre tiene preguntas muy inquietantes que a uno un pogquito como
gue lo desubican, y no hay forma de respaldarnos si no hay una imagen. (Docente tutor
I.E)

El aplicar el enfoque més vivencial a las sesiones y a las charlas, se refiere a poner videos
o ejemplificar las sesiones con acontecimientos relacionados a experiencias de
estudiantes que han sufrido violencia, con previo consentimiento. Con el fin de generar

en ellos reacciones mas objetivas ante situaciones de violencia.

Asimismo, se refiere a estrategias en donde los estudiantes puedan participar mas y no

ser solamente receptores pasivos.

“charlas... hacer dinamicas, charlas educativas... o sea podemos... y chats libres

que pueden comentar ahi.” (Estudiantes grupo focal)
— Sensibilizacién a través de los medios de comunicacion.

Otras de las sugerencias destacas es la sensibilizacion a través de los medios de
comunicacion, relacionado al uso de los medios de comunicacion para la programacion
de contenido que aporte a la prevencién de la violencia, tal como se menciona en el

siguiente testimonio.

También, todos estarian educandose tanto mayores, tanto adolescentes, tanto la juventud,
en nuestras sociedades, podria ser sensibilizando por los medios de comunicacion en vez
de estar dando telenovelas, debe de darse eso, las entidades deben dar un espacio en la

television. (Docente tutor 1.E)

Es importante que las entidades ofrezcan un espacio en la televisién donde se toquen
temas de violencia en general. También, podria ser por medio de las redes sociales,
WhatsApp o Twitter, quiza con la creacion de un grupo en todas estas plataformas, en
pos de facilitar la propaganda o videos que contribuyan al aprendizaje, tal como lo
menciona un estudiante participante de un grupo focal realizado por la evaluacion,

“También se podria usar la tecnologia, ya que, los jovenes estan bajo la tecnologia y
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pueden crear un grupo de WhatsApp o un grupo de Facebook para que sea mas
participativo”. Esto se debe a la afinidad que tienen los jovenes a la tecnologia y

especificamente a las redes sociales.

— Incentivos frente a logros

Se sugiere que los docentes o tutores brinden incentivos, como diplomas, a personas que
demostrasen mayor manejo del conocimiento de los temas, como una manera de
incentivar emocionalmente. Esta sugerencia ha sido realizado por un estudiante
participante en un grupo focal, “También podria ser mediante premios. Para motivarte.
Mas participacion si tienen algo que ganar. Asi mds se participa.”, asi como por un

promotor CEM:

Bien, coordinar en este caso por ejemplo con la municipalidad provincial de xxx, con la
UGEL, para que se den concursos por grados y la municipalidad asuma los premios para
los ganadores y ganadoras, no? porque veo que los estudiantes si se les motiva con un
premio se puede, digamos, lograr mayor compromiso de ellos, no? porque ellos siempre
cuando yo a través del programa del SIS se le lleva llaveritos, lapiceros, si, no? estan
ellos también motivados. Pero ellos quieren, digamos, realizar, ellos me han sugerido,
¢ho? ¢Por qué no coordinas con la municipalidad para que tengamos que hacer los
concursos? ¢a nivel de grados y nosotros como lideres vamos a trabajar con mis

comparieros, con mis compafieras? (Promotor CEM)

En esta se resalta la importancia de incentivar a los estudiantes mediante el

reconocimiento de sus logros y de las APP que realizan referente a la tematica.

— Implementacion de estrategias para mejor comunicacion y coordinacion

Se sugirié implementar estrategias de mejor comunicacion y coordinacion entre entidades

publicas, que generen un mejor escenario para actividades por parte de los estudiantes.

Debe haber mayor coordinacion entre el CEM y la UGEL, si es posible, una mayor
coordinacion, en cuanto, a tener la misma planificacion desde el inicio para las APP
(Docente tutor I.E).
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Esta coordinacién més eficiente permitiria contar con una planificacion que desde
principio a fin sea solida y que permita que las actividades realizadas, en cuanto al APP,

se hagan en las mejores condiciones.

Podemos concluir que si se ha cumplido el objetivo a nivel de productos y el avance
de los indicadores a nivel de Producto ha sido el adecuado para el logro del resultado

especifico
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¢El desarrollo de las actividades fue suficiente para el logro del resultado
especifico?

Para dar respuesta a esta pregunta se considerara el conjunto de indicadores en relacion a
las actividades, los productos fueron vistos anteriormente, en este sentido, se volvera a
presentar datos de la formacidn de los docentes y los lideres escolares pero en la logica

de los indicadores de las actividades.

A. Proceso de formacion de docentes

A.1 Docentes que participaron en el proceso de formacion

A continuacion, se presenta el nimero de docentes que participaron del proceso de
formacion.

Gréfico 79

Numero de docentes que participan en el proceso de formacion

N° DE DOCENTES QUE PARTICIPAN EN EL
PROCESO DE FORMACION

EMETA BEIECUTADO

1161 1161

2016 2017

Fuente: Base de datos de revision documentaria 2016 y 2017

En el grafico se observa que de 55 colegios que se tiene informacion completa sobre el
numero de docentes formados, la meta establecida por la intervencion para ambos afios
fue de 1 161. En el 2016 se llegd a 1100 y en el 2017 a 1043 formados.

Se evidencia una reduccion de 57 docentes de un afio a otro, esta disminucién, puede ser
resultado de que no se hizo actualizacion de las estadisticas del nimero de docentes en

227



las I1.EE. Esto hace que aparentemente exista una reduccion en la cantidad de docentes
que participan en el proceso de formacion. Sin embargo, los resultados no son

comparables dado que la muestra para ambos afios es distinta.

A.2 N° de modulos de formacion elaborados

El manual de Formacion de docentes estaba conformado por 4 médulos de capacitacion,
con un total de 17 sesiones (11 presenciales y 6 autoaprendizaje). Cada sesion estuvo
prevista para desarrollarla en un tiempo de 2 horas cronoldgicas. En el primer afio de la
intervencion (2016) los docentes recibieron todo el mddulo de formacion, es decir las 17

sesiones.

Los modulos de capacitacion son:

- Mddulo I: Gestion e implementacion de la tutoria
- Mddulo II: Sexualidad integral e identidad

- Mddulo IlI: Equidad e igualdad de género

- Maodulo IV: Previniendo la violencia familiar

Cuadro 29: Mddulo de Formacion docente — Primer afio 2016

Modulo | Madulo 11 Médulo 111 Maodulo IV
Gestion e Sexualidad Equidad e igualdad de Previniendo la violencia
implementa integral e género familiar
cion de la identidad
Tutoria
Sesion 1:| Sesion 2:| Sesion 7: Sexualidad,| Sesion 12: Las familias
Tutoria y| Sexualidad como| derechosy ciudadania (Autoaprendizaje)
orientacion integralidad (Autoaprendizaje)
educativa Sesion 13: Pautas de crianza
Sesion 3:| Sesion 8: Socializaciéon|  Sesién 14: Violencia
Sexualidad en el| de género. familiar

curso de la vida

Sesion 4:|  Sesion 9: Estereotipos de|  Sesion 15: Situaciones de
Sexualidad y| género violencia que afectan a
estilos de vida nifias, nifios y adolescentes
saludables

(Autoaprendizaje)
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Sesion 5:
Previniendo la
paternidad 'y el
embarazo

adolescente

Sesion 10: Masculinidad

Sesion 16: Servicios de
atencién de
familiar

(Autoaprendizaje)

la violencia
y sexual

Sesion 6:| Sesion 11: Reconociendo| Sesion 17: Normatividad
Previniendo latrata| el derecho de la mujer a| sobre el maltrato infantil y
de personas| vivir libre de violencia abuso sexual desde las
(Autoaprendizaje) instituciones educativas

(Autoaprendizaje)

Fuente: Manual de formacién a docentes 2016

Segun el “Manual para Formadores(as): Fortalecimiento de capacidades a docentes”, la

Intervencion MIMP-MINEDU el afio 2017 realiz6 un proceso de fortalecimiento de

capacidades a docentes, por lo cual se ha realizado ajustes, tanto para la convocatoria

como en el nimero, modalidad y metodologia de las sesiones a ser impartidas. Asimismo,

en el “Plan de trabajo: Intervencion MIMP-MINEDU” se menciona que en el segundo

afio (2017) dada la realidad educativa de la permanencia de los y las docentes en las I1.EE

por cambios o traslados a otras sedes, se realiza el fortalecimiento de capacidades.

Se establecidé desarrollar alrededor de ocho (08) sesiones presenciales orientadas a las

problematicas centrales. Si bien son menos sesiones se siguen manteniendo los 4

modulos.

- Moddulo I: Gestidn e implementacion de la tutoria

- Modulo II: Sexualidad integral e identidad

- Modulo Il1: Equidad e igualdad de género

- Maodulo IV: Previniendo la violencia familiar

Cuadro 30: Mddulo de Formacion docente — Segundo afio 2017

Moadulo |
Gestion e

implementacion
de la Tutoria

Modulo 11
Sexualidad integral e
identidad

Modulo 111
Equidad e
igualdad de

Modulo 1V
Previniendo la
violencia familiar

Sesién 1:
Intervencion
MIMP — MINEDU
y teatro vivo

Sesion  3:  Sexualidad
como integralidad

Sesién 3: Previniendo la
paternidad y el embarazo
adolescente

género

Sesion 5:
Socializacién de
género.

Sesién  6: Violencia

familiar

Sesion 8: Situaciones
de violencia que afectan
a nifas, nifios 'y
adolescentes
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Sesion 1: Tutoriay| Sesion 4: Previniendo la
orientacion trata de personas
educativa (Autoaprendizaje)

Fuente: Manual para Formadores/as: Fortalecimiento de capacidades a docentes 2017

En la perspectiva que en el 2017, el enfoque de la capacitacion es de fortalecimiento de
capacidades, es necesario que se revise todo lo concerniente a la evaluacion, la cual
deberia ser actualizada para evaluar capacidades. Los diversos instrumentos dicese de las
pruebas de entradas y salida que se aplican a los docentes no tienen una configuracion
que permitan evaluar capacidades, sino solo conocimientos. En esta logica, se sugiere

establecer una matriz de desarrollo de capacidades.

A.3. N° de docentes convocados

En los informes de las y los promotores CEM se indica que la cantidad de docentes
convocados no estd determinada. Sin embargo, una aproximacion a la convocatoria de
docentes se puede obtener al considerar la meta de docentes. Segun los planteamientos

del programa la meta es de 3 232 docentes.
A.4. N° de talleres de formacién a docentes desarrollados.

Segun los manuales de formacién a docentes, la capacitacion docente en el primer afio
(2016) se realizd en coordinacion con el especialista de TOE de la UGEL vy la
Coordinacion de TOE de la I.E para la programacién y organizacion del proceso de
capacitacion docente, mediante el desarrollo de las 17 sesiones (11 presenciales y 6
sesiones de autoaprendizaje) y dos (02) video-conferencias. Para el segundo afio (2017)
se consider6 realizar el fortalecimiento de capacidades mediante el desarrollo de 8

sesiones en las |.E focalizadas.

Segun el documento: “Orientaciones para la intervencién 2017” las sesiones se pueden
realizar, una a dos por semana, segun los compromisos asumidos con la I.E. Lo cual debe
ser comunicado con anticipacion al equipo de “Comunidad Educativa” de la Sede Central
del MIMP. Las sesiones estuvieron debidamente estructuradas y organizadas para el
desarrollo de los talleres a través de exposiciones, trabajos grupales, debates y discusiones
reflexivas que permitieron la internalizacion de los temas tratados. De igual modo se

contd con la participacion de profesionales de las instituciones aliadas de la localidad.

230



A.5. N° de docentes que cuentan con mddulo de sesiones de tutoria y material

educativo

En los informes de las y los promotores CEM no se especifica el nimero de médulos de
sesiones de tutoria ni el numero de materiales educativos que fueron entregados. Sin
embargo, en el documento “Orientaciones para la intervencion 2017 especifica que las
y los docentes reciben el mddulo con las 12 sesiones de tutoria asi como los materiales

educativos para su ejecucion de forma virtual.

En esa logica que puede concluir que todos los docentes que participaron en la

capacitacion recibieron sus materiales por medio virtual.

A.6. Evaluacion del proceso de formacion del docente

e La evaluacion deberia ser vista desde dos perspectivas, en términos de los
aprendizajes de los docentes y en término de la satisfaccion de los docentes que han
participado de la capacitacion. En los informes de las y los promotores CEM no se
ha observado ningun dato sobre evaluaciones del proceso de formacion del docente
(encuesta de satisfaccion), se tuvo datos del nimero de docentes a quienes se les

aplico pruebas de entrada y salida (N° de docentes encuestados).

e N° de docentes encuestados

Solo se ha obtenido datos sobre las pruebas de entrada y salida que de alguna manera

evallan los conocimientos adquiridos durante el proceso de formacién del docente.
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Grafico 80

NUmero de docentes encuestados

1000
980
=110
960
S40
920
900
880
860
840
2016 2017
B PRUEBA DE ENTRADA W PRUEBA DE SALIDA

uente: Base de datos de revision documentaria 2016 y 2017

De 43 colegios de la muestra donde se realizo la prueba de entrada y salida, se evidencia
que existe una disminucion de docentes que rinden la prueba de salida respecto a los que
realizaron la prueba de entrada. En el caso del 2016 existen 923 docentes quienes rinden
la prueba de entrada, pero 888 docentes que rinden la de salida. Ocurre algo parecido en
el afio 2017, de 980 docentes que rinden la prueba de entrada, solo 968 rinden la de salida.
Sin embargo, no se puede realizar una comparacion por afios porque en ambos la cantidad

de docentes es distinta.

Esta evaluacion no ha encontrado evidencias de como se han usado los datos de las
pruebas de entrada y salida, de como esta insumo se ha utilizado para actualizar las mallas

de los moédulos de capacitacion, etc.
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A.7. Desarrollo de sesiones de tutoria a estudiantes

e N° de sesiones de tutoria programadas y desarrolladas en el afio a las y los

estudiantes.

Gréfico 81

Numero de sesiones de tutoria programadas y desarrolladas a las y los estudiantes
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Fuente: Base de datos de revision documentaria 2016 y 2017

De 45 colegios que se tiene informacioén completa sobre el nimero de sesiones de tutoria
programadas y desarrolladas a los y las estudiantes, se observa que se ha cumplido casi

en su totalidad la meta.

En el gréfico se observa que en el 2016 faltaron 450 sesiones para cumplir la meta y en
el afio siguiente fueron 185 sesiones de tutoria que no se lograron ejecutar. Para el 2016,

se dieron 10 098 sesiones de tutoria y para el 2017, 10 927.

Cabe recalcar que la meta fue establecida en base a la cantidad de docentes formados, que

varia en cada colegio, y las 12 sesiones que se deben realizar al afio por tutor.
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e N°de estudiantes que reciben las sesiones de tutoria.

Gréfico 82

Numero de estudiantes que reciben las sesiones de tutoria
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Fuente: Base de datos de revision documentaria 2017

De 52 colegios que los promotores CEM presentaron en su informe final datos completos
sobre el nimero de estudiantes que recibieron sesiones de tutoria se puede observar que
la meta esperada no fue lograda en ambos afios. Sin embargo, las cifras son muy cercanas
a la meta. En el 2016 la cifra de estudiantes beneficiados fue de 26 032 y faltaron 4 954
para alcanzar el objetivo. En el 2017 la cifra de beneficiarios ascendi6 a 27 273
estudiantes y faltaron 3 713 estudiantes. Por Gltimo, es importante destacar que hay un

incremento de 1241 estudiantes que fueron beneficiados en el 2017 respecto al afio

anterior.

A.8. Instrumento de evaluacion de entrada y salida elaborado para estudiantes

El instrumento de evaluacion consiste de 12 preguntas para todos los grados.
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Las pruebas de entrada y salida tienen las mismas preguntas. Las preguntas estan
orientadas hacia un reconocimiento de la etapa de desarrollo bioldgico en la que se
encuentran y las otras para obtener informacion del nivel de conocimiento sobre los temas
que abordara la intervencidn. Las preguntas se complejizan en términos y planteamientos
de acuerdo a mayor grado, asi mismo las opciones de respuesta multiple invitan a una

mayor reflexion.

¢ N°de Instrumentos de evaluacion de entrada y salida aplicados a los estudiantes.

Grafico 83

Numero de pruebas de entrada y salida
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Fuente: Base de datos de revision documentaria 2017

Las pruebas de entrada y salida aplicadas a estudiantes varian en los dos afios ejecutados.
Lo ideal es que la misma cantidad de estudiantes que desarrollaron la prueba de entrada

realicen la de salida. Sin embargo, eso no se hace evidente en el gréafico.

El grafico muestra que de 43 colegios que se obtuvo informacion completa sobre la
cantidad de pruebas aplicadas, se observa que en el 2016, 8 545 estudiantes rindieron la
prueba de entrada, pero la de salida solo la resolvieron 8 043 estudiantes. Esto significa

que 502 estudiantes no llegaron a rendir la prueba de salida.

Por otro lado, en el afio 2017 los datos revelan un panorama diferente. La prueba de
entrada fue rendida por 8 363 estudiantes y para la prueba de salida la cantidad ascendid
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a 8 519. De ello se puede obtener que sean 156 estudiantes que no resolvieron la prueba

de entrada, pero si estuvieron presentes en la de salida.

Esta evaluacion considera que las pruebas de entrada y salida se elaboraron para comparar
los conocimientos adquiridos durante la intervencion, por lo que era ideal que sean los
mismos estudiantes quienes resolvieran ambas pruebas. Sin embargo, en algunas I.E no
se tomd en cuenta el criterio para la aplicacion de pruebas que manejaba la intervencion
lo cual hace que los resultados no puedan ser comparables. Finalmente, es importante
mencionar que tampoco se puede realizar una comparacion entre la cantidad de pruebas
que se aplicaron en ambos afios (2016 y 2017) porque los datos obtenidos del 2016, fueron
recogidos de la “Base de Datos 2016 Comunidad Educativa”, y se desconoce coémo fueron

contabilizadas las pruebas.

B. Lideres Escolares

B.1 Perfil del lider estudiantil elaborado

Los requisitos establecidos para ser parte del proceso de formacién de lideres escolares

fueron elaborados por la intervencion, el perfil considera los siguientes rasgos a cumplir.

e Ser estudiante de 1ro a 5to de secundaria de ambos sexos.

Pertenecer a un programa de participacion estudiantil (municipio escolar u otras
plataformas de organizaciones estudiantiles dentro de la I.E).

e Mostrar interés y motivacion para trabajar problematicas sociales que afecten asu I.E.
e Tener vocacion de servicio y compromiso por su comunidad.

e Disponer de tiempo para las acciones que se desarrollen al interior de la I.E.

e Tener interés de participar.

e Ser reconocido y respetado por los y las comparfieras de la escuela y la comunidad.

e Ser voluntario.

Asimismo, el “Modulo de formacion de lideres escolares” indica que para la
identificacion de los lideres escolares la Coordinacion de Tutoria junto a los(as) docentes
de tutoria, programan la aplicacién de la sesion en cada aula, denominada “Asunto

publico”.
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Los asuntos publicos para la eleccion en el aula son:

Prevencion de la violencia familiar.
Violencia en la etapa del enamoramiento.
Previniendo el embarazo adolescente.

Violencia sexual.

o B~ w0 D

Trata de personas.

Una vez elegido el asunto publico en el aula, se promovio la eleccién democratica de uno
0 dos estudiantes (lideres mujeres y hombres) que fueron representantes de la misma
(dependera del numero de aulas), para que llevara la decision de todos(as) sus
compafieros/as de las demas aulas a la asamblea multigrado. En este grupo fueron

incluidos los representantes del Municipio Escolar.

Se esperaba un numero promedio de 30 estudiantes por L.LE en dicha asamblea
(participacion equitativa de mujeres y hombres). Este grupo de estudiantes seran los
lideres escolares de la I.E, quienes participaran del proceso de capacitacion.

Esta evaluacion considera que si bien los estudiantes fueron convocados bajo ciertos
criterios, no se observa ni hay registros que evidencien a cabalidad como se ha verificado
el cumplimiento de los rasgos del perfil elaborado por la intervencion, se puede deducir,
que algunos de los rasgos mencionados si han sido cumplidos, pero se hace necesario que
este proceso se hiciera con una lista de cotejo u otros instrumentos donde se recoja la
informacidn de este proceso, por ser de vital importancia para identificar brechas y ver
estrategias de superacion y mejora en los y las estudiantes, respecto a estos rasgos de

liderazgo escolar.

N° de estudiantes lideres, seleccionados de acuerdo al perfil elaborado

De acuerdo al “Modulo de formacion de lideres escolares” son un promedio de 30
estudiantes (hombres y mujeres) convocados por L.E. En el afio 2017 de acuerdo a los
informes finales presentados por las y los promotores CEM fueron convocados, de

acuerdo al perfil elaborado, 1681 lideres escolares.
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B.2. N° de estudiantes que participan en el proceso de formacion de lideres escolares

La formacion de lideres fue una actividad que solo se realizo el afio 2017. De 53 colegios
que se ha obtenido informacidén completa se puede apreciar que la cantidad de estudiantes
que iniciaron el proceso de formacion se mantiene en su mayoria con respecto a la

cantidad de los que finalizaron.

Gréfico 84

Numero de lideres escolares que participan en el proceso de formacion
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Fuente: Base de datos de revision documentaria 2017.

Solo una diferencia de 12 estudiantes separa la cifra de quienes iniciaron y quienes
culminaron, lo que indica un resultado positivo en el alcance de estudiantes lideres
escolares. Es preciso mencionar que ambas cifras contemplan el namero de estudiantes

que por lo menos participaron en una sesion del proceso de formacion.

B.3 N° de talleres de formacidn para lideres escolares desarrollados

“El manual de formacion de lideres escolares” indica que son cinco sesiones que se
debieron realizar para la formacion de lideres escolares, cada una de 2 horas cronoldgicas.
Las sesiones podian ser una o dos veces a la semana, dependiendo de la disponibilidad de
los estudiantes seleccionados. Los encargados de gestionar las sesiones eran los
promotores CEM en didlogo con el coordinador TOE. El promotor CEM debia usar todo

tipo de herramientas que aporten al contenido de la sesién. Al final, el grupo de
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estudiantes lideres tenia que presentar un plan de trabajo que contemple actividades para

todo el afio.

Esta evaluacion concluye que de 29 11.EE de las que se tuvo informacion completa en los
informes del promotor (a) CEM sobre el nimero de talleres de formacién para lideres
escolares se obtiene que se realizaron 128 talleres de formacién. En promedio fueron 4

talleres por I.E, los que se lograron ejecutar.

B.4. N° de acciones preventivas promocionales realizadas por los lideres escolares

En 50 colegios, de los cuales se obtuvo informacidén completa, se realizaron 328 Acciones
Preventivas Promocionales (APP). En promedio son 7 APP que se realizaron en cada I.E.
Estas fueron: charlas sobre violencia Familiar, acompafiamiento, actividades ludicas,
desfile interno, concurso de declamacién, pancartas, caravana amiga, tumba mitos contra
la Violencia en las Relaciones de Pareja de Adolescentes y Jovenes, juego “Busca Ayuda
en Prevencion del Abuso Sexual en NNA", acto Simbolico de Lazo Blanco Humano en
conmemoracion al “Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia Contra la Mujer”
- Nivel Secundaria, Acto Simbolico: Muro Una Vida Libre de Violencia: abrazame con
tus palabras, accién Informativa (entre pares y Lideres): Vida Libre de Violencia,
Informativa de Afiches y Pancartas, toximetro, Ruleta Amiga del MIMP, FestiVoces,

acciones de movilizacién masiva, concurso de murales, periédico mural, video forum.

Se tiene que tomar en cuenta que las acciones preventivas promocionales mencionadas
anteriormente son realizadas por los lideres escolares, pero cuando se mencionan las
charlas y acompafiamientos no se especifica si fueron realizadas por los lideres o forman

parte de las actividades de la intervencion.

B.5. N° de estudiantes beneficiados por las acciones preventivas promocionales.

Asi mismo, se tiene el dato sobre el nimero de estudiantes que se vieron beneficiados por
las APP. Un total de 19 481 estudiantes fueron beneficiados con las acciones preventivas

promocionales (APP) ejecutadas por los lideres escolares.

Gréfico 85
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Numero de estudiantes beneficiados por las acciones preventivas promocionales (APP)

ESTUDIANTES BENEFICIADOS POR LA APP

m VARONES
m MUIERES

Fuente: Base de datos de revision documentaria 2017 evaluacion final

De los 47 colegios de la muestra que se tuvo datos completos, 10 368 estudiantes mujeres
fueron beneficiadas a comparacion de los 9 113 estudiantes varones. Es importante
mencionar que no hay evidencias de como se contabilizaron a los estudiantes beneficiados

por las APP, los datos se obtuvieron de los informes de los promotores(as) CEM.

B.6. Materiales educativos elaborados

Los diversos actores dispusieron de los materiales y recursos educativos mediante un CD,
para el desarrollo de las actividades. Se dotdé de materiales a las y los docentes
capacitados que intervienen en la implementacion con el fin de dar cumplimiento de las
acciones. Luego, estos materiales fueron transferidos a los estudiantes. Entre los
materiales elaborados se encontraron: los juegos, el mini libro, y algunas herramientas

pedagdgicas.

Uno de los juegos entregados fue el “Busca ayuda- Violencia Sexual” que fueron
entregados junto a sus tarjetas “Busca ayuda”. En el caso del mini libro “Mi mejor amigo”
era una forma de brindar informacion y consejos Utiles para prevenir toda forma de
maltrato. Y por Gltimo desde el MINEDU se entregaron 5 herramientas pedagogicas
(“¢Coémo hacer una historieta?”, “,Coémo hacer una entrevista de radio?”, “,Como hacer
un mural?”, “;COmo hacer una intervencion artistica?” y finalmente “;Cémo hacer un
video?”’) pertenecientes al programa en Secundaria Si la haces, estrategia Nacional de

participacién estudiantil.
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B.7. N° de documentos con sesiones de tutoria para estudiantes actualizadas.

En la revision documentaria que se ha realizado no se especifica cuantos fueron los
documentos con sesiones de tutoria para estudiantes. Sin embargo, dentro del informe
enviado por el promotor CEM, se ha podido encontrar un documento que contiene el plan
y control de las sesiones de tutoria (Anexo 29)!. Este documento fue resumido por I.E.
En el documento se puede observar la programacion de las sesiones de tutoria por grado,
los temas a nivel general tienen una misma orientacion a los objetivos de la intervencion,
pero hay una mayor complejidad conforme a los grados. Asimismo, el documento
presenta el control de las sesiones por tutor que brinda un panorama sobre el

cumplimiento de las sesiones.

Esta evaluacion no ha encontrado una evidencia clara respecto a si las sesiones de tutoria

fueron actualizadas ya sea por la intervencion o por los docentes.

B.8. Metodologia del taller de formacién elaborada y/o actualizada para docentes y

lideres escolares
— Metodologia del taller de formacién para docentes

La metodologia usada por la intervencién en el afio 2017, estuvo orientada con el
fortalecimiento de capacidades a docentes, ha tenido ajustes en cuanto a la metodologia
de las sesiones a ser impartidas. La intervencion se involucrd a nuevos actores como es
el caso de los coordinadores de Ciencias Sociales de la y los docentes de Formacion
Ciudadana y Civica, de la I.E.

Los resultados esperados en esta fase de la capacitacion fueron:

e Fortalecer sus capacidades pedagogicas para la gestion de la tutoria integral y la
promocion de la participacion estudiantil, con énfasis en la prevencion de asuntos
publicos, tales como la violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata

de personas.

1 Tomado de: Control de acompafiamiento y sesiones
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e Estar sensibilizados(as) para abordar estas tematicas desde el aula y la LE,
promoviendo el liderazgo estudiantil y contribuyendo al fortalecimiento de la tutoria
integral.

e Estar informados(as) para realizar un trabajo articulado con los CEM Yy otras
instancias de la localidad para la prevencién de la violencia familiar y sexual,
embarazo en adolescentes y trata de personas con fines de explotacion sexual de

NNA,; y la identificacién y derivacion de casos.

La facilitacion de sesiones esta a cargo principalmente del promotor(a) del CEM vy el/la
Especialista TOE de la UGEL, también se invité a profesionales de la localidad. Cada

sesion presencial tuvo una duracion de dos horas.

El fortalecimiento de capacidades docentes comprendié el desarrollo de 8 sesiones

presenciales en el 2017 que comprende 4 modulos:

e Modulo I: Gestion e implementacion de la tutoria.
e Modulo Il: Sexualidad integral e identidad.

e Modulo IlI: Equidad e igualdad de género.

e Moddulo 1V: Previniendo la violencia familiar.

Para el desarrollo de las sesiones se desarrollaron momentos claves.

Esta evaluacién considera que la metodologia de los talleres a los docentes ha tenido
ajustes y fue actualizada, del 2016 al 2017. En esta linea se hace necesario una revision
total que involucre actualizar los materiales educativos, los instrumentos de evaluacion a
los docentes, la malla curricular, etc.; la l6gica de fortalecimiento de capacidades hace
necesario por ejemplo que los instrumentos que miden cuanto han aprendido los docentes
sean elaborados en esa perspectiva, de la revision realizado a estos instrumentos estos

miden basicamente conocimientos y varias de las preguntas son de nivel memoristico.
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— Metodologia de formacion a lideres escolares

La metodologia usada para la formacion de lideres escolares durante la intervencion en
el 2017 cuenta con 3 momentos claros que son identificados en las 5 sesiones que se

realizan.

Las sesiones fueron las siguientes:

Sesion 1: Conociendo la estrategia de participacion estudiantil por Lideres
Escolares.

Sesion 2: jQué bien se siente sin violencia!

Sesion 3: Aprendiendo a decir No, me protejo.

Sesion 4: Todo a su tiempo.

Sesion 5: Que la trata no te atrape.

Cada sesion tiene una duracién de 2 horas (120 min) y esta dividido en 4 momentos

claves.

Esta evaluacion no ha encontrado evidencia que la metodologia de formacién a lideres
escolares haya tenido ajustes o fuera actualizada, hay que tomar en cuenta que el 2017
ha sido el primer afio de su implementacion, se espera que en el 2018 se realice una

revision de la misma y sea actualizada segun las necesidades.
B.9. Cantidad de directivas emitidas
N° de Directivas emitidas por UGEL/ DRE

El siguiente gréafico da cuenta de la relacion entre la cantidad de directivas emitidas y el
nimero de UGEL’s o DRE que las emitieron.

Grafico 86
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Fuente: Base de datos de revisién documentaria 2017
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Las directivas de la UGEL se emitian con la finalidad de oficializar el proceso de
ejecucion de la intervencidn, esta directiva permitia darle un grado de obligatoriedad para

que la intervencion sea trabajada en las 11.EE.

Cada UGEL tuvo que emitir por lo menos una Directiva. De un total de 48 UGEL’s, 43
emitieron un documento, mientras que en Puno se aprobé un documento por UGEL y otro
por la DRE. Por altimo, 4 UGEL’s no lograron emitir el documento, estas fueron en su
mayoria de Lima Metropolitana: “UGEL 67, “UGEL 47, “UGEL 2” y “UGEL
Moyobamba”.

Segun el informe final de cada promotor/a CEM, la UGEL demor6 en emitir las directivas

lo que en varios casos hizo que la ejecucién de la intervencion demore en dar inicio.

Esta evaluacién considera, importante mencionar que desde el MIMP se realizd un
modelo de directiva UGEL y DRE para facilitar el proceso. Estos modelos fueron
proporcionados a los respectivos promotores/as para que puedan ser entregados a las
UGEL’s y que estas realicen cambios correspondientes de acuerdo a su contexto, este
insumo proporcionado por la intervencion apoyo significativamente para la emision de

las directivas que requeria la intervencion.

B.10. Reuniones de coordinacion
N° de reuniones de coordinacion realizadas

En la guia de asistencia técnica se proyectan que por lo menos son 3 las reuniones de
coordinacién que la intervencion debia realizar. La primera es la reunion con el Director
de la DRE/UGEL o AGP (Area de Gestion Pedagdgica) para brindar el saludo
institucional, y comunicar el objetivo de la intervencion. La segunda es una reunion con
el Promotor CEM/Especialista UGEL para conocer la gestion de la directiva DRE/UGEL,
indagar sobre la participacion en la capacitacion docente y en la videoconferencia, brindar
asesoria técnica sobre la intervencion con énfasis en el trabajo articulado intersectorial y
las lineas de acciones. La Gltima reunidn se realiza con el coordinador TOE para informar
sobre la intervencion, en relacion a las lineas de accion con énfasis en participacion

estudiantil.
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Sin embargo, en los informes del promotor/a CEM no se ha encontrado evidencia del
numero de reuniones realizadas y en algunos casos no se hace referencia a los procesos
de coordinacion, siendo estas importantes para crear compromisos con los actores
involucrados y promover la identificacion de la intervencion. Ya que, lo que se ha
evidenciado en algunos actores es que no hay un reconocimiento del nombre de la
intervencion “Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y
trata de personas con fines de explotacion sexual en nifias, nifios y adolescentes” Sino
que lo asociaban a “comunidad educativa secundaria”, en la siguiente cita se hace

evidente la situacion.

(...) mi amenaza principal es que se cumpla en I.E que se cumple bien todo lo que hemos
programado (...) es efectiva hacer una persona especifica para un determinado niumero
de instituciones que puedan verificar, uno de ellos ir verificando poco a poco lo que esta
ahi, lo que el trabajo intervino de lo que es la institucion que se organice como los
directivos controlan lo que se cumpla lo que se programado de la intervencion
""Comunidad Educativa Secundaria' con otras intervenciones o servicios de prevencion

y/o atencién. (Especialista UGEL).

B.11. Padres y madres que participan en los talleres de orientacion
N° de talleres de orientacion a padres y madres de familia, desarrollados.

En el siguiente gréafico se presenta el nimero de talleres para padres y madres de familia

que se realizaron en ambos afios de la intervencién.

Gréfico 87
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Fuente: Base de datos de revision documentaria 2016 y 2017.
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Bajo la muestra de 47 colegios que tienen informacion completa sobre el nimero de
talleres de padres, se ha encontrado que en el 2017 se realizaron 1160 talleres para padres
y madres de familia a partir del conteo de informes finales y anexos de los promotores

CEM para ese afio.

Para el afio 2016, se realizaron 489 talleres para padres de familia, tomado de la “Base de
Datos 2016, Comunidad Educativa”. Por tanto los datos no deben entenderse de forma

comparativa, sino méas bien como indicadores distintos para cada afio de intervencion.

Sin embargo, el mayor numero de talleres para padres realizados en el afio 2017, al
margen de la obligatoriedad de realizar dos talleres por docente tutor, se debe a la
existencia de una mayor sensibilidad frente al tema y por ende mayor compromiso por

parte de los docentes, segun los informantes.

Entre las fortalezas he encontrado que un gran porcentaje tiene el entusiasmo y el
compromiso de ser parte de este tipo de actividades de proyectos eh... todo con la
finalidad de apoyar a los estudiantes en el logro y la mejora de sus aprendizajes.
(Director L.E)

B.12. Padres y madres que participan en los talleres

El siguiente grafico muestra el porcentaje de padres y madres de familia que participaron

de los talleres en ambos afios de intervencion.

Grafico 88

Porcentaje de padres y madres de familia que participan en talleres
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En ambos afios, la cantidad de madres que participan en los talleres supera a la cifra de
padres de familia. Para el 2016, el porcentaje de madres participantes es de 78% y 22%
de padres. Para el 2017, el porcentaje de madres participantes es de 74% y 26% de padres.
Sin embargo, se debe destacar que la participacion de padres en el 2017 se incremento en

un 4% respecto al afio anterior.

Esta evaluacion concluye que el desarrollo de las actividades fue suficiente para el

logro del resultado especifico,

Podemos concluir que la intervencidn es eficaz, los mecanismos para la programacion,
gestion de informacion y seguimiento de la intervencion han contribuido a la toma de

decisiones y el cumplimiento de metas y objetivos de la intervencion.

Se ha cumplido el objetivo a nivel de resultado final y especifico de la intervencion; se
ha logrado una reduccion de la tolerancia hacia la violencia, y un incremento en la
percepcion de riesgo y en los conocimientos adquiridos de los estudiantes frente a las
problematicas planteadas por la intervencion. El resultado final ha variado positivamente,
el indice de tolerancia a nivel general pasé de 38.4% a 31.5% del 2016 al 2017, es decir
la tolerancia a la violencia se redujo en 6.9% hacia el segundo afio de intervencion. El
resultado especifico ha variado positivamente respecto a la Linea de Base, para el
conocimiento sobre la violencia en los estudiantes, se incrementa en la categoria
“Conocimiento alto” en 4.7%, del 2016 al 2017 y en la percepcion de riesgo sobre la
violencia en los estudiantes se incrementa en la categoria “Percepcion alta” en 0.4%, del

2016 al 2017.

No se ha producido algin efecto no planeado de la intervencion o cambios en grupos de

poblacion diferentes a la poblacién objetivo.

Se ha llegado a la poblacion que se deseaba atender, cumpliéndose casi el 100% de la

meta programada, mediante las

La intervencidn ha contribuido al logro del resultado final, y lo hizo con cuatro formas de
trabajo: el trabajo con los estudiantes, el trabajo con docentes, la gestién del TOE, y la

orientacion a familias, en ese orden de prioridad.
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El avance de los indicadores a nivel de Producto es el adecuado para el logro del resultado
especifico; los talleres formativos han tenido una buena contribucion en la labor de los
docentes, puesto que ha permitido un dominio de los temas, mayor acercamiento a los
estudiantes, mayor confianza entre docente y estudiante, e incluso ha permitido que
puedan capacitarse en la deteccion de casos, el porcentaje de docentes que detectan casos
de violencia familiar en el 2017 llega a 28.76%, sobre una muestra de 36 I1.EE, para el
afio 2016, este porcentaje fue de 16.72%. Los docentes de las Il.EE formados, que
incorporan en los planes de tutoria la temética de violencia familiar sexual, embarazo
adolescente y trata de personas, en el afio 2016, fue de un 86.22%, en el 2017 se alcanza
un 92,94%. Para el caso de los lideres escolares el 99.29% culminaron la formacién y casi

el 78% realizaron acciones preventivas promocionales.

El desarrollo de los y actividades ha sido suficiente para el logro del resultado especifico;
para el 2016, se dieron 10 098 sesiones de tutoria y para el 2017, 10 927. En el 2016 la
cifra de estudiantes beneficiados por las sesiones de tutoria fue de 26 032, en el 2017 la
cifra de beneficiarios ascendi6 a 27 273 estudiantes, es importante destacar que hay un
incremento de 1241 estudiantes que fueron beneficiados en el 2017 respecto al afio
anterior. La cantidad de estudiantes que iniciaron el proceso de formacién de lideres
escolares se mantiene en su mayoria con respecto a la cantidad de los que finalizaron. Un
total de 19481 estudiantes fueron beneficiados con las acciones preventivas
promocionales (APP) ejecutadas por los lideres escolares. De un total de 48 UGEL’s, 43
emitieron un documento, mientras que en Puno se aprobd un documento por UGEL y otro
por la DRE. Por altimo, 4 UGEL’s no lograron emitir el documento, estas fueron en su
mayoria de Lima Metropolitana: “UGEL 67, “UGEL 47, “UGEL 2” y “UGEL
Moyobamba”. En el 2017 se realizaron 1160 talleres de orientacion para padres y madres
de familia, Para el afio 2016, se realizaron 489 talleres para padres de familia. Para el
2016, el porcentaje de madres participantes es de 78% Yy 22% de padres y en el 2017, el
porcentaje de madres participantes es de 74% y 26% de padres, se destaca que la

participacion de padres en el 2017 se incremento en un 4% respecto al afio anterior.
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12.3 Acerca de la sostenibilidad de la intervencién
Para responder a este punto, se entiende a la sostenibilidad como:

Continuacion de los beneficios de la intervencion después de que haya cesado la principal
asistencia para el desarrollo. Las intervenciones han de ser sostenibles desde una perspectiva
ambiental y financiera. Cuando el énfasis no se sitla en la ayuda externa, cabe definir la
sostenibilidad como la capacidad de los principales interesados para sostener los beneficios de
una intervencién, una vez que se interrumpe la financiacién de los donantes, con medidas que

utilizan los recursos disponibles en la zona. (Peersman, 2014)

Para conocer los aspectos de sostenibilidad de la intervencion, se responderdn a las

siguientes preguntas:

1. ¢Las entidades implementadoras de la intervencion (CEM - Promotores) cuentan
con condiciones para dar asistencia técnica y seguimiento a la intervencién una
vez transferida?

2. ¢La intervencion cuenta con mecanismos para gestionar el conocimiento que
permita su adecuada transferencia?

3. ¢Existen condiciones en el MINEDU y Direccién Regional de Educacion para
que la intervencién pueda ser transferida? ¢ Cuales son?

4. ¢Existen amenazas para la transferencia de la intervencion al MINEDU?

5. ¢La intervencion "Comunidad Educativa Secundaria™ se articula o puede ser

articulada con otras intervenciones o servicios de prevencion y/o atencion?

12.3.1 ¢Las entidades implementadoras de la intervencion cuentan con condiciones
para dar asistencia técnica y seguimiento a la intervencion una vez
transferida?

Esta evaluacion identifica como las entidades que implementan en primer lugar al
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables con el Programa Nacional contra la
Violencia Familiar y Sexual y en segundo lugar al Minedu. Ambas instituciones tienen
las condiciones para dar asistencia técnica y seguimiento a la intervencion una vez

transferida.
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Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables con el Programa Nacional contra
la Violencia Familiar y Sexual

En el caso del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, cuenta con especialistas
en los temas priorizados por la intervencion y sobe todo se reconoce la capacidad para
tratar estos temas con los estudiantes, lo cual debe tener un tratamiento especial. El
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables si tiene las condiciones para dar
asistencia técnica y seguimiento a la intervencion, lo cual debe ser operativisado por los

promotores CEM y otros especialistas que le den un mayor sustento a estos procesos.

ElI MINEDU

En el caso del MINEDU, también cuenta con especialistas expertos en los aspectos
pedagogicos de las tutorias y otros orientados a las dinamicas de las IIEE. EIl MINEDU
si tiene las condiciones para dar asistencia técnica y seguimiento a la intervencion, lo cual

debe ser operativisado por los especialistas de las UGELSs.

Los informantes, reconocen diversas condiciones en el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables con el Programa Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual

entre las que podemos mencionar:

e Condiciones con que cuentan los Promotores CEM para brindar asistencia
técnica a la intervencion una vez transferida.

En primer lugar, los promotores CEM desarrollaron una asistencia técnica activa hacia
la I.E. Dicha asistencia ha presentado condiciones internas y externas.

— Condiciones internas

Dentro de las condiciones internas, los informantes solo reconocieron una condicion
referida a la facilidad para brindar materiales por parte del promotor CEM a la I.E. De
esta manera, se realizd una transmision eficaz del material virtual y fisico hacia la
comunidad educativa mediante correos electrénicos o de forma presencial, lo que
constituye una buena forma de transferir los conocimientos o informacion de la
intervencion. Los promotores CEM compartieron folletos, videos y documentos de

registro, como se puede ejemplificar en la siguiente cita:

Aparte si es que nosotros hemos solicitado y los materiales que ellos han podido
brindarnos nos han dado y si queriamos profundizar un tema podiamos (teniamos) la
libertad de poder acercarnos al CEM para poder pedir materiales para ahondar un tema

(Docente Tutor).
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Dicha transmisién se ejecutdé de manera eficiente demostrando una mejora en

comparacion al afio pasado.
— Condiciones externas

En torno a las condiciones externas, se propiciaron circunstancias externas favorables,
que no dependieron del promotor CEM y que influyeron en la asistencia técnica de
manera positiva. Los informantes mencionaron algunas condiciones pero no
especificaron del todo de qué forma influyeron dichas acciones. Por ejemplo, los

entrevistados manifestaron que existio un rapido acceso y organizacion de la I.E.

“Indudablemente, claro estd la predisposicion de parte de la institucion (...)” (Director

.E).

Otras condiciones fueron la disposicion del coordinador TOE. y la colaboracion de los

docentes.
“existio un compromiso voluntario del docente” (Docente tutor).

Lo que sugiere que esto facilito la labor de los promotores CEM, al encontrar respaldo en

estos actores.

En adicién, los informantes indicaron que el promotor CEM conté con aliados
estratégicos para poder brindar una mejor asistencia técnica, instituciones como: “la
DEMUNA, hospitales y la PNP”.

— Caracteristicas del promotor CEM
Aperturay buena actitud

Aunque no es una condicion, los informantes manifestaron que los promotores contaban
con una caracteristica que resulto ser favorable para el proceso de asistencia técnica. Es
asi que los promotores presentaron una actitud positiva y apertura para cualquier
situacion que se presentara. Desde una atencion rapida, buen trato hacia los beneficiarios,

disponibilidad para brindar materiales, charlas y talleres.

“Primero veo que tienen buen trato, son calmados, no tendran toda la logistica

disponible pero ahi de todas maneras traen el material suficiente” (Director |.E).
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e Condiciones con que cuentan los Promotores CEM para hacer seguimiento ala
intervencion una vez transferida

— Condiciones internas

Si bien no se han identificado condiciones claras para el seguimiento del promotor CEM
se ha podido reconocer habilidades y capacidades de los promotores que influyeron de

forma efectiva al seguimiento.

Los informantes aseguraron que los promotores CEM poseen ciertas habilidades para
realizar una buena labor. Tales como disponibilidad y facilidad de comunicacion,
conocimiento de trabajo de campo, y habilidades para el manejo con jovenes. Todo esto
favorece la cercania del promotor CEM con las I1.EE, lo que permite que pueda observar

las dindmicas de estas para realizar un buen seguimiento.

Las condiciones son que noto que ya tiene conocimiento de campo, que eso facilita y dos,
la facilidad que se brinda acé, no se pone ninguna traba, ni tampoco horarios, eso si,
gue no se interrumpa el desarrollo de las clases, el resto, se les da todas las facilidades

necesarias (Director de IE).
— Condiciones externas

Sobre las condiciones externas para el seguimiento se encontro el apoyo y disposicion de
actores dentro de la I.E como el departamento de psicologia, los coordinadores TOE, la
direccion y los tutores de la I.E. Y, por otra parte, el apoyo y disposicién de otros actores

de la localidad como trabajadores sociales, la municipalidad y otras instancias de la zona.

Para hacer el seguimiento tiene aca la organizacion que les brinda todas las facilidades
a los del CEM, a través, de la psicéloga pasando por la coordinadora de tutor, los
tutores, la direccion que le brinda todo su apoyo; constantemente coordinamos todo lo

que los talleres... (Director de IE).

— Condiciones para mejorar el servicio

Para la continuacion del proceso de seguimiento los informantes sugirieron tres

condiciones necesarias para mejorar el servicio, en la perspectiva de la transferencia:

Asistencia de otros especialistas a la intervencion
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La asistencia de otros especialistas a la intervencion como alglin representante del
MINEDU para una mejor coordinacién con la I.E o la presencia de un psicologo que
pueda respaldar cualquier situacién. Como lo ejemplifica lo manifestado por un promotor
CEM:

“lo otro seria que haya la seguridad de la contratacion de un psicélogo de modo
que se pueda coordinar de manera directamente con él, para que se desarrolle un

mejor trabajo sobre todo con los padres y alumnos”.
Mejorar el presupuesto para materiales

Se recomienda mejorar el presupuesto para la implementacion de materiales y de este

modo se facilite a la intervencién.

Yo pienso que esto seria lo mismo que te dije en lo anterior que se destine un presupuesto
especifico tanto en el ministerio de educacion como el ministerio de la mujer para que
los tutores puedan desarrollar su trabajo pero contando ya con todo un material dentro
del colegio. (Promotor CEM).

Mayor participacion de la UGEL

Por Gltimo, los informantes no detallan de qué manera pero expresan el requerimiento de
una mayor participacion de la UGEL, en tanto se propicie el involucramiento de esta y

los especialistas que representan a dicha entidad.

Esta evaluacién concluye que las entidades implementadoras de la intervencion cuentan
con condiciones para dar asistencia técnica y seguimiento a la intervencion una vez
transferida, el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables con el Programa
Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual, cuenta con especialistas en los temas
priorizados por la intervencién y sobe todo se reconoce la capacidad para tratar estos
temas con los estudiantes, lo cual debe tener un tratamiento especial, lo cual debe ser
operativisado por los promotores CEM y otros especialistas que le den un mayor sustento
a estos procesos. ElI MINEDU, cuenta con especialistas expertos en los aspectos
pedagdgicos de las tutorias y otros orientados a las dindmicas de las IIEE. El MINEDU,

lo cual debe ser operativisado por los especialistas de las UGELS.
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Se reconoce la condicion referida a la facilidad para brindar materiales por parte del
promotor CEM a la I.E. De esta manera, se realiz6 una transmision eficaz del material
virtual y fisico hacia la comunidad educativa. En cuanto las condiciones para el
seguimiento, se han reconocido las habilidades y capacidades de los promotores CEM,
como facilidad de comunicacion, conocimiento de trabajo de campo y habilidades para
el trabajo con los jovenes, ademas de contar con caracteristica favorables que
contribuyeron al buen desarrollo de la intervencion como la buena apertura al trabajo y

buena disposicion.
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¢La intervencion cuenta con mecanismos para gestionar el conocimiento que
permita su adecuada transferencia?

La intervencion cuenta con tres tipos de mecanismos para gestionar el conocimiento que
podrian permitir su adecuada transferencia: mecanismos de recopilacion de informacion,
mecanismos de comunicacion directa y mecanismos de difusion de la intervencién. De
igual manera, se menciona algunas dificultades de la intervencion, y se realizan

sugerencias a partir de la informacion recogida en las entrevistas para darles solucion.
A. Mecanismo de Recopilacion de Informacion

Dentro de los mecanismos de recopilacion de la informacion, se encuentran las siguientes

herramientas que contribuirian a la adecuada transferencia del conocimiento:

A.1 Registros

Se refieren a los documentos y herramientas virtuales para el registro de la intervencion,
incluye mallas de sesiones realizadas, informes de docentes (identificacion de casos,
observaciones, registro de resultados de las evaluaciones, etc.), informes de los
promotores CEM y sus diversos anexos, asi como fichas formativas, tal como menciona
un promotor CEM: “Hemos elaborado dos fichas informativas extras a la informacion

que se nos brindaba desde sede central .

De igual manera, se realizan los registros en una plataforma del MIMP para la
identificacion de los casos y en donde se incorporan los datos de los promotores CEM
sobre las acciones realizadas y el nimero de personas alcanzadas por estas en las distintas

intervenciones, tal como se menciona en la siguiente cita.

Bueno nosotros tenemos una unidad de gestion del conocimiento que tiene una
plataforma el cual permite incorporar todos los datos de los promotores CEM quienes
mensualmente van reportando el nimero de acciones realizadas y el nimero de personas
alcanzadas en diversas intervenciones y en este caso en comun educativa tenemos tres
indicadores diversos indicadores que recogen ese dato y que nos dan... permitir el

seguimiento de la implementacion. (Especialista PNCVFS MIMP)
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Estas herramientas son vitales para la recopilacion de la informacion, la cual,
posteriormente, puede ser procesada y ser difundida para la transferencia al sector
educacion.

A.2. Mecanismo de Comunicacion Directa

Dentro de los mecanismos de comunicacion directa, se encuentran las siguientes

herramientas que contribuirian a la adecuada transferencia del conocimiento.

Comunicacion MIMP — MINEDU y CEM - UGEL - LE

Para el caso entre MIMP y MINEDU, la comunicacion se realiza para transmitir
informacion sobre la intervencion mediante un oficio que estipula las bases. Con respecto
a la comunicacion entre CEM, UGEL e IlL.EE, esta comunicacion esta referida a la
informacidn sobre el proceso de la intervencion, también a través de un oficio, esto puede
observarse dentro del testimonio presentado en la siguiente cita, enunciado por una
promotora CEM. Asi mismo, la comunicacion entre ambas instituciones involucra de
modos mas directo a los actores que las representan como lo son los promotores CEM y

los especialistas UGEL.

(...) los mecanismos que se ha utilizado para la intervencion, primeramente desde la sede
central, a nosotros nos comunican para informar, a través de un oficio la intervencién,
para informar la intervencion mediante oficio nosotros comunicamos a través digamos,
de un oficio a la UGEL de Urubamba de la intervencion. Asimismo, los hemos
coordinado con los especialistas de TOE (...) también hemos realizado coordinaciones
con la directora de la institucion educativa, se ha realizado coordinaciones con el
coordinador de tutoria, con los coordinadores de FCC (...) coordinadores de municipio

escolar; se ha realizado estas coordinaciones (...) (Promotora CEM)

A.3. Comunicacion previa a la intervencion

La realizacion de la transferencia puede ser beneficiada por la comunicacion previa entre
UGEL, MIMP y MINEDU. Estas coordinaciones iniciaron en el afio 2013 por parte del
MIMP y el MINEDU a través de la Resolucion Viceministerial N° 010-2014 — MINEDU,

el cual brinda el reconocimiento, orientado a promover la deteccion y prevencion de casos
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de violencia familiar y sexual, para garantizar el desarrollo integral de los y las

estudiantes.!?

Asimismo, en el 2015, el PNCVFS del MIMP presento la experiencia del “Programa de
Formacion de Promotores Educadores contra la Violencia familiar y Sexual”, como
experiencia que demostraba el trabajo fructifero con docentes capacitados, lo cual
evidencio la necesidad de ser un producto sostenible e institucionalizado por el Ministerio
de Educacion. En este sentido, ambos ministerios coordinaron las acciones
correspondientes dando como resultado el disefio e implementacion de la intervencion:
“Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata de
personas con fines de explotacion sexual en NNA, en IL.LEE del nivel de educacion
secundaria de EBR”, estableciendo como espacio principal de accion las tutorias con un
enfoque de involucramiento de todos los actores de la Comunidad Educativa (directivos,

docentes, estudiantes, y padres y madres de familia).*3

Esta comunicacién previa entre UGEL, MIMP y MINEDU para la intervencion ha
contribuido como herramienta para la realizacion de la gestion del conocimiento durante
todo el proceso de coordinacién y disefio de la implementacion, y fortaleceria un futuro

proceso de transferencia de la intervencion.

A.4. Dialogo y entrevistas
Se trata de los procesos de intercambio de informacion entre los actores de la

intervencion, que ayudan a la absolucién de dudas y esclarecimiento de cuestionamientos.

En este sentido, se desarrollaron y ejecutaron herramientas que permitieron la
transferencia del conocimiento, en este caso por parte de los promotores CEM a los
docentes tutores, como debates, entrevistas personales con los tutores, tal como se
menciona:
“Este... hemos, nosotros desarrollado talleres, desarrollado dialogos, debates.
Hemos también desarrollado reforzamientos (...) Hemos tenido entrevistas

personales, didlogos de manera personal con cada tutor que necesitaba absolver

12 Tomado de: Plan de trabajo, intervencion. “Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en
adolescentes y trata de personas con fines de explotacidn sexual en NNA, en I.E de nivel secundaria de
EBR”
13 Tomado de: Plan de trabajo, intervencion. “Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en
adolescentes y trata de personas con fines de explotacion sexual en NNA, en I.E de nivel secundaria de
EBR”
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dudas, consultar algunas situaciones que no tenia clara porque estos temas te
exigen” (Promotor CEM).

Esto evidencia la apertura de este actor dentro de la intervencion para la resolucion de
dudas y el establecimiento de la comunicacion directa con los docentes tutores a través

de diferentes medios.

De igual manera, se utilizaron herramientas que responden al uso de las TICS como la
comunicacion y absolucion de dudas mediante correo electrénico y también mediante
llamadas, tal como menciona un promotor CEM, “Hemos este... absuelto preguntas,
dudas a través de otros medios como el correo electronico, las llamadas telefonicas ”,

generando de esta forma una comunicacion constante entre docentes y promotores CEM.

Esta comunicacion directa, y a través de distintos medios y canales, permitiria que la
transferencia de los conocimientos se dé de manera idénea, de manera agil, en cualquier
momento y bajo las circunstancias que lo ameriten, aminorando los procesos y, por lo

tanto, efectivizando los logros de la intervencion.

B. Mecanismo de difusién de la intervencion

Dentro de los mecanismos de difusion de la intervencion, se encuentran las siguientes

herramientas que han contribuido a la adecuada transferencia del conocimiento.
B.1 Plan de trabajo de la intervencion

Este contiene una descripcion exhaustiva del desarrollo de la intervencién en las I1.EE.
En esta se encuentra estipulada la justificacion, el objetivo general, los objetivos
especificos, la poblacién objetiva y beneficiaria de la intervencion. De igual manera, se
establecen las metas a nivel nacional (que contemplan el namero de Il.LEE publicas
focalizadas, promotores CEM, especialistas de TOE de DREs y/o UGELs, que se
encuentran a cargo de gestionar e implementar las acciones que derivan de la
intervencion). Tambien se establece el ambito de la intervencion (trabajo intersectorial),
las 5 lineas de accion: gestion de la TOE, tutoria grupal, tutoria individual, participacion
estudiantil a través de lideres escolares y orientacién a familias, de igual manera, los ejes

tematicos: violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes, trata de personas con
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fines de explotacion sexual en nifias, nifios y adolescentes, y participacion estudiantil a
través de lideres escolares. Asimismo, describe las actividades a realizar, las actividades

de evaluacion, su cronograma y sus indicadores. 4

Este plan es socializado con los actores participantes de la intervencién para que sirva
como guia. De igual manera, el plan solidifica la sostenibilidad de la intervencion porque

crea las bases sobre las cuales se tienen que ejecutar las distintas actividades.

B.2. CD con informacion procesada

El MIMP desarroll6 un CD en donde estd contenida informacion pertinente para el
desarrollo de las funciones de los promotores CEM. Ellos pueden acceder a esa
informacion que les brinda pautas para su incidencia en la intervencion. Este CD esta
dividido en 6 niveles de archivos: la preparacion, la gestion, la implementacion, la
asesoria técnica, el monitoreo, y la evaluacion, para cada una de las cuales se encuentran
expresadas las actividades especificas y los materiales o recursos que se necesitan para

implementarlas.

Este material fue imprescindible para la ejecucion de la intervencion y el accionar de los
promotores CEM. De igual manera, ha sido reconocido por otros actores como vital para
la intervencidn, tal como lo expresa el especialista MINEDU en la siguiente cita:

El Ministerio de la Mujer le ha puesto mucho punche y eso hay que reconocerlo, tiene
todo un CD, al cual, ta le puedes entregar a la UGEL o a la DRE y ellos pueden ejecutar
esta intervencion, porque tienen todos los instrumentos, desde videos, tienen material,
tienen sesiones, tienen estrategias, tienen la estrategia de monitoreo, tiene su plan de
trabajo y tiene como poder elaborar todo un cronograma para poderlo ejecutar y trabaja
a nivel de especialista de UGEL, esté con coordinador de tutoria, docentes, padres de

familia y sobre todo con alumnos, creo que es una estrategia (Especialista MINEDU).

Ante esto se puede afirmar, que la transmisién de informacion a través del CD de kit de
herramientas, constituye una fuerte contribucion a la transferencia de la intervencion,

puesto que puede ser usado facilmente por otros actores.

14 Tomado de: Plan de trabajo, intervencion. “Prevencion de la violencia familiar y sexual, embarazo en
adolescentes y trata de personas con fines de explotacion sexual en NNA, en I.E de nivel secundaria de
EBR”
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Algunas dificultades para que el conocimiento sea transferido

Durante la intervencién surgieron dificultades que, en algunos casos, podrian impedir que
el conocimiento sea transferido de buena manera o en la medida en que sea programado.

Estos son:
o Docentes no accedian a la informacién

Hubo algunos casos en los cuales la informacidn enviada por correo no era revisada por
los docentes, debido a que estos no solian utilizar el medio por el cual se les era enviado,
es decir el correo electrénico. Esto podria representar una dificultad para la transferencia

del conocimiento de la intervencion, tal como se expresa en la siguiente cita:

(...) otra cosa también el correo electronico donde se transmitia o se enviaban 108
archivos digitales hay muchos docentes que no, no manejan el correo electronico. No, no
abren su, su bandeja de entrada, no lo revisan. Entonces por mas que se compartia la
informacion con ellos a través de este medio habia algunos docentes... he llegado el
siguiente taller ni siquiera habian abierto, no se enteraron de, de las comunicaciones y

de la informacion que a través del correo. (Promotora CEM)

Al no estar enterados los docentes de la tematica a través de la revision de la informacion
que les era enviada, se dificultaria la transmision del conocimiento sobre los conceptos y

pautas de los temas abordados y que deben ser ejecutado en las sesiones de tutoria.
e Problemas con los horarios

Durante la intervencion se produjeron problemas con los horarios, por lo que, en algunos
casos, los docentes no asistian a las capacitaciones debido a que se les cruzaba con sus
clases dentro de la I.E o no tenian tiempo fuera de su jornada laboral. La continuidad de
esta situacion podria generar futuras complicaciones para la transferencia de la

intervencion.

Si, esta establecido en el MINEDU que no se pueda aplicar que no puede ser capacitados
los docentes en horario de trabajo, entonces las capacitaciones tendrian que ser fuera de
aula, y cuando han sido fuera de aula tenian que tomar sus propios horarios y muchos
de ellos también trabajan, entonces en el aspecto de capacitacion docente ha sido un
poco dificil. (Especialista MINEDU).
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« Resistencia de algunos actores por ser la intervencién de otro Ministerio

Otro hecho que dificultaria la transferencia del conocimiento es el desinterés de algunos
docentes ante la ejecucion de la intervencion. Algunos informantes mencionaron que este
desinterés se debe a que los docentes se resistian a trabajar con los promotores CEM, ya

que estos no eran colaboradores de su ministerio (MINEDU), sino del MIMP.

Yo creo que de parte de la del MINEDU y la UGEL lo que hace falta es su presencia los
docentes en la primera sesion que tuvimos donde lo UGEL fue encargada de la aplicacion
los docentes les demandaban mucho la presencia ellos decian que aparecian a inicio de
afno y luego les abandonaban entonces como que no sentia la presencia de alguien de su
mismo ministerio y eso hacia pues de que se sientan asi abandona a los desmotivados
gue querian resolver dudas que ellos asumian que de mi parte no se podian resolver
porque yo era de otro ministerio entonces ellos necesitaban alguien del MINEDU alguien
de la UGEL que pudiera pues corroborar lo que yo les decia porque yo les podia dar
informacién también de parte de MINEDU pero mientras no sea alguien del mismo
MINEDU que se lo dijera ellos no lo no lo asumian como totalmente verdadero entonces
éste yo creo que aqui mas que, que el tema de gestionar la informacion no es un tema
mas de motivacion de sentirse acompafiados porque como les vengo diciendo finalmente
la toma de decisiones es personal todo depende de la voluntad de las personas asi sea
€OoNn pocos recursos con muchos recursos en la persona que tiene la voluntad de participar
de mejorar de aprender para cumplir mejor sus funciones lo va a realizar entonces aqui

el tema més es de motivacion (Promotora CEM).

Al no estar motivados los docentes con el trabajo de los funcionarios de otro ministerio
(MIMP) dentro de su espacio de trabajo, podria poner en riesgo la transferencia del
conocimiento, debido a que la intervencion ha sido programada con la participacion de
ambos ministerios, considerando notablemente el aporte de ambos desde sus

jurisdicciones.

Es imprescindible que los actores del sector educacion comprendan que la intervencion

va mas alla de un ministerio en especifico y es producto de un trabajo articulado.
Poca participacion del MINEDU y especialistas
Por parte del MINEDU, se han dado algunos casos en los que los docentes no han sido

informados sobre la intervencion. De igual manera, desde el MINEDU se presentd poca
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asistencia técnica hacia los promotores CEM, poco involucramiento por parte de los
especialistas UGEL y DRE, y falta de presencia de un representante de estos mismos. De

igual forma, desde la UGEL, la falta de presencia y tiempo de un representante.

La poca participacion de parte del MINEDU a nivel de asistencia técnica, si bien es
cierto nosotros nos hemos dado tiempo para apoyar en la planificacion, para apoyar en
las sesiones, en elaborar las sesiones, en hacer la metodologia, en trabajar con los
promotores CEM, pero nosotros no hemos llegado al 100% a los promotores CEM,
entonces ahi hemos llegado al 100% en los promotores CEM a través de forma virtual,
no manejamos como se ha podido hacer esta implementacién en el aula (Especialista
MINEDU)

Sugerencias para que el conocimiento sea transferido
e Mayor involucramiento de UGEL.:

Es importante para la correcta transferencia del conocimiento que se cuente, en la
intervencion, con mayor involucramiento de todas las autoridades, especificamente por
parte de la UGEL. En este sentido, es preciso la sensibilizacion y capacitacion de un
especialista de esta entidad para que la transmision del conocimiento se haga de manera

eficaz, emitiendo evaluaciones periddicas sobre la marcha de la intervencion.

Sensibilizar a los especialistas de la UGEL, capacitar a los especialistas de la UGEL, no
solamente en el tema, sino también en el tema de monitoreo y evaluacion, que nos puedan
dar una evaluacion que ellos puedan también... no solamente el promotor CEM sea el
gue evalde la intervencion, tal vez una vez al mes o cada 3 meses, el especialista de la

UGEL pueda informar como esta marchando esta intervencion. (Especialista MINEDU).
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o Promover mayor motivacion a docentes para contribuir a la difusion de la

informacion

Es preciso generar estrategias que logren la motivacion de los docentes para que estos se
involucren més y asi se facilite la difusion de la informacion, asi mismo, para que de esta
manera puedan comprender mejor las tematicas de la intervencién y puedan
contextualizarlas dentro de las aulas. Es vital que los docentes se involucren en la
intervencion, ya que son estos quienes difunden la informacion directamente con los
estudiantes, quienes son los beneficiarios. Se debe asegurar que los docentes continten
capacitandose en los temas de prioridad de la intervencion y replicar lo aprendido a través
de diversas acciones. Esto puede colaborar a la adecuada transferencia desde el

protagonismo del docente.

De igual manera, es importante trabajar sobre el eje de las cualidades de ser tutor o de la
significancia de ser tutor, las estrategias deben estar orientadas a la concientizacién lo que

implica y significa ser tutor.

Lo que necesite el docente para ser tutor, primero ser una capacitacion, una
concientizacion, lo que es ser tutor, de repente brindarle, como le vuelvo a repetir, horas
especificas para la tutoria, de repente le pueda ayudar entendiendo de que la tutoria en
general abarca 5 programas basicos dentro de esta, la violencia sexual y todo lo demas...
entonces durante todo el afio tiene que estar pendiente de varios problemas. Programas
que tiene que llevar si o si dentro de la escuela, son campafas, talleres, sesiones, entonces
este... con esta capacitacion que pueda dar profundidad pienso que el docente va a tomar

conciencia lo que tutoria... (Especialista UGEL TOE)

Esta evaluacién concluye que la intervencion Sl cuenta con mecanismos para gestionar
el conocimiento que permita su adecuada transferencia. Para los mecanismos para la
gestion del conocimiento se encontraron tres tipos de mecanismos principales los cuales
favorecieron a la intervencién: recopilacion de informacion, referido principalmente a los
registros, los mecanismos de comunicacion directa, en cuanto a la comunicacion entre el
MIMP, el MINEDU, el CEM, la UGEL vy la I.E, de igual modo, comunicacion previa a
la intervencion entre MIMP y MINEDU, asi como el dialogo y entrevistas, y mecanismos
de difusion de la intervencion, referido al plan de trabajo de la intervencion, el CD con

informacién procesada y las capacitaciones. Sin embargo, también se han presentado
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algunas dificultades para gestionar el conocimiento, principalmente relacionadas a los
docentes. Por ejemplo, a algunos docentes les costaba trabajo acceder a la informacion,
asi como, dificultades en torno a la organizacion del tiempo de las instituciones
educativas, también alguna resistencia porque la intervencién la realiza otro ministerio
(MIMP).
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12.3.2 ¢Existen condiciones en el MINEDU y Direccion Regional de Educacion para
que la intervencion pueda ser transferida? ¢ Cuales son?

A. ldentifica las condiciones con las que cuenta MINEDU para que la intervencion
puede ser transferida.

A.1 Condiciones favorables.

Las condiciones favorables con las que cuenta el MINEDU para que la intervencion pueda

ser transferida son las siguientes:

— Equipo profesional capacitado.

El MINEDU cont6 con un equipo de profesionales capacitado que puede favorecer la
transferencia de la intervencion, los cuales estuvieron involucrados en distintas
actividades, tales como en FestiVoces, por ejemplo. Ademas, desde sus conocimientos

han aportado a las distintas actividades de la intervencion.

Pienso que el MINEDU tiene un equipo de acompafiantes, profesionales y participacién
estudiantil que hace dos afios incorporan el festivoces. Ahi tienen un especialista que
puede bajar a las instituciones para capacitar a docentes de formacién civica para
impulsar el trabajo con lideres escolares. Y los otros deberian bajar para acompafiar las

sesiones pero desde el ministerio, ellos tienen profesionales. (Promotora CEM).

Este equipo de profesionales capacitado constituye una condicién favorable para el
MINEDU para la transferencia de la intervencion, porque pueden potenciar el trabajo en
las I1.EE.

— Diversos documentos y recursos orientados a la implementacion de la tutoria en
las I1.EE.

El MINEDU cuenta con la realizacion de los planes tutoriales que favorece la
organizacion para la intervencion y sirve como guia para los docentes tutores. Asimismo,

dota a los docentes de informacidn a través de estas sesiones disefiadas o cursos virtuales.

Ya, condiciones favorables del MINEDU tenemos... que nos dota a los tutores de
planificacion. Por ejemplo, esquemas de plan tutorial de aula, las sesiones tutoriales ya
disefiadas. También encontramos cursos virtuales con relacion a prevencion de la

violencia familiar y sexual. (Especialista UGEL)
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Los planes tutoriales y su difusion con los docentes son condiciones favorables, por parte
del MINEDU, para la transferencia de la intervencién; puesto que posteriormente estos

insumos pueden ser usados para que Se siga una correcta guia.
— Algunas debilidades del Minedu

De igual manera, las condiciones del MINEDU para la transferencia de la intervencion,

en algunos casos ha presentado debilidades.
— Limitaciones de personal como el especialista UGEL en tutoria.

Limitaciones de personal como el especialista UGE en tutoria en las UGELSs, constituye
una debilidad para la transferencia de la intervencion. Esto se refiere a la necesidad de
contar con una persona especialista en tutoria que se dedique a tiempo completo a dicha
labor en las UGELSs.

“El MINEDU debe capacitar a especialistas en tutoria. EIl MINEDU tenga que
contar con profesionales especialistas en tutoria en la UGEL permanentemente,
porque desde el MINEDU digamos, se cuenta con profesionales capacitados en

tutoria, creo que la intervencion daria resultados” (Promotora CEM).

Es necesario una mayor presencia de los especialistas MINEDU y UGEL para una

correcta realizacion del trabajo intersectorial.
— Dificultades para el envio de materiales educativos para la accion tutorial.

En la informacion recogida, se menciona que existe una débil gestion para concretar de
manera efectiva el envio de material informativo. Se encontré que existen dificultades en
la actualizacion de estas, relacionado a la desorganizacion en el traslado del material

informativo y en los reajustes de estos documentos.

Yo veo una dificultad bastante notoria. La falta de envio de material para todos los
planteles. Hay material impreso, manuales o guias que no han llegado para todos, solo
para unos cuantos y esos cuantos planteles lo tiene y no lo tienen todos. Y eso impide el
desarrollo cabal de los temarios que tiene el ministerio de educacion. (Especialista
UGEL).
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— Dificultades en el registro de la informacion en el sistema SISEVE.

En la plataforma SISEVE, se han presentado dificultades que representan debilidades a
las condiciones del MINEDU para la transferencia de la intervencion, esto no ha
permitido que todos los casos sean registrados en esta plataforma y haya un correcto
vaciado de la informacién. En algunos casos, resulta complejo para los docentes
responsables de la aplicacion poder explicar a los coordinadores y tutores sobre cémo
realizar el procedimiento del vaciado de la denuncia, tal como lo menciona un especialista
UGEL.

Habia una docente responsable de la aplicacion, en la plataforma del SISEVE. Al
momento de venir, aqui, a explicar a los coordinadores y a los tutores como se hace el
vaciado de la denuncia y del caso que se tiene, se convierte en muy complejo o en ese
momento no se podia realizar (...) se hace bastante complejo el problema del vaciado de
denuncias del SISEVE. (Especialista UGEL)

Debido a esta dificultad, muchos optaban por no vaciar la informacion recogida, lo cual
no permite que se pueda conocer todos los casos de violencia dentro de la I.E, tal como
menciona un director entrevistado, “No sé, los casos no son tan graves. Un colega me

dijo, ah mis reportes al SISEVE, es mejor que no reportes, es un dolor de cabeza”.

Asimismo, se ha suscitado otras dificultades con el registro SISEVE que estan ligadas al

desconocimiento de su uso y también a las condiciones tecnoldgicas de algunas I.E,

“No puede cargar y demora por y al demorar, abandonamos nuestros alumnos,

por ese motivo”. (Docente tutor 1.E)

Estos inconvenientes en el registro en la plataforma SISEVE, debido al desconocimiento
de su uso, poca capacitacion en su uso y malas condiciones del material tecnoldgico,

debilitaria las condiciones del MINEDU con respecto a la transferencia de la intervencion.

— Formas de superar debilidades.
De acuerdo a la informacion recogida, también se sugiere, por parte de los informantes,

formas en las que estas debilidades podrian ser superadas.

Gestion para la presencia de un especialista TOE en la UGEL y |.E
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Es imprescindible dentro de la intervencion la presencia de un especialista TOE, que se
encargue del trabajo de forma eficiente. En este sentido, el MINEDU tiene que gestionar
el abastecimiento de estos especialistas TOE. Segun la informacion recogida, no se hace
la precision de un especialista TOE en la UGEL o la I.E, sin embargo es importante que
el MINEDU gestione la presencia de especialistas en ambos niveles, UGEL y I|.E, para

que estos se encarguen exclusivamente de las actividades que esta area demanda.

Tengan que asignar presupuesto para un especialista, digamos, de tutoria porque en una
reunion estuve, ¢no? se presentaban, digamos, especialista en ciencias sociales,
especialista en el area de matematica, pero no habia un especialista en el &rea de tutoria
porque si realmente, o sea, desde el MINEDU si habria un presupuesto para el pago de
un profesional especialista en tutoria, o sea, realmente la intervencién mejoraria, ¢no?
(Promotora CEM)

Esta efectividad del trabajo por parte del especialista TOE generaria una mejora
considerable en las funciones de este actor y se reflejaria en la distribucidn de materiales
brindados por el MINEDU, que fue una de las debilidades detectadas para la transferencia

de la intervencion.

B. ldentifica las condiciones con las que cuenta UGEL para que la intervencién

pueda ser transferida

— Condiciones favorables con las que cuenta la UGEL

Los informantes no han dado informacion acerca de las condiciones favorables con las
que cuenta la UGEL para la transferencia de la intervencion, es decir, estas no han sido
mencionadas en las entrevistas. Asimismo, se mencionan algunas debilidades y

sugerencias para superarlas segun la percepcion de los informantes.
— Debilidades de las UGELSs
Pocos especialistas de tutoria en la UGEL

Algunos informantes consideran que durante la intervencion hizo falta la presencia de
especialistas TOE Ugel que se dediquen de forma permanente y responsable a la labor de

la gestién de las tutorias.

269



“Mire ninguna UGEL, por ejemplo, del ambito regional cuenta con un

responsable exclusivo explicitamente para tutoria”. (Especialista Ugel TOE)

Esto se puede solucionar mediante una gestion por parte de la UGEL que permita el

incremento de estos especialistas TOE.

Esta debilidad acarre0 otras situaciones, tales como el hecho de que profesionales de otras

especialidades asuman la funcién del especialista UGEL TOE debido a la falta de

personal, como lo menciona un promotor CEM en el siguiente testimonio, en donde un

especialista de educacion primaria tuvo que realizar las actividades del especialista UGEL

TOE.

Algo que comentaron es que el especialista de todo realmente. No existan en la UGEL
local y la persona que esta encargada de todo en lo que él es este es el especialista de
Educacion primaria entonces éste en el caso de este especialista pues teniendo dos cargos
definitivamente se le complicé cumplir no asertivamente con ambos entonces esa €s la

debilidad que yo podria encontrar en los... (Promotor CEM)

De igual manera, la cantidad insuficiente de especialistas UGEL TOE ha ocasionado que

los especialistas que laboran tengan mucha carga laboral ocasionando y que prescindan

de algunas actividades sobre otras.

El especialista de tutoria tiene mucha carga para que realice el acompafiamiento, no?
en este caso por ejemplo, no? del especialista de tutoria, tiene, esta sensibilizado, esta de
acuerdo con la intervencion, pero por la carga de trabajo que tiene muchas veces cuando
se realiza, digamos, la programacion para el acompafiamiento, no participa, no? no ha
participado uno porque, por el paro digamos, que hubo del magisterio, eso ha hecho que,

digamos, aumente su carga laboral. (Promotora CEM)

Esta sobrecarga laboral de algunos especialistas UGEL TOE por su no abastecimiento

constituye una debilidad en las condiciones de la UGEL para la transferencia de la

intervencion. Esto se relaciona con las dificultades que ha tenido la UGEL para gestionar
la TOE.

Poco compromiso
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Se han suscitado algunos casos en los cuales la UGEL no ha brindado el apoyo necesario

a los promotores CEM para las coordinaciones en las tutorias.

Respecto a eso no sabria que decirle porque sinceramente no tengo gran apoyo de la
UGEL aparte de lo Unico que sale al principio es la directiva aparte de eso no hay més
apoyo de ellos, no hay otra cosa que pueda garantizar a los tutores para un trabajo ya
sea incluso ya sea incluso en horas de clase o un trabajo después de clase, ese es el
problema. (Promotor CEM)

Este poco compromiso debilitaria las condiciones de la UGEL para la transferencia de la

intervencion.
— Debilidad al interior de la |.E para la transferencia

Si bien es cierto, las preguntas estaban orientadas a conocer las condiciones favorables y
desfavorables del MINEDU vy la UGEL para la transferencia de la intervencion, los

informantes dieron un alcance acerca de la participacion de las 11.EE.

En este &mbito, se identificaron como debilidades la inactividad del comité de docentes

enlal.E.

El otro factor es el que la mayoria de docente tiene su comité formado solamente esta en
el papel porgue no realizan ningln trabajo efectivo porque llevan coordinador del TOE
y eso hace que sus labores no se cumplan a cabalidad pero la convivencia, maltrato lo
gue tiene que ver en ello no hay buen organizacién como UGEL hemos encontrado.
(Especialista UGEL).

Por otro lado, también los informantes manifiestan que hay un desconocimiento de la

verdadera labor de un tutor.

(...) la otra es en todas la escuelas (...) es que el docente desconoce un poco la funcion
del tutor de que el ser tutor, aplicar es una sesion cuando va més alla de eso, el tutor
tiene la responsabilidad de velar por el ese alumno que esti en dificultades sacarlo

adelante sacarlo del grupo para poder salir adelante (Especialista UGEL).

Estos dos aspectos, se considera que debilitan las condiciones de la gestion dentro de la

|.E para la transferencia de la intervencion.
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Formas de superar debilidades de la UGEL

Socializacion de experiencias positivas como medio de motivacion

Es importante para superar las debilidades encontradas, tomar referencias de experiencias
positivas relacionadas a la temaética de la intervencion como medio para motivar a los

especialistas de la UGEL.

¢Cuales han sido las experiencias exitosas?, ¢cuéles han sido los ejemplos de
experiencias exitosas? para que ellos puedan sensibilizarse mas y hagan suyo la
intervencidn, es como si estuvieras dando de todo el producto y decirles mira tengo este
producto pero tienes que trabajar donde esta forma como lo hemos venido trabajando
con el MINEDU pero ahora ti lo vas a hacer y tienes que responsabilizarte de toda la
UGEL. (Especialista MINEDU)

Esta sociabilizacion de experiencias 0 casos exitosos deberia servir como elemento

motivador para el accionar de todos los actores.

Podemos concluir que si existen condiciones en el MINEDU para que la intervencion
pueda ser transferida.Se reconocen dos condiciones favorables del MINEDU, las cuales
son; contar con un equipo profesional capacitado y también contar con diversos

documentos y recursos orientados a la implementacion de las tutorias.

Sobre las condiciones favorables de la UGEL, no se han mencionado con claridad algunas
condiciones favorables de la misma, sin embargo si se han mencionado debilidades, tales

como, la carencia de un especialista que se encargue de las tutorias de forma permanente.

12.3.3 ¢Existen amenazas para la transferencia de la intervencién al MINEDU?
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= |dentificacion de las amenazas existentes para la transferencia de la intervencion
al MINEDU.

Cabe resaltar que no se ha identificado amenazas para la transferencia de la intervencion
al Minedu, en esa linea lo que se ha identificado es una debilidad, la cual se aplica también

para la Ugel y las lIEE:
Cambio de gestion a diferentes niveles

Los informantes percibieron que un “cambio de gestion” afectaria notablemente la

continuacion del proyecto.

“Podria ser cambio de gestion, en el tema de la UGEL y del colegio. A veces una gestion

tiene una mirada y entra otra con otra mirada’.

Esto podria generar un cambio de prioridades, puesto que se complicaria mantener una
misma linea de trabajo. Incluso un cambio de presupuesto o cambio de personal, afectaria

el proceso del desarrollo de la antigua gestion ya trabajada.

» Formas de afrontar las amenazas existentes para la transferencia de la
intervencion al MINEDU

Se encontraron dos estrategias para afrontar posibles amenazas para la transferencia de la
intervencion al MINEDU:

Mayor articulacion entre MIMP y MINEDU

Algunos informantes manifestaron que un medio o estrategia seria que se propicie una
mejor articulaciéon entre el MIMP y MINEDU para lograr que las teméticas de la
intervencion se incluyan dentro de la malla curricular de la EBR en niveles de inicial,
primaria y secundaria. Igualmente, para que se logre una mayor visibilizacion de los

temas de la intervencion con las y los estudiantes.

Ahorita hay un aspecto favorable, por ejemplo, la firma de convenio MIMP - MINEDU
que esto va a abrir paso... a poder llegar a mas instituciones educativas con los
contenidos tematicos que esperamos: violencia familiar y sexual. Esto va a generar, abrir
puertas y también tener la oportunidad de poder ingresar la tematica a nivel de la
curricula educativa de la EBR, de nivel inicial, primario, secundario. Entonces, no

solamente estamos hablando intervenciones, sino que los contenidos tematicos se
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empiecen a visibilizar en las escuelas por las y los estudiantes. (Especialista PNCVFS
MIMP).

Reforzar labor de UGEL y DRE

Otra estrategia para afrontar las amenazas segun los informantes seria fortalecer el trabajo
de la UGEL vy la DRE, desde una mayor apropiacién y planificacion de la intervencion
desde estas dos instancias. De esta manera, seria pertinente la designacion de mas
especialistas escogidos por la UGEL para “poder llevar a cabo las actividades, en forma,
de manera coordinada” (Especialista UGEL TOE).

Finalmente, se concluye que no se ha identificado amenazas para la transferencia de la
intervencion al Minedu, en esa linea lo que se ha identificado es una debilidad, la cual se
aplica también para la Ugel y las IIEE. Se sugiere como estrategias para afrontar posibles
amenazas de la transferencia al MINEDU. Por un lado, una mejor articulacion entre el
MIMP y el MINEDU, considerando una posible integracion de las tematicas de la
intervencion a la curricula de EBR; y por otra parte, desde un fortalecimiento del trabajo
de la UGEL y la DRE, en tanto logren asumir y planificar la intervencién. Ambas
estrategias fueron validadas por los informantes, como buenos aportes para lograr un

afrontamiento de posibles amenazas.
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12.3.4 ¢La intervencion se articula o puede ser articulada con otras intervenciones
0 servicios de prevencion y/o atencion?

La intervencion si se podria articular a otras intervenciones o servicios de prevencion y/o
atencion, en nuestro pais existen otras intervenciones que abordan problematicas
similares, el enfoque seria que las intervenciones deben ser abordadas intersectorialmente

para optimizar recursos y ser mas efectivas.

En primer lugar, los informantes no han identificado alguna otra intervencién que pueda
ser articulada con la “Intervencion en la prevencion de la violencia familiar y sexual,
embarazo en adolescentes y trata de personas con fines de explotacion sexual en nifias,
nifios y adolescentes”’; sin embargo, indicaron que es necesario contar con una estrategia
que facilite la articulacidn, como elaborar una lista de las intervenciones que podrian ser

articuladas a la intervencion en un futuro.

Hay varias intervenciones y que creo que deberiamos tener una lista y ver realmente
cuales dan el soporte y ver como podemos fortalecer (los nexos con ellas). La palabra es
articulacion, no podemos seguir viendo cada uno por su lado, porque eso no ayuda a
fortalecer. (Especialista MINEDU)

Otros informantes, en lugar de mencionar intervenciones, indicaron mas bien algunas

otras entidades y organizaciones con las que se podria asociar para trabajar.
Posibles instituciones para la articulacion
— Instituciones del Estado

Una de las propuestas es que la intervencion podria articularse con otras organizaciones
y/o instituciones del Estado como por ejemplo, la Defensoria del Pueblo, Ministerio de
Justicia, Ministerio de Trabajo, y la Policia Nacional, para asi encontrar mayor respaldo,
seguridad y apoyo ante cualquier situacion o circunstancia de violencia familiar o abuso

sexual que se haya detectado.

“Puede ser articulada con el sector salud (...) tenemos la participacion de la Policia

Nacional, fiscalia, rondas campesinas” (Especialista UGEL TOE).

La intervencioén se debe articular con el Ministerio de Salud, con la Policia Nacional, a
través de la seccion familias... que los sefores de la policia estan preparados para estos

temas y ellos tienen que participar. (Promotor CEM).
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Entonces tenemos que articular, yo siento eso, la intervencion es muy buena pero falta
esa articulacion, tal vez esto podria ayudar a articularnos y MINEDU va tener que ser
la columna vertebral porque al final los nifios tienen que retornar al colegio pero tiene
que estar salud, tiene que estar el MIMP, tiene que estar fiscalia, con los roles que le
corresponde, pero la proteccién al final es del ministerio de educacidn, pero si no te
informa el CEM que esta pasando y porque fue y la mama luego lo oculto, no te informa
la fiscalia, se cae el caso. (Especialista MINEDU)

Asimismo, en la légica de articulacion, la idea de una mesa de concertacion como una
accion para establecer didlogo sobre metas y objetivos compartidos que integren

posteriormente las intervenciones, es importante de ser tomada en cuenta.

Una mesa de trabajo con altas autoridades y se detalle un plan y metas, Asi mismo, una
mesa en la que se pueda identificar quienes podrian ser posibles aliados para trabajar con

ellos.

Yo creo que hay que ver como se trabaja, se articulan pero algo que si es importante,
creo que podriamos ver, son las mesas de concertacion, he tenido la oportunidad el afio
pasado de ir a una mesa de concertacion de trata de personas donde estan todos los
ministerios, estan todas las ONG’s, pero si les preguntabamos ya, ¢cual es el Unico plan
de trabajo que tienen?, no cada una tiene su plan, cada una tiene su meta, cada una tiene
su intervencién, creo que no deberiamos de trabajar asi. Entonces, creo que si nosotros
como esta intervencion abarca tantos temas, tendriamos tal vez una pequefia mesa a las
cuales identificar quienes los pueden apoyar desde (la) fiscalia, (Ministerio de Justicia)
justicia, MINEDU, MIMP, salud (MINSA) y DEMUNA. (Especialista MINEDU).

— Organizaciones de padres de familia

Otra de las maneras de articulacion, en pos a la contribucién para mejorar, podria ser
articularse con organizaciones de padres de familia, donde se oriente el trabajo con ellos
a través del trabajo con escuela de padres o coordinacion con la Asociacién de Padres de
Familia (APAFA) al interior de las lIEE.

“Lo que otro que podria ser seria articularse, con un compromiso, a la APAFA de la

institucion para asumir ciertos compromisos”. (Promotor CEM).

276



Esta evaluacion concluye que la intervencion si se podria articular a otras intervenciones
0 servicios de prevencién y/o atencion, en nuestro pais existen otras intervenciones que
abordan problematicas similares, el enfoque seria que las intervenciones deben ser
abordadas intersectorialmente para optimizar recursos y ser mas efectivas. Los
informantes no han identificacion otra intervencion a la cual se pueda articular la
intervencion, sin embargo, se identificaron otras instituciones a las cuales la intervencion
es posible de articularse, especificamente instituciones del estado y las organizaciones

de padres de familia como el APAFA u otras organizaciones de la comunidad.
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XIll. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1 Conclusiones

Las conclusiones se organizaran por criterio y por cada pregunta de la evaluacion.
13.1.1 La intervencion es pertinente

La intervencion es pertinente, cuenta con un diagnostico en un documento
sustentatorio que justifica y sustenta el problema. Se ha identificado y cuantificado
la poblacion potencial, objetiva y atendida, aplicando criterios para la focalizacion
de la poblacién objetivo. Ademas se observa consistencia entre los diferentes
niveles jerarquicos de los objetivos de la intervencion y existe un alineamiento
metodoldgico entre el programa presupuestal 080 y la intervencion y hay dos causas
del PP080 vinculado la intervencion.

1. Seidentifica el problema o necesidad que la intervencion intenta resolver,
pero no se identifica y en qué medida lo cubre para estudiantes hombres y
mujeres.

El problema o necesidad que la intervencion intenta resolver es la violencia

familiar y sexual, el embarazo adolescente y la trata de personas, que afectan a

nifias, nifios y adolescentes del pais; por considerarse, entre la problematica que
enfrenta el Estado, como uno de los principales problemas sociales que afectan a
los adolescentes de nuestro pais. Sin embargo, no se identifica en qué medida lo
cubre para estudiantes hombres y mujeres. Es importante destacar que el problema
identificado, afecta de manera diferenciada a las y los estudiantes implicados en

la intervencion.

2. La intervencién si cuenta con un diagnéstico en un documento
sustentatorio que justifica y sustenta el problema de la intervencion, pero
no de sus causas.

La intervencion si cuenta con un diagndéstico y un documento que lo sustenta de

fuentes secundarias, Los diagnésticos de fuentes secundarias a nivel descriptivo,

muestran abundante informacion sobre violencia familiar y sexual, un tanto menos
en lo referente a embarazo adolescente e igualmente, con referencia a la trata de

NNA, con fines de explotacion sexual. Ademas tiene una Linea de Base para
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apreciar la Tolerancia Social a la Violencia y conocimientos y percepcion del
riesgo frente a la violencia, realizado a estudiantes de ambos sexos, pero no se

cuenta con informacion o datos referidos a las causas del problema o necesidad.

3. Laintervencion si ha identificado y cuantificado la poblacion potencial,
objetiva y atendida.

La intervencion identificd y cuantificacion la poblacién potencial, objetivo y

atendida, esto un aspecto importante en términos de asignacion de recursos para

la intervencion en general.

4. Los criterios de focalizacion de la poblacion objetivo

La intervencion si focalizo y utilizo diversos criterios para focalizar a los CEM y
las IIEE; para el caso de los CEM definié 11 criterios y en el caso de las IIEE
definié 4 criterios. Focalizando la intervencion ha asegurado en exclusividad a
una determinada poblacion objetivo, asegurando que el conjunto de beneficiarios
sea exclusivamente el de los beneficiarios potenciales para lo que se disefio la
intervencion.

5. Si hay consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los
objetivos de la intervencion

Si existe consistencia entre los diferentes niveles jerarquicos de los objetivos de
la intervencién planteados en el marco légico y arbol de problema, pero se ha
identificado que falta un objetivo especifico en relacién a una de las causas del

problema de la intervencion.

6. Si hay una ldgica de articulacion/alineamiento metodolégico entre el
Programa Presupuestal 080 y la intervencidon y se identifica una causa y/o
medio indirecto del PP080 directamente vinculada con la intervencion.

Si se encontré una ldgica de articulacion/alineamiento metodoldgico entre la
intervencion y el PP-80. Analizando el marco logico de la Intervencion, notamos
que coincide con los objetivos, final y especifico (Programa presupuestal).

Ademas, se identifican 2 causas del PP080 directamente vinculadas con la
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intervencion: los patrones socioculturales patriarcales y machistas y las normas

tradicionales de cultura y género que exacerban la violencia.

13.1.2 La intervencion es eficaz

La intervencion es eficaz, los mecanismos para la programacion, gestion de
informacion y seguimiento de la intervencion han contribuido a la toma de decisiones
y el cumplimiento de metas y objetivos. Se ha cumplido el objetivo a nivel de
resultado final, especifico y productos y hay una variacion positiva en el resultado
final y especifico respecto a la Linea de Base. No se ha producido algin efecto no
planeado de la intervencidn en grupos de poblacion diferentes a la poblacion objetivo.
Si se ha llegado a la poblacion que se deseaba atender, en términos de meta. Ademas,
se han identificado diversas formas como la intervencion ha contribuido al logro del
resultado final. Por otro lado, el avance de los indicadores a nivel de producto es el
adecuado para el logro del resultado especifico y el desarrollo de los y actividades ha

sido suficiente para el logro del resultado especifico.

1. Los mecanismos para la programacion, gestion de informacién y seguimiento de
la intervencion si han contribuido a la toma de decisiones y el cumplimiento de
metas y objetivos.

Los mecanismos en general han contribuido al logro de los objetivos, las metas y
toma de decisiones de la intervencién. en los mecanismos de programacion: los
documentos de formalizacion entre MIMP y MINEDU, el plan de trabajo de la
intervencion, el plan institucional de tutoria (PIT), los informes de los promotores
CEM vy el cronograma de la intervencion; se orientaron principalmente hacia la
planificacion y coordinacion de la ejecucion de la intervencion valiéndose de

diversas estrategias que han funcionado.

En los mecanismos de gestién de informacion: la linea de base, el proceso de
adecuacion de la informacion al contexto de los docentes tutores, el CD de kit de
herramientas y la difusion de la informacion a través de reuniones con la comunidad
educativa ha contribuido desde la recopilacion, procesamiento y difusion de la
informacién de los lineamientos del proyecto para que los diversos actores puedan

tener conocimiento y se tomen decisiones a diferentes niveles.
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Finalmente, los mecanismos de seguimiento: el plan de monitoreo de la
intervencion, el dialogo directo entre docentes y estudiantes y las jornadas de
trabajo con los docentes tutores; fueron indispensables para la identificacion y
visualizacion de los avances de la intervencion, haciendo uso de un plan de
monitoreo que contenia diversas estrategias y herramientas que han contribuido
para dar seguimiento de la intervencion. Es vital realizar un balance mensual sobre
la situacién de la intervencion tomando en cuenta los datos de la matriz para
observar su avance en el tiempo y debe existir un mayor acompafiamiento a los
docentes tutores por parte del MINEDU a través de la UGEL en el marco de la

intervencion debido a que manejan informacion pedagdgica en el area de tutoria.

2. Si se ha cumplido el objetivo a nivel de resultado final, especifico y
productos. Se ha reducido la tolerancia social de los estudiantes y se ha
incrementado la percepcion de riesgo y conocimientos de los estudiantes.

e Anivel de resultado final, se ha reducido la tolerancia social a la violencia
familiar y sexual de los estudiantes focalizados por la intervencion y hay
un incremento positivo respecto a la linea de base.

Si se ha cumplido el objetivo a nivel de nivel de resultado final, se ha reducido
la tolerancia a la violencia en los estudiantes, se ha variado positivamente el
indice de tolerancia a nivel general paso6 de 38.4% a 31.5% del 2016 al 2017,
es decir la tolerancia a la violencia se redujo en 6.9% hacia el segundo afio de

intervencion.

— El indice de tolerancia segun grados de estudios de los estudiantes
varia positivamente para todos los grados.
En el indice de tolerancia segin grados hay una disminucién para todos los
grados variando positivamente del 2016 al 2017, los valores de menor
tolerancia se presentan en los Gltimos afios (4to y 5to grado de secundaria),
manteniéndose la tendencia de la linea de base para el 2017, en relacion a

la variacion de los grados.

— Elindice de tolerancia por edad de los estudiantes varia positivamente
para todas las edades.
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En el indice de tolerancia por edad de los estudiantes hay una disminucion
para todos las edades variando positivamente del 2016 al 2017, los
menores valores del indice de tolerancia a la violencia se presentan en los
estudiantes de 15 y 16 afios y los estudiantes de 13 y 12 afios son los que

tiene mayor indice de tolerancia a la violencia.

Se evidencian experiencias de reduccidn que demostrarian una
disminucion de tolerancia hacia la violencia.

Los informantes observan comportamientos y actitudes que demuestran una
reduccion de la tolerancia hacia la violencia en los estudiantes. Los
estudiantes comprenden la informacion y demuestran cambios de conducta.
Al tener los conocimientos de violencia han podido identificar experiencias
propias y poder denunciarlas o comunicarlas a personas adultas. Otra
experiencia de reduccién observada por los informantes es que los
estudiantes han reducido su agresividad, dan sus opiniones y se evidencia
una comunicacion con sus padres. En el caso de los lideres escolares estos
asumen la realizacion de actividades, donde tienen una participacion activa.
Una experiencia de reduccion clara indican los informantes han sido que los
estudiantes identifican experiencias propias y las comunican a personas

adultas

También los informantes consideran una experiencia de reduccion aunque
no estan directamente relacionadas con los estudiantes, el mayor
involucramiento de los padres, ya que asistieron a charlas que las IIEE
dieron como parte de la intervencion.

Las mujeres redujeron mas la tolerancia a la violencia en relacion a los
hombres del 2016 al 2017.

Fueron las mujeres quienes redujeron mas la tolerancia en relacion a los
hombres. El indice de tolerancia en los hombres pasé de 39.3% a 32.5% del
2016 al 2017, es decir la tolerancia a la violencia se redujo en 6.8% para el
segundo afio de intervencion y para las mujeres el indice de tolerancia a la
violencia se redujo de 37.4% a 30.3% (7.1%).

Segun la percepcion de los informantes el género predominante que ha

reducido la tolerancia a la violencia son las mujeres.
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Desde la percepcion de los informantes, el género predominante de
reduccion de tolerancia hacia la violencia es el de las mujeres, se percibe
que ahora cuentan con ma&s conocimientos, en temas de embarazo
adolescente, conocen donde pueden hacer alguna denuncia y evitar asi algun
tipo de violencia, etc. Sin embargo, algunas percepciones indican que
también los hombres logran reducir su tolerancia hacia la violencia, se
percibe una reduccion del uso de groserias y de comportamiento agresivos
ante los demas.

La tolerancia frente a la violencia familiar varia positivamente en las
dimensiones de imaginarios y actitudes pero se mantiene en la
dimension creencias del 2016 al 2017.

La tolerancia frente a la violencia familiar disminuye en la dimension
“Imaginarios”, pasa de un 46.1% en el 2016 aun 40.2% en el 2017, es decir
existe una disminucion de 5.9%. Esta misma tendencia se mantiene para la
dimension “Actitudes” la cual pasa de un 47% en el 2016 a un 39.3% en el
2017, existe una disminucion del 7.7%. Para la dimension de “Creencias”
se observa que no existié ninglin cambio significativo con respecto a la
tolerancia frente a la violencia, pasa de un 47.7% en el 2016 a un 47.9%,

mas bien se incrementa en 0,2%.

La intervencion debe centrar su atencion en aplicar estrategias orientadas a
modificar las creencias en los estudiantes de las IIEE; se deberia partir
primero por identificar en los estudiantes el conjunto de creencias que tienen
en relacién a los principales temas de la intervencién (violencia familiar y
sexual, embarazo adolescentes, y trata de personas, etc., y segundo plantear
estrategias para el cambio de estas creencias. Al respecto existen diversas

técnicas que pueden apoyar estos procesos.
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Los estudiantes tienen diversas percepciones sobre la violencia familiar
y sexual.
En relacion a violencia familiar, los estudiantes reconocen dos enfoques

claros. Primero, la violencia familiar entendida como la agresion fisica,
psicoldgica y verbal del padre hacia la madre y los hijos; donde la agresion
se da por parte del padre hacia los miembros de su familia, imponiendo
autoridad hacia los otros, sintiéndose superior. Segundo, la violencia
familiar entendida como el maltrato fisico, psicoldgico y verbal entre los
miembros de una familia; donde la agresion se da por parte de todos los
miembros de la familia. Estas dos acepciones que tienen los estudiantes
respecto a lo que ellos entienden como agresion fisica es muy importante
para que la intervencion realice los ajustes mas convenientes, enfatizando
como se ha venido diciendo en las creencias, los imaginarios y actitudes en

ese orden de prioridad.

Para el caso de la violencia sexual, los estudiantes tuvieron opiniones mas
claras. Los estudiantes consideran a la violencia sexual como la obligacion
al acto sexual, que comprende un acto en contra de la voluntad de la persona
para obligarlas a tener una relacién coital dafiando la integridad fisica y
emocional de la persona. Incluso consideran que la violencia sexual se da
en contra de personas de diferente orientacion sexual, identificandolos en

situacion de riesgo.

Los estudiantes en términos generales no justifican la violencia familiar
y sexual, pero si la justifican por determinadas situaciones.

En cuanto a la justificacién de la violencia, esta demuestra los imaginarios
0 creencias en torno a la violencia que aun resultan complicadas de trabajar
y erradicar. Se encontraron dos opiniones opuestas. Por un lado, una
vertiente de opinidn que no justifica la violencia y otra que si la justifica en

determinadas situaciones

Los estudiantes consideran que la violencia sexual no se justifica, porque
consideran que es un episodio traumatico que deja secuelas de por vida,
donde la salud y la integridad de la persona esté en juego. En la violencia

familiar, “consideran que el castigo no tiene que ser violento, hay formas de
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castigar mediante la comunicacion asertiva”. Reconociendo que ante una
falta se merecen un castigo, pero que la forma de castigo fisico no es buena
y enfatizan en la comunicacion asertiva para solucionar. Un punto
importante es el hecho que los estudiantes consideran que en caso de
violaciones sexuales o maltrato fisico, la denuncia es lo que corresponde.
Esto es muy importante, pues los estudiantes ahora ya no se callan sino al

contrario reconocen que deben denunciar.

Los hombres tienen un poco mas arraigadas las creencias respecto a la
violencia familiar y sexual que las mujeres del 2016 al 2017.

Los resultados demuestran una ligera diferencia de tolerancia segun el sexo.
En los varones existe un incremento de casi 1% con respecto a la tolerancia
en relacion a las creencias sobre la violencia familiar y sexual, en el caso de
las mujeres existe una pequefia disminucion de 0.2% con respecto a la

tolerancia en relacion a las creencias sobre la violencia familiar.

Los estudiantes de menor edad y grados de estudios muestran mayor
tolerancia de las creencias respecto a la violencia familiar y sexual.

Los estudiantes de menor edad muestran mayor tolerancia y aceptacion de
las creencias respecto a la violencia familiar y sexual. Conforme los

estudiantes avanzan en edad la no tolerancia a la violencia va en aumento.

Las mujeres tienen actitudes de menor tolerancia a la violencia familiar
y sexual

Las mujeres tienen actitudes de menor tolerancia a la violencia, variacién a
favor del 2016 al 2017.

Las actitudes de tolerancia a la violencia familiar y sexual disminuyen
para todas las edades y los grados de estudios

Con respecto a las actitudes de tolerancia a la violencia familiar entre el
2016 y el 2017 se observa que existe una disminucion para todas las edades,
excepto para los 14 afios donde este porcentaje es constante para ambos
afios. Asi como también disminuye la tolerancia a la violencia familiar y

sexual a medida que aumenta el grado de estudios.

Las mujeres muestran una disminucion de la tolerancia a los
imaginarios que justifican la violencia familiar y sexual del 2016 al
2017.
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En el caso de los imaginaros, las mujeres muestran un mayor desacuerdo
con la tolerancia de la violencia. Para los hombres existe una disminucion

del15%, para las mujeres esta disminucion es de 17.7%.

Los imaginarios que justifican la tolerancia a la violencia familiar
disminuyen en todas las edades y grados de estudios del 2016 al 2017.

La aceptacion de los imaginarios que justifican la tolerancia a la violencia
familiar disminuyen en todas las edades excepto para los de 14 afios entre
el 2016 y el 2017.

En el caso de los grados sucede lo mismo que con la edad. Entre el 2016 y
el 2017 disminuye los estudiantes que se encuentran de acuerdo con la
aceptacion de los imaginarios que reflejan o justifican la tolerancia a la

violencia familiar, excepto para los estudiantes de tercero.

La toleranciaa la violencia familiar y sexual, disminuye en 13 regiones,
en 4 regiones se mantiene y en 4 regiones aumenta del 2016 al 2017-

En la mayoria de regiones disminuye el porcentaje de “acuerdo” entre el
2016 al 2017, es decir disminuye la tolerancia a la violencia familiar y
sexual, en el caso de Amazonas, Apurimac, Tacna y Arequipa se observa
una tendencia diferente pues se muestra un incremento entre el 2016 y el
2017, es decir la tolerancia a la violencia familiar y sexual aumenta. En las
regiones de Madre de Dos, Ica, Huancavelica y Cajamarca se mantiene igual

la tolerancia a la violencia familiar y sexual.

items con mayor aceptacion de la tolerancia a la violencia familiar es
en la dimension de los imaginarios.

En los imaginarios, se considera que el hogar debe mantenerse siempre
unido aunque haya violencia, se la acepta justificandola por el bien de los
otros. Ademas se considera que la forma de vestir provocativa es una causa

para que las mujeres sean acosadas. items 25,27 y 32.
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Esté arraigada la creencia que los padres no tienen por qué contarle lo que

hacen a sus hijos, en este sentido, las familias establecen sus propias normas

las cuales deben ser respetadas por sus integrantes. item 10.

Por otro lado, en la dimension actitudes, se promueve el hecho de que los

estudiantes necesitan que se les grite para que entiendan lo que se les dicen.
item 21.

A nivel de resultado especifico hay un incremento de la percepcion de
riesgo a nivel general en los estudiantes del 2016 al 2017.

La percepcion sobre la violencia en los estudiantes incrementa en la categoria

“Percepcion alta” en 0.4%, el incremento fue bastante pequeno. Lo ideal es que

el mayor porcentaje de los estudiantes se encuentre en esta categoria y que en

la categoria “Percepcion muy baja”.

Hay un incremento de la percepcion de riesgo de los estudiantes del
2016 al 2017 en lero y 2do grado, se mantiene en el 4to grado y en
5to y 3ero disminuyen un poco.

Todos los grados, menos en quinto y tercer grado de secundaria, el
porcentaje de estudiantes con “percepcion alta” sobre la violencia
incrementd. En quinto y tercer grado el porcentaje de estudiantes con
“percepcion alta” sobre la violencia disminuy0. Los estudiantes que se
encuentran en quinto grado tanto para el 2016 y 2017 son los que tienen
mayor porcentaje de estudiantes con percepcidn alta sobre la violencia
y primer grado son los que tienen menor porcentaje de estudiantes con
percepcion alta sobre la violencia.

Se reconocen acciones que ayudaron a incrementar la percepcion
de riesgo de los estudiantes.

Segun la percepcion de los informantes, se reconocen acciones que
ayudaron a incrementar la percepcion de riesgo de los estudiantes, entre
las que se destacan el trabajo en conjunto y constante por parte de las
instituciones del estado, articuladas con las I1.EE junto a la participacion
de los estudiantes, también se reconocen a las charlas brindadas por el
CEM, el apoyo de la Policia Nacional del Pert y de la DEMUNA, en
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casos de denuncias, han sido de gran ayuda para que los estudiantes
conozcan que deben hacer y que no, y asi incrementar su percepcion de
riesgo. Las sesiones de tutorias y el desarrollo de talleres fueron
efectivos para ayudar a incrementar la percepcién de riesgo, los
informantes finalmente destacan que la intervencién en conjunto con el
area de psicologia dentro de la I.LE ha ayudado al incremento de la

percepcion de riesgo en los estudiantes.

Los estudiantes tienen diversas percepciones de las situaciones de
riesgo y trata de personas.

En relacion a la situacion de riesgo, la estudiantes la reconocen como la
inseguridad en la comunidad”, también la reconocen como “la violencia
familiar donde se desarrolla el maltrato fisico y psicoldgico por parte de
los padres hacia los hijos(as) o golpes a la pareja”. En esa misma
perspectiva, los estudiantes consideran a “los problemas psicologicos”
como una situacion de riesgo, que refiere a ciertos estados emocionales
como la depresién que puede ocasionar el agresor sobre la persona
violentada, pudiendo incluso terminar en un caso de suicidio.

La percepcion sobre la trata de personas, los estudiantes consideran que
“es una actividad con fines de explotacion sexual contra las mujeres”,
también la entienden como “la captura y traslado de jovenes a otros
paises, para ser explotados sexualmente o hasta sacar sus 6rganos y
comercializarlos”. También reparan en la explotacién sexual infantil, y
la entienden como la captura de nifios y nifias para explotarlos
sexualmente, considerando que esas capturas se dan a través de
secuestros, asociado al beneficio de un tercero que lucra con la actividad
sexual del nifio y se toma beneficio de la baja situacion economica de
algunas personas, con la finalidad de explotarlas sexualmente e

incluirlas en la prostitucion.

Hay una disminucion de la brecha de la percepcion de riesgo a favor
de las mujeres del 2016 al 2017.

Para el 2017 la brecha de sexo a favor de las mujeres sobre la

“percepcion alta” de la violencia disminuy6 de 4.6% a 1.7%. El género
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predominante de la percepcion de riesgo es el femenino. Cada vez mas
mujeres han sido capaces de mostrarse en contra de la violencia y otras
situaciones de riesgo, por lo que son mas desconfiadas con personas

extrafias y denuncian casos de violencia.

La percepcidn de riesgo de la sub dimension violencia familiar tiene
una ligera disminucién para hombres y mujeres.

El porcentaje de respuesta correcta disminuye entre el 2016 y el 2017
tanto para hombres como para mujeres, aunque esta disminucion es
bastante pequefia. Las mujeres tienen mayor porcentaje de respuesta
correcta con respecto a los hombres.

La percepcidn de riesgo en la sub dimension violencia familiar tiene
una tendencia a la disminucién de las respuestas correctas en las
edades de 15,16 y 17 afios.

Para los estudiantes de 12, 13 y 14 afios de edad las respuestas correctas
respecto a la percepcion de riesgo en la sub dimension de violencia
familiar se observa un incremento para el 2017, mientras que en los
estudiantes de 15,16 y 17 afios se ve una disminucion del porcentaje de
respuestas correctas entre el 2016 y el 2017. Hay que tomar atencion en

la edad de 16 afios que es la que ha disminuido en mas de 10%.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimension violencia familiar, en lero,
2do y 3er grado, pero en 4to y 5to el porcentaje de respuestas
correctas de los estudiantes disminuye.

La percepcion de riesgo sobre la violencia familiar es menor en los
estudiantes de los primeros grados de educacion secundaria, pese a eso
hay una incremento del 2016 al 2017 en ler, 2do y 3er grado, pero en

los Gltimos grados 4to y 5to disminuye en varios puntos porcentuales.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcidn de riesgo en la sub dimensidn control de la mujer, en las
mujeres, pero en los hombres el porcentaje de respuestas correctas
disminuye.
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Mientras que para los hombres disminuye el porcentaje de respuestas
correctas entre el 2016 al 2017 de 0.8%, para las mujeres existe un

incremento del porcentaje de respuesta correcta de 2.9%.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimension control de la mujer para
todas las edades.

Se observa que entre el 2016 y el 2017 existe un incremento del

porcentaje de respuestas correctas para cada una de las edades.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimensién control de la mujer para
todos los grados.

La percepcién de control de la mujer segun la variable grado para el
2016 y el 2017, muestra que a medida que se avanza en grados de
estudio se incrementa la percepcion de riesgo al control de la mujer. Los
estudiantes de primer grado tienen un 66.8% de percepcion de riesgo de
control a la mujer en el 2016 y este porcentaje incrementa al 70.1% para
el 2017, mientras que en quinto grado de secundaria tienen un 77.5% en
el 2016 y este porcentaje incrementa al 78.9% en el 2017. Es importante
notar que el segundo grado disminuye el porcentaje de respuestas

correctas.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimension violencia Sexual para
ambos sexos, siendo las mujeres en quienes se incrementa mas.

Los hombres como las mujeres presentan un incremento en el porcentaje
de respuestas correctas entre el 2016 y el 2017. Para ambos afios las
mujeres presentan un mayor porcentaje de respuestas correctas respecto

a los hombres en esta sub dimension.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcidn de riesgo en la sub dimension violencia sexual para todas
las edades y grados de estudios.

Podemos concluir que hay un incremento para todas las edades y los

grados escolares, se destaca el incremento de 10% para los 13 afios y es
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el primer grado el que incrementa méas con 6.5% de respuestas correctas,

en esta sub dimension.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimensién embarazo para hombres 'y
mujeres.

En los hombres y mujeres se observa un incremento del porcentaje de
respuestas correctas entre el 2016 y el 2017. La brecha en el 2016 y el

2017 para hombres y mujeres se mantiene alrededor de 2%.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimensién embarazo para las edades
de 13, 16 y 17 afios.

La percepcidn de riesgo en la sub dimension embarazo para las edades
de 13, 16 y 17 afios tiene un incremento del porcentaje de respuestas
correcta, pero en los 12, 14 y 15 afios se produce una disminucion del
2016 al 2017. Es importante acotar que, los estudiantes de 14 afios tienen

mayor percepcién de riesgo que los de 16 afios para el 2016 y el 2017.

Hay un incremento del porcentaje de respuestas correctas de la
percepcion de riesgo en la sub dimensién embarazo para el lero,
2do, 4to y 5to, del 2016 al 2017.

El porcentaje de respuestas correctas de la percepcion de riesgo en la
sub dimensién embarazo para el 1lero, 2do, 4to y 5to, del 2016 al 2017,
se incrementa, hay un caso especial en 3er grado que disminuye a pesar

que en el 2016 era el grado con mayor % de respuestas correctas.

En 13 regiones se incrementa el porcentaje de respuestas correctas
en la dimension de percepcion de riesgo y en 8 regiones disminuye
el porcentaje de respuestas correctas.

La regién Huancavelica es la que presenta un porcentaje de mayor
incremento de respuestas correctas del 2016 al 2017, seguida de la
region Tacna. En el caso de las regiones que presenta menor incremento
del porcentaje de respuestas correctas es Amazonas seguida de Madre

de Dios. Es importante tomar atencidn en estas variaciones.
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A nivel de resultado especifico hay un incremento de los conocimientos
adquiridos sobre la violencia familiar y sexual, a nivel general en los
estudiantes del 2016 al 2017.

A nivel general, el conocimiento sobre la violencia en los estudiantes
incrementa en la categoria “conocimiento alto” en 4.7% del 2016 al 2017.

Hay un incremento del conocimiento adquirido en los estudiantes
sobre violencia en todos los grados menos en 5to grado.

Se observa que para todos los grados, menos en quinto grado de
secundaria, el porcentaje de estudiantes con “Conocimiento alto” sobre
la violencia se incrementd del 2016 al 2017. Por otro lado, los
estudiantes que se encuentran en quinto grado tanto para el 2016 y 2017
son los que tienen mayor porcentaje de estudiantes con conocimiento
alto sobre la violencia y primer grado son los que tienen menor

porcentaje de estudiantes con conocimiento alto sobre la violencia.

Para el 2017 la brecha entre sexo, del conocimiento alto sobre la
violencia es casi 0%.
Tanto hombres como mujeres tienen un incremento del 2016 al 2017 en

el porcentaje de estudiantes con conocimiento alto sobre la violencia
(6.3% hombres, 3.1% mujeres), para el 2017, el incremento acorto casi
a cero la brecha que habia en el 2016.

Los estudiantes identifican episodios de violencia en diferentes
ambitos.

Los estudiantes identificaron episodios de violencia en el &mbito de su
comunidad, la violencia por parte de vecinos con actitudes agresivas que
ocasionan peleas callejeras, moto taxistas peligrosos, violencia sexual a
mujeres en calles oscuras, la delincuencia y falta de seguridad,
enfrentamientos en discotecas y acciones de maltrato fisico y verbal, son

vistas como las principales situaciones de riesgo por los estudiantes.

En el dmbito familiar, identifican como situaciones de riesgo, el
maltrato fisico entre miembros de una familia, peleas entre padres e
hijos, madres y padres ebrios que golpean a sus hijos, maltrato de pareja,
peleas entre hermanos llegando hasta los golpes, maltrato por parte de

la madrastra.
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En el &mbito de las 1IEE, identifican al Bullying, caracterizandolo como
un abuso de poder entre estudiantes expresandose en insultos y con
constantes peleas. Asi mismo, también identifican la discriminacion por
color de piel o por caracteristicas fisicas, la presion de grupo, los amigos
0 amigas que representan malas influencias, como episodios de

violencia.

Los estudiantes reaccionan ante los episodios de violencia.

Los estudiantes reaccionan ante los episodios de violencia, estas
reacciones son diversas como: “acudir a alguna autoridad o persona
adulta, para que intervencion y evitar que siga dicho acto, acudir a la

policia, serenazgo, etc., también reconocen que es importante denunciar.

Otra forma de reaccion es alejarse de las situaciones de violencia, por el
miedo a ser dafiado a pesar de que desean ayudar a las victimas,
finalmente los estudiantes también tienen reacciones emocionales frente
a situaciones de violencia como llanto en consecuencia del susto, sobre

todo cuando los agresores son los padres y madres dentro del hogar.

Los hombres tienen un mayor incremento de respuestas correctas
en la sub dimension violencia familiar del 2016 al 2017.

Los resultados para violencia familiar segun el sexo de los encuestados
entre el 2016 y el 2017 muestran que los hombres incrementan sus
respuestas correctas en 2.1% mientras las mujeres incrementan en
1.9%.

Hay una tendencia al incremento de respuestas correctas en la

mayoria de las edades para la sub dimension violencia familiar del
2016 al 2017.

Se ha producido un incremento de las respuestas correctas en todas las
edades, principalmente en 12 y 13 afios donde la variacion es mayor.
Como era de esperarse, frente a las mismas preguntas, los estudiantes de
mayor edad muestran tener mas conocimientos sobre el tema de la
violencia familiar en ambos afios, excepto en los 13 afios donde hubo

una pequefia disminucion.

294



Hay una tendencia al incremento de respuestas correctas en la
mayoria de todos los grados para la sub dimension violencia
familiar del 2016 al 2017.

A medida que los estudiantes aumentan en grado de estudios
secundarios del 2016 al 2017 se incrementa el porcentaje de respuestas
correctas en conocimientos para la sub dimension violencia familiar. Se
observa un incremento de respuestas correctas para la mayoria de grados

excepto para tercero y quinto.

Los conocimientos adquiridos en la sub dimension de roles de
género, se incrementan por igual para los hombres y las mujeres.

Entre el 2016 y el 2017 existe un incremento del porcentaje de
respuestas correctas tanto para hombres como mujeres (este incremento
es aproximadamente de 2% para ambos sexos).

Los conocimientos adquiridos en la sub dimension de roles de
género, se incrementan en la mayoria de las edades del 2016 al 2017.
Del 2016 al 2017 se ha dado un incremento del porcentaje de respuestas
correctas para la mayoria de las edades, siendo los 17 afios donde se
registré el mayor incremento y en los 15 y 16 afios se ha producido una
ligera disminucion de las respuestas correctas.

Los conocimientos adquiridos en la sub dimension de roles de
género, se incrementan en la mayoria de los grados del 2016 al 2017.
Existe un incremento del porcentaje de respuestas correctas para la
mayoria de grados, menos en segundo grado que tiene una ligera
disminucion y en tercer grado se mantiene el porcentaje de respuestas

correctas.
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Los conocimientos adquiridos en la sub dimensién de violencia
sexual, se incrementan para hombres y mujeres. Siendo los hombres
quienes incrementan mas del 2016 al 2017.

Para ambos sexos existe un incremento de las respuestas correctas entre
el 2016 y el 2017, siendo los hombres quienes incrementaron mas.

Los conocimientos adquiridos en la sub dimensién de violencia
sexual, se incrementan para todas las edades y grados del 2016 al
2017.

El estudio nos indica que las respuestas correctas aumentan con la edad
y también con los grados, los conocimientos adquiridos en la sub

dimensién de violencia sexual.

Se acorta la brecha entre hombres y mujeres respecto a los
conocimientos adquiridos en la sub dimension trata de personas del
2016 al 2017.

Los resultados en porcentajes de respuestas correctas de conocimientos
adquiridos en la sub dimensién trata de personas, existe un incremento
entre el 2016 y el 2017 tanto para hombres y mujeres, la brecha pasa de
2.6% en el 2016 al 0.6%.

Los conocimientos adquiridos en la sub dimension de trata de
personas, se incrementan para todas las edades y grados del 2016 al
2017.

El conocimiento sobre trata de personas se incrementa, el porcentaje de

respuestas correctas aumentan con la edad y también con los grados.

Los conocimientos adquiridos en la sub dimension sexualidad, los
varones y mujeres incrementan el porcentaje de respuestas
correctas, siendo las mujeres quienes incrementan mas, acortando
la brecha del 2016 al 2017.

Los varones y mujeres incrementan el porcentaje de respuestas correctas
entre el 2016 y el 2017. En los hombres este incremento es del 1.7% y
en las mujeres es de 2.5%, las brechas de sexo disminuye entre el 2016
y el 2017.

Los conocimientos adquiridos en la sub dimensién sexualidad, se

incrementa el porcentaje de respuestas correctas, por edades y
grados del 2016 al 2017.
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Se observa que entre el 2016 y el 2017 existe un incremento del
porcentaje de respuestas correctas para cada una de las edades y los
grados. Conforme los estudiantes avanzan en grados de instruccion
secundaria y edad, los porcentajes de respuestas correctas en

conocimientos también aumentan.

— EIl porcentaje de respuestas correctas de los conocimientos
adquiridos, se incrementan en la mayoria de regiones, menos en
Huancavelica.

En el 2016, es Amazonas el que presenta menor porcentaje de respuestas
correctas y el segundo con menor porcentaje en el 2017, es importante
destacar que a pesar de estar ubicado segundo hay un incremento de casi
4% de respuesta correctas en el 2017. Para Huancavelica hubo una
disminucion de las respuestas correctas del 2016 al 2017. El resto de
regiones hubo un incremento de las respuestas correctas para la

dimensién conocimientos.

Si se ha cumplido el objetivo a nivel de productos. Se ha capacitado a los
docentes y lideres escolares

Los docentes de las instituciones educativas se han formado en violencia
familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata de personas y los Lideres
escolares se han formado y han desarrollado acciones preventivas
promocionales en violencia familiar y sexual, embarazo en adolescentes y trata

de personas en sus instituciones educativas.

No se ha producido algun efecto no planeado de la intervencién o cambios en
grupos de poblacion diferentes a la poblacién objetivo.

Sobre los efectos inesperados, no se ha identificado poblacion distinta y
resultados inesperados no planificados. Sin embargo, se ha identificado un
tema, el alcoholismo, en el sentido que es un factor que genera violencia, como

un tema de interés por los estudiantes en la intervencion.

Si se ha llegado a la poblacion que se deseaba atender, y se identifican
factores que ayudaron a este proposito.
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La meta poblacional, esta ha sido cumplida en 88.02% donde se ha atendido
27 273 estudiantes bajo la muestra de 52 L.E. Se identificaron factores que
contribuyeron tales como: apoyo constante del CEM, actitud positiva de los
directores, actitud positiva de los docentes, facilidades por parte de los
directores y apoyo de otras entidades como la Defensoria del Pueblo,

Defensoria del Nifio y el Adolescente y el MIMP.

La intervencién ha contribuido al logro del resultado final, de diversas
formas.

La intervencion si ha contribuido al logro del resultado final, hubo diversas
formas o acciones con las que la intervencion ha contribuido, estas formas son
las lineas de accion, las cuales segun la percepcion de los informantes han
contribuido en el siguiente orden; se pudo distinguir que la linea que contribuyo
mas fue la tutoria individual, porque permiti6 al docente un mayor
acercamiento y apoyo mas personalizado hacia el estudiante, con lo que,
consecuentemente, se podia identificar de manera mas empaética las
necesidades de cada estudiante. La segunda la constituye la tutoria grupal,
porque permite el dialogo e informacion sobre las problematicas suscitadas. En
tercer lugar, se encuentra la participacion estudiantil de trabajo con lideres
escolares que permitié potenciar las capacidades de los estudiantes para latoma
de accidn ante casos de violencia. La cuarta es la gestion de TOE porque apoyo
en la coordinacion de las tutorias, y la quinta linea de accion que contribuyo,

de igual manera, fue la de orientacion a familias.

El avance de los indicadores a nivel de Producto si ha sido el adecuado
para el logro del resultado especifico.
— Los docentes de las I1EE se han capacitado en los temas priorizados por

la intervencion.

En el afio 2016 se alcanzoé el 94.75 % de docentes formados a diferencia del
afio 2017 donde se llegd al 89.84% de docentes formados. Los docentes
tuvieron participacion constante y asistencia permanente, han tenido

informacidn oportuna para desarrollar las sesiones de tutoria, disposicion,
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entusiasmo y son conscientes de la importancia que lleva el fomento de los

temas.

El alto porcentaje de asistencia de los docentes a los talleres se vieron
favorecidos por el compromiso, disposicion y entusiasmo de los
docentes y el apoyo de los directores de las I1.EE a la intervencion.

El compromiso, disposicion y entusiasmo de los docentes permitid que
tuvieran una participacion constante y responsable. Esto ha sido una
fortaleza ya que la participacion constante de los docentes tutores en las
capacitaciones o talleres formativos y su asistencia permanente ha permitido
que obtengan la informacion oportuna para tratar los temas de la
intervencion con los estudiantes y desarrollen su trabajo en las sesiones de

tutoria, esto complementado por el apoyo de los directores de las I1.EE.

Los talleres formativos de los docentes han contribucion de diferentes
maneras al logro de los resultados especificos.

Los talleres formativos han tenido una buena contribucion en la labor de los
docentes, puesto que ha permitido un dominio de los temas priorizados por
la intervencion, mejorar el uso de estrategias para la realizacidn de sesiones
de tutoria, mayor acercamiento a los estudiantes y una mayor atencién a las

situaciones de riesgo de los y las estudiantes.

Se incrementa el porcentaje de docentes que detectan casos de violencia
en el 2017.

El porcentaje de docentes que detectan casos de violencia en el 2017 llega a
28.76% sobre una muestra de 36 IE en comparacion al afio anterior donde
fue 16.72%. Los casos que se han detectado giran en torno a embarazo
adolescente, violencia familiar, bullying, consumo de sustancias
psicoactivas, maltrato de docentes a estudiantes, agresion verbal, agresion

fisica, violencia sexual, abandono, maltrato infantil y violencia psicoldgica.
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— En las IIEE se elaboran informes o registros de los casos de violencia
detectados.
Al interior de las Il.EE se elaboraron informes a partir de otros insumos,
tales como: informes del docente tutor, informes del psicélogo, cuadernos
de incidencias u ocurrencias, registro de casos, cuaderno de actas. Esto es
importante en la medida que se ha logrado que el docente registe los casos
de violencia detectados.

— La intervencién apoyo el proceso de deteccion y seguimiento de casos
los casos de violencia en las I1EE.

Los informantes reconocen que la intervencion ha sido efectiva en el
proceso de deteccion y seguimiento de casos. Observandose desde los
docentes y los padres de familia. Por un lado, se reconoce un proceso exitoso
de formacion de los docentes que ha dado herramientas para detectar casos
y hacer seguimiento; y por otro lado, la sensibilizacion de los padres de
familia para una mayor apertura para permitir la participacion de sus

hijos(as) e incluso colaboren con algin proceso de seguimiento, en la IIE.

— Se incrementa el porcentaje de docentes que incorporan la temética de
la intervencion en los planes de tutoria del 2016 al 2017.
En el 2016, un 86.22% de los docentes incorporaron en sus planes de tutoria
los temas de la intervencién y para el 2017 se alcanzé un 92.94%. El tema
de mayor impacto fue el de violencia familiar, Embarazo adolescente, trata
de personas, género y sexualidad y bullying, en ese orden. La tutoria ha
contribuido para facilitar la reflexion de los estudiantes sobre los temas de
la intervencion y tomar reflexiones sobre comportamientos inadecuados y
que se debe comunicar situaciones de violencia dentro de la L.E. La
incorporacion de la tematica ha favorecido su participacion y colaboracion,
por ello hay una percepcion positiva de los informantes sobre la tutoria
porque consideran que es efectiva en cuanto al trabajo de las actitudes y

comportamiento y como enfrentar situaciones diarias.
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— El 99.29% de los lideres escolares formados al interior de las I1.EE
culminaron la formacion de los cuales el 54% fueron mujeres y 45%

varones.

— Los lideres escolares estuvieron motivados para asistir a los talleres.

Se pudo observar el interés de los estudiantes por las teméticas propuestos
mediante actitudes como mostrar atencion a las charlas, realizar debates
sobre lo planteado, mostrar una actitud de liderazgo durante las actividades,
los estudiantes se brindaban apoyo mutuamente en las sesiones y
demostraron liderazgo proponiendo nuevas ideas, segun la percepcion de

los informantes.

— Los lideres escolares realizan acciones preventivas promocionales en
violencia familiar y sexual, embarazo adolescente y trata de personas al
interior de las instituciones educativas.

el 78% los lideres escolares han realizado las acciones preventivas
promocionales tales como charlas informativas, actividades lddicas, como
el tumba mitos, la ruleta preguntona, acciones como caravanas, volantes, e

intervenciones con pancartas al interior de las IE.

7. El desarrollo de las actividades Sl fue suficiente para el logro del
resultado especifico de la intervencion.

— Enel 2016 se llegd a 1100 y en el 2017 a 1043 docentes formados por la
intervencion.

— Laintervencién ha elaborado 4 modulos de formacion para los docentes
usados en la capacitacion.

— Existe una disminucion del nimero de docentes que rinden la prueba
de salida respecto a los que realizaron la prueba de entrada. (docentes
encuestados)

En el caso del 2016 existen 923 docentes quienes rinden la prueba de
entrada, pero 888 docentes que rinden la de salida. Ocurre algo parecido en

el afio 2017, de 980 docentes que rinden la prueba de entrada, solo 968
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rinden la de salida. La tendencia deberia ser que los mismos que rindieron

la prueba de entrada lo rindan en la salida.

Hay un incremento del N° de sesiones de tutoria desarrolladas del 2016
al 2017,

En el 2016 faltaron 450 sesiones para cumplir la meta y en el afio siguiente
fueron 185 sesiones de tutoria que no se lograron ejecutar. Para el 2016, se
dieron 10 098 sesiones de tutoria y para el 2017, 10 927.

Hay un incremento del N° de estudiantes beneficiados por las sesiones
de tutoria desarrolladas del 2016 al 2017.

La cifra de estudiantes beneficiados por la intervencion en el afio 2017

fueron 27273, el incremento fue de 1241 respecto al afio anterior.

Casi el 98% de lideres escolares que iniciaron el proceso de formacion
lo culmino.

Fueron 1681 los lideres escolares convocados y 1669 los que concluyeron
el proceso de formacion, lo que indica que en su mayoria todos los que

iniciaron el proceso lograron concluirlo.

19 481 estudiantes han sido beneficiados por 328 acciones preventivas
promocionales desarrolladas por los lideres escolares

Las Acciones Preventivas Promocionales (APP) realizadas por los lideres
se encontrd que en 50 I1.EE de las cuales se obtuvo informacion completa
se realizaron 328 APP, y para el caso de los estudiantes beneficiados se
obtuvo que de 47 II.EE que se encontrd informacién completa fueron 19

481 estudiantes los beneficiados.

La metodologia del taller de formacién para docentes fue actualizada en
el 2017.

La metodologia de los talleres a los docentes ha tenido ajustes y fue
actualizada, del 2016 al 2017, pero se hace necesario una revision total que
involucre actualizar los materiales educativos, los instrumentos de evaluacion
a los docentes, la malla curricular, etc.; la logica de fortalecimiento de

capacidades hace necesario por ejemplo que los instrumentos que miden
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cuanto han aprendido los docentes sea elaborado en esa perspectiva, de la
revision realizado a estos instrumentos estos miden basicamente

conocimientos varias de las preguntas son de nivel memoristico.

43 UGELs emitieron directivas que apoyaron el proceso de
implementacion de la intervencion.

De un total de 48 UGEL’s, 43 emitieron un documento, mientras que en Puno
se aprobo un documento por UGEL vy otro por la DRE. Por tltimo, 4 UGEL’s
no lograron emitir el documento, estas fueron en su mayoria de Lima
Metropolitana: “UGEL 67, “UGEL 47, “UGEL 2” y “UGEL Moyobamba”.

No se identificd cuantas reuniones de coordinacion se realizaron

En los informes del promotor/a CEM no se ha encontrado evidencia del
namero de reuniones realizadas y en algunos casos no se hace referencia a los
procesos de coordinacién, siendo estas importantes para crear COmpromisos

con los actores involucrados y promover la identificacion con la intervencion.

En el 2017, se realizaron 1160 talleres para padres y madres en las IIEE
y se incrementd la participacion de los padres en un 4%, en este afio.

De 47 colegios que se tuvo informacion completa se realizaron 1160 talleres
para padres y madres de familia. Asimismo, el 74% de participantes fueron
madres de familia y 26% padres. Sin embargo, se debe destacar que la
participacion de padres en el 2017 se increment6 en un 4% respecto al afio

anterior.

13.1.3 La intervencion es sostenible.

La intervencion Sl es sostenible, se han encontrado condiciones para dar asistencia

técnica y seguimiento por parte de la entidad implementadora, ademas la

intervencion cuenta con varios mecanismos para gestionar el conocimiento, por otro

lado se reconocen diversas condiciones del MINEDU, si bien se identifican una

debilidad mas que amenaza para la transferencia de la intervencion al MINEDU,

esta puede ser superada sensibilizando a los principales actores, y por ultimo se
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reconoce que la intervencion puede articularse con otras instituciones del estado y

las asociaciones de padres de familia, con un enfoque intersectorial.

1. SI, las entidades implementadoras de la intervencion cuentan con
condiciones para dar asistencia técnica y seguimiento a la intervencion
una vez transferida.

El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables con el Programa Nacional
contra la Violencia Familiar y Sexual, cuenta con especialistas en los temas
priorizados por la intervencion y sobe todo se reconoce la capacidad para tratar
estos temas con docentes y estudiantes, el cual debe tener un tratamiento especial
al ser operativisado por los promotores CEM y otros especialistas que le den un
mayor sustento a estos procesos. EI MINEDU, cuenta con especialistas expertos
en los aspectos pedagdgicos de las tutorias y otros orientados a las dindmicas de

las IIEE, lo cual debe ser operativisado por los especialistas de las UGELS.

- Si hay condiciones para que los promotores CEM brinden asistencia
técnica una vez transferida la intervencion.
Como condiciones internas la facilidad para brindar materiales por parte del
promotor CEM a la I.E., se realizé una transmision eficaz del material virtual
y fisico hacia la comunidad educativa. Los promotores CEM desarrollaron una
asistencia técnica activa hacia la I.E, por qué contaron con diversas
condiciones como: la apertura de las L.E, la buena organizacion de la
institucion y la disposicién de las autoridades del centro educativo que
facilitaron el acceso y organizacion de la intervencion, también se considera
una condicién favorable la disposicién del coordinador TOE y la colaboracién
de los docentes. Cabe afiadir, que los promotores CEM, también recibieron el
apoyo de aliados estratégicos como la DEMUNA, hospitales locales y la PNP.
De igual modo, los promotores CEM contaron con caracteristica favorables
que contribuyeron al buen desarrollo de la intervencion como la buena

apertura al trabajo y buena disposicién.

- Si hay condiciones para que los promotores CEM brinden seguimiento a
la intervencion una vez transferida.
En cuanto las condiciones para el seguimiento, se han reconocido las

habilidades y capacidades de los promotores CEM, como facilidad de
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comunicacion, conocimiento de trabajo de campo y habilidades para el trabajo
con los jovenes. Se considera otras condiciones al apoyo de actores dentro de
la I.E como el departamento de psicologia, departamento TOE, direccion y
tutores, ademéas del apoyo y disposicion de otros actores como la
municipalidad o trabajadores sociales. Es importante resaltar que los
promotores CEM cuentan con herramientas para el seguimiento como las

fichas de evaluacion.

La intervencion SI cuenta con mecanismos para gestionar el conocimiento
gue permita su adecuada transferencia.

En torno a los mecanismos para la gestion del conocimiento se encontraron
tres tipos de mecanismos principales los cuales favorecieron a la intervencion:
recopilacion de informacion, referido principalmente a los registros, los
mecanismos de comunicacion directa, en cuanto a la comunicacion entre el
MIMP, el MINEDU, el CEM, la UGEL y la LE, de igual modo, la
comunicacion previa entre MIMP y MINEDU, asi como el dialogo y
entrevistas, y mecanismos de difusion de la intervencion, referido al plan de
trabajo de la intervencién, el CD con informacion procesada y las

capacitaciones.

Si existen condiciones en el MINEDU para que la intervencion pueda ser
transferida.

Se reconocen dos condiciones favorables del MINEDU, para que la
intervencion pueda ser transferida, las cuales son; contar con un equipo
profesional capacitado y también contar con diversos documentos y recursos

orientados a la implementacion de las tutorias.

Sobre las condiciones favorables de la UGEL, no se han mencionado con
claridad algunas condiciones favorables de la misma, sin embargo si se han
mencionado debilidades, tales como, la carencia de un especialista que se

encargue de las tutorias de forma permanente.

Se reconoce una amenaza para la transferencia de la intervencion al
MINEDU.
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El cambio de gestion a diferentes niveles en la IIEE, la UGEL, etc. Es
considerado una amenaza, debido a que dificultaria la continuacion de la
intervencion y complicaria tener una sola linea de trabajo. En esta linea es

imprescindible la sensibilizacion constante.

La intervencion si podria articularse con otras intervenciones o servicios
de prevencion y/o atencion, desde una perspectiva intersectorial.

La intervencién si se podria articular a otras intervenciones o servicios de
prevencion y/o atencion, en nuestro pais existen otras intervenciones que
abordan problematicas similares, el enfoque seria que las intervenciones deben

ser abordadas intersectorialmente para optimizar recursos y ser mas efectivas.

Los informantes no han identificacion otra intervencion a la cual se pueda
articular la intervencién, sin embargo, se identificaron otras instituciones a las
cuales la intervencion es posible de articularse, especificamente instituciones
del estado como la Defensoria del Pueblo, Ministerio de Justicia, Ministerio
de Trabajo y la PNP. Para lograr esta articulacion se sugiere mesas de
concertacién entre todas las instituciones aliadas. También se sugirié que se
dé un trabajo en conjunto integrado con las organizaciones de padres de
familia como el APAFA u otras organizaciones de lacomunidad. En esta linea
se hace necesario que la intervencion cuente con una estrategia que facilite la

articulacion con otras intervenciones o servicios de prevencion y/o atencion.

13.2 Recomendaciones a la intervencion

Realizar diagndsticos a los docentes

Actualizar y mejorar los diagnosticos existentes, para tener mayor informacion
cuantitativa y cualitativa que precise los cambios y su medicion. Incluir un estudio
de base de los funcionarios publicos implicados como los docentes, por ser uno

de los actores claves.
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Instrumentos que midan la tolerancia hacia la violencia en otros actores de

la comunidad educativa.

Seria util que se aplique un instrumento que mida la tolerancia hacia la violencia
en otros actores de la comunidad educativa, en especial en los docentes y padres
de familia quienes son los que estdn directamente relacionados con los
estudiantes. Por ejemplo, los docentes encargados de desarrollar los temas en las
tutorias transmiten las creencias, imaginaros y actitudes que tienen respecto a la
violencia, ademas este insumo seria clave para el disefio de la capacitacion a los
docentes. También es recomendable aplicar algunas técnicas cualitativas como
grupos focales y entrevistas a todos los actores de la comunidad educativa para
poder caracterizar sus concepciones respecto a la violencia, sus dimensiones y sub
dimensiones, asi como también las concepciones que tiene ellos respecto a la

percepciones de riesgo, etc.

Promover un mayor trabajo intersectorial MINP y MINEDU

Al ser la intervencion producto del trabajo intersectorial entre el MINEDU vy el
MIMP, es sumamente importante que la comunicacidn entre ambas entidades sea
fluida y rapida. En este sentido, los Ministerios deben trabajar en el reforzamiento
del personal encargado del programa, de modo que, estos trabajen de forma
articulada y permitan mejores resultados de la intervencion. Asimismo, debido a
que el aporte de cada Ministerio responde a tematicas distintas que fortalecen a la
intervencion, estos deben trabajar con sus 6rganos incidentes en la intervencion,
CEM y UGEL, para que los promotores CEM vy los especialistas UGEL cuenten
con mejores herramientas para la implementacion de la intervencién como,
conocimiento de las IIEE, conocimiento de los procesos pedagogicos,

conocimiento de la tematica en violencia familiar y sexual, etc.

Cronogramas 0 mecanismos alternos para las eventualidades e imprevistos

La programacion del cronograma de trabajo y el cronograma de
acompafiamiento debe tener en cuenta las eventualidades e imprevistos que
potencialmente puedan ocurrir y puedan afectar la ejecucion de las actividades de

intervencion. En este sentido, se debe contar con cronogramas alternos o
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estrategias que sean empleados en caso de que estas externalidades sucedan. De
esta manera, se podran evitar dificultades a futuro que puedan desencadenarse
durante el tiempo de la intervencion, tales como cruce de horarios y de

actividades, y coyunturas conflictivas como posibles huelgas de docentes.

Disefio de estrategias para el reforzamiento del compromiso

Se debe trabajar en el disefio de estrategias para el reforzamiento del compromiso
de los docentes, coordinadores TOE y promotores CEM, ya que estos actores son
los que inciden directamente en la practica de la intervencion. Sus funciones son
fundamentales y responden a un proceso especifico que debe ser realizado para

cumplir con los objetivos planteados.

Reforzar los mecanismos de seguimiento

Se recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento de coordinadores TOE y
docentes tutores para que se pueda observar, a mayor detalle, el curso de la
intervencion y el cumplimento de las funciones de todos los participantes del
programa. Asimismo, hacer énfasis en la valoracion de informacion cualitativa

como los didlogos entre docentes y estudiantes.

Fortalecer la capacidad del docente para adaptar la informacién a la
realidad especifica del aula

Se debe reforzar en los docentes la capacidad de adaptar la informacién a la
realidad del aula, de esta manera los docentes podran promover mejor los

conocimientos a los estudiantes en contextos especificos del aula que ensefia.

Actualizacion permanente de la matriz de seguimiento

En cuanto a la matriz de indicadores para el seguimiento, es vital que se realice
una actualizacion constante para poder obtener datos actuales y tener una vision
del avance y situacion de la intervencion; y a partir de esto, desarrollar estrategias

de progreso.

Una nueva vision de la participacion de los lideres escolares.
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En cuanto a la participacion de los lideres escolares, se debe diversificar el papel
que estos desarrollan dentro de la intervencion. Esta tiene que ir mas alla de la
atencion a las sesiones de tutoria y la participacion en las actividades
promocionales. Es importante que se solidifique y fortalezca el papel que realizan
los lideres escolares para que sean ellos quienes promuevan actividades y ensefien
a sus pares y asi promover un aprendizaje desde la experiencia. En adicion, se
recomienda otorgar incentivos a los estudiantes frente a logros relacionados a la

intervencion como diplomas, premios o reconocimiento social.

Estrategias para erradicar las creencias de justificacion de la violencia.

Si bien la mayoria de estudiantes no considera que exista una justificacion para la
violencia familiar y sexual, aun existe un pequefio grupo que manifiesta que
argumentan la existencia de estas problematicas. Por ello es necesario incidir y
buscar hacer énfasis en la erradicacién por completo de aquellas creencias de

justificacion de la violencia.

Desarrollar la capacidad critica de los estudiantes

En las sesiones de tutoria, se debe enfatizar en estrategia que fomente el desarrollo
de la capacidad critica de los estudiantes, utilizando los mensajes que refuerzan y
alimentan las creencias, imaginarios y actitudes la tolerancia a la violencia

familiar.

Los actores que rindieron las pruebas de entrada, también deben rendir las
pruebas de salida

Se debe procurar que todos los actores que rindieron las pruebas de entrada,
también rindan las pruebas de salida para que de esta manera, se pueda tener un
resultado de todo el conjunto de evaluados. De modo que el indice de cambio, con
respecto a la situacién inicial y la situacion final de la intervencion, sea lo méas

real posible.

Realizar mesas de concertacion

Se recomienda la realizacion de mesas de concertacion con el fin de una mejor
articulacion con otras instituciones del Estado. En dichas mesas de concertacion
se busca el dialogo de metas y objetivos para integrar intervenciones y los posibles

temas en los que coinciden. De modo que se logre un trabajo intersectorial.
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Incorporar en la intervencion estrategias de trabajo diferencias para
hombres y mujeres.

Se sugiere que la intervencion defina estrategias diferencias para los hombres y
las mujeres. Los resultados demuestran que la tolerancia a violencia, expresado
en los imaginarios, creencias y actitudes es diferentes para hombres y mujeres.

Ademas también, la percepcion de riesgo es diferente para hombres y mujeres.

Revisar la matriz de objetivos e indicadores de la intervencion.
Al revisar los objetivos, se detectd que faltaba un objetivo en relacion a una causa

del problema de la intervencion.

Reuniones de coordinacion realizadas

Es muy importante que la intervencion tome cuenta y registre el cumplimento
minimo de estas reuniones, toda vez que estas ayudan en gran manera a la
sensibilizacion, conocimiento y evaluacion de la intervencién en las IIEE, las
cuales deberian ser informadas con detalle pues brindaria insumos para que la
intervencion se desarrolle con mas éxito en cada IIEE. En ese sentido se sugiere
sistematizar informacion respecto a estas reuniones, para identificar lecciones

aprendidas por IIEE, para replicarlas.
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Estrategias para erradicar las creencias de los estudiantes respecto a la

violencia

Se hace necesario que la intervencion centre su atencion en aplicar estrategias
orientadas a modificar las creencias en los estudiantes de las IIEE. Esta
evaluacion considera que la intervencion debe partir primero por identificar en los
estudiantes el conjunto de creencias que tienen estos en relacion a los principales
temas de la intervencion (violencia familiar y sexual, embarazo adolescentes, y
trata de personas, etc., y segundo plantear estrategias para el cambio de estas

creencias. Al respecto existen diversas técnicas que pueden apoyar estos procesos.

Banco de sesiones de tutoria diversificadas por temas y grados

Esta evaluacién considera, que mediante los talleres de capacitacion podrian
desarrollarse otras sesiones por grados, en las IIEE al inicio de afio podrian en
equipo disefarse diversas sesiones por los temas que abordan la intervencion, el
sentido es que podrian aplicarse diversas estrategias para finalmente obtener un
banco de sesiones diversificadas por temas y grados, lo cual permitiria al docente

tutor utilizar diversas sesiones y se es necesario reforzar.

Fortalecer el acompafiamiento a los docentes en aspectos pedagdgicos
El acompafiamiento debe ser fortalecido en aspectos pedagdgicos, en esa linea
como ya se ha venido diciendo es necesario que los especialistas de la Ugel hagan

el acompafiamiento de las sesiones de tutoria.

Enfoque integral de los temas priorizados por la intervencion desde todas
las areas

La mirada de los temas priorizados por la intervencién como temas transversales
darian la posibilidad que en todas las areas sean abordas, multiplicando en gran
medias los efectos de mejora. En esa logica, se debe buscar que todos los temas

priorizados por la intervencion puedan ser incorporados al curriculo de EBR.
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- Actividades de integracion de padres e hijos integrados
Se recomienda trabajar actividades en grupos de padres e hijos a fin de facilitar el
dialogo y la concertacion. Asi mismo, es una oportunidad para estrechas vinculos
y compartir estrategias que utilizan los padres para comunicarse con sus hijo en el

hogar.

13.3 Recomendaciones a la evaluacion

- Metodologia alternativa en el analisis de los datos cuantitativos
Se propone una metodologia alternativa en el andlisis de los datos cuantitativos,
tal es el caso del andlisis factorial exploratorio o confirmatorio®® o la teoria de
respuesta al item. Este tipo de metodologias contribuye a la construccion de
indicadores cuyo valor primordial es ser una variable cuantitativa continua que
ayudaria a explicar de mejor manera el tipo de relacion que existe entre variables

e indices.

Tal como afirma Arnau (1995), citado en Disefios Cuasi-experimentales y
Longitudinales, “Cuando en el diserio se introduce la dimension tiempo se abren
nuevas perspectivas explicativas, puesto que se puede aprovechar la informacion
obtenida del sentido del cambio que presentan los datos u observaciones a lo
largo de esta dimension”. Por este motivo, se sugiere plantear el seguimiento a
los estudiantes desde una metodologia longitudinal, en donde se estudie su
desarrollo desde el primer afio hasta el quinto afio de estudios secundarios. Asi,
Bono (2012) senala:
(...) los disenos pueden dividirse segun dos estrategias de recogida de datos. La
primera corresponde a la estrategia transversal o entre-sujetos, basada en la
comparacion de grupos no equivalentes. La segunda estrategia, la longitudinal,
consiste en llevar a cabo comparaciones de tipo intrasujeto, es decir, registrar la
misma respuesta a lo largo de una serie de puntos en el tiempo. La diferencia

entre ambas estrategias esta en que la transversal se basa en el sentido estatico de

15 Es un modo de analisis de datos que utiliza estadisticos numéricos de resumen generados a partir del
empleo de un modelo, definido a priori, para confirmar o no una hipétesis.
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la comparacion, y la longitudinal se caracteriza por su naturaleza dinamica o, en
otros términos, enfatiza el caracter temporal de la comparacion.
El resultado del uso de esta metodologia proporcionaré los factores que interfieren
durante este afio académico y qué es lo que origina este cambio en la percepcion
y la tolerancia hacia la violencia, para plantear nuevas estrategias para la

intervencion.

Numero de entrevistas a profundidad

En cuanto a la metodologia cualitativa, se sugiere que el nimero de entrevistas a

profundidad sea menor porque la informacion puede recaer en saturacion de

informacion, ya que un numero elevado de informacion no necesariamente

significa mayor utilidad de la misma. En este sentido, Alonso (1998) en La mirada

Cualitativa en Sociologia, menciona lo siguiente:
Afiadir indiscriminadamente unidades no aumenta la calidad de la informacion
sino, muchas veces, es redundante e incluso contraproducente al bloquear la
capacidad de conocimiento razonable, conocimiento que se halla sometido a una
especie de ley de utilidad marginal que hace que, segin se vayan afiadiendo
unidades informativas, éstas tengan menor valor afiadido al conocimiento
general de la investigacion.

Debido a esto, se sugiere que las entrevistas cualitativas deben ser menos.
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XIV. LECCIONES APRENDIDAS

El capitulo “Lecciones Aprendidas” reviste importancia toda vez que da cuenta de la
experiencia recogida durante todo el proceso. Sirve de ensefianza para repetir o no
situaciones, decisiones, o hechos ocurridos si es que se vuelven a presentar. Las lecciones

dejadas son las siguientes:

Contar con un video de capacitacion para el facilitador / aplicador: Ha sido muy util
enviar a todos los lugares donde se aplicarian los instrumentos el video de capacitacion.
Asi mismo, se incluyé un formato de menor extension lo que facilito el envio por correo

electronico y la descarga rapida en distritos donde la sefial de internet es limitada.

En el caso de los instrumentos cualitativos, también se prepard 2 videos y se capacitd en
forma personalizada a cada aplicador de las técnicas a emplear. Las consultas fueron
resueltas por diferentes medios: teléfono, correo electronico y en algunos casos video

conferencia.

Contar con material de apoyo para la aplicacién: al contar con un manual de
aplicacion especifico, las herramientas se han visto fortalecidas y seguras para realizar
los procesos. La orientacion por aplicacion fue importante para el correcto recojo de

informacion y posterior analisis.

Incluir informe de resultados del trabajo de campo: otra estrategia que da resultado
es disponer de inmediato con el informe de facilitador/aplicador sobre el recojo de
informacion en campo. El “diario de campo” permitia, ademas, mayor detalle de la
aplicacion de instrumentos y recoleccion de informacién incluso en espacios informales
0 con observacion directa. Esto permite una retroalimentacion y por ende, complementar

el informe de manera integral.

Estudio mixto y claramente definido: se rescata la importancia de realizar estudios de
investigacion que cuenten con informacion cuantitativa y cualitativa, y que ambas tengan
una misma orientacion y los datos sirven de complemento a los resultados finales.
Ademas, es importante recalcar de la necesidad de contar con una matriz de marco logico
clara y adecuada para la implementacion del proyecto, y desde el inicio tener variables

apropiadas para responder al estudio esperado.
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Fortalecer el trabajo bi-sectorial: esta leccion para contar con una mayor atencion de
la intervencion de los diversos actores, ya que muchos de ellos no contaban con

informacidn completa o diferia la una a la otra.
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XVI.  ANEXOS

Matriz de evaluacion

Codificacion y categorizacion instrumentos cualitativos
Excel categorizacion completa

Word codificacion cita intervencion completa

Codificacion intervencion completa atlas ti

Word codificacion intervencion completa

Excel libro de codigos

Instrumentos de evaluacion

Transcripciones entrevistas y grupos focales

Directorio de aplicadores-"promotores CEM

Incidencias aplicacion instrumentos cualitativos en las IIEE
Incidencias aplicacion instrumentos cuantitativos en las IIEE

Anexo 8 Cronograma aplicacion instrumentos IIEE.

Anexo 9 Fotos aplicacion instrumentos IIEE

Anexo 10 Analisis conocimientos percepcion riesgo a nivel items
Anexo 11 Excel Base de datos de evaluacion documentaria
Anexo 12: Base de datos cuantitativo

Cuestionario de conocimientos spss
Cuestionario de conocimientos Excel
Cuestionario de tolerancia spss
Cuestionario de tolerancia Excel

ITS spss

Manejo de base de datos

Anexo 13: video manual del aplicador
Anexo 14 Manuales y protocolos
e Protocolo grupo focal
e Protocolo entrevista en profundidad
e Manual de aplicacion
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